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Aftale om budget 2023 for Region Sjalland mellem
Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Enhedslisten, Nye
Borgerlige, Radikale Venstre og Gitte Simoni

Forslaget til budget 2023, herunder sammenfatningen af budgettet, udger sammen med
budgetaftalen det samlede budget for Region Sjelland for 2023.

Grundlaget for budget 2023

Region Sjzlland — for borgerne

Region Sjelland er til for borgerne. Regionsradet har derfor i juni 2022 vedtaget strategien “Region
Sjeelland — for borgerne - 2022-2025”, der forpligter regionen til at arbejde for 12 forandringer, der
skal give borgerne bedre sundheds- og uddannelsestilbud tettere pa, forebygge mere, sikre bedre
sammenhang i sundhedstilbuddene og ege den gronne omstilling bl.a. i regionens kollektive trafik.

Strategien skal understatte den fortsatte omstilling af sundhedsvaesenet, der har som mal at
forebygge indlaeggelser og genindlaeggelser i teet samarbejde med kommuner og almen praksis ved
at behandle borgeren tattere pa eller i eget hjem. Mélet er samtidig at styrke akutfunktionerne pa
sygehusene, sa flere patienter, der bliver indlagt, hurtigt far den rette behandling.

Parallelt hermed skal der ske en malrettet forebyggelse af sygdom gennem tidlig opsporing af
patienter, tidlige og mindre indgribende indsatser, fx gennem anvendelse af nye diagnostiske
metoder, og ved at integrere forebyggelse som en aktiv del af behandlingen.

Et udfordret sundhedsvasen

Omstillingen er ngdvendig, for sundhedsvesenet i Region Sjelland er sarligt udfordret af bade et
stigende antal og mere komplekse patienter og stor mangel pa sundhedspersonale og andet
personale.

Baeredygtige sygehuse og specialer

Flere af regionens akutsygehuse og kliniske specialer er i dag s udfordrede, at det er vanskeligt at
skabe baeredygtig drift og sikre god kvalitet i behandlingen. Nar det nye Universitetshospital i Koge
tages i brug i 2026, vil de fleste specialiserede behandlinger i Region Sjelland blive samlet pa
Sjeellands Universitetshospital. Det vil & en reekke afledte konsekvenser for aktivitet og personale
pa regionens gvrige sygehuse.

Der skal samtidig tages stilling til etablering af naerhospitaler og deres funktioner i Region
Sjeelland, og hvordan den videre implementering af sygehusplanen og nerhospitalerne kan spille
sammen med udkerende funktioner og flere digitale losninger, der skal sikre udredning og
behandling af borgerne tattere pa eget hjem.

» Aftaleparterne er enige om, at der skal udarbejdes en samlet og politisk godkendt plan for,
hvordan der fremadrettet kan sikres aktivitetsmaessigt og skonomisk beeredygtige sygehuse
og robuste faglige miljoer.

Planen skal udarbejdes med afset i strategiens mal om, at flere borgere med de mest almindelige
sygdomme skal kunne udredes og behandles sa teet pa eget hjem som muligt, og at samspillet pa
tveers af sygehusene om mere patientvenlige forlab skal styrkes.



Mere lighed i sundhed

Udfordringerne i sundhedsvaesenet i Region Sjelland skaber ulighed i sundhed, iseer for borgere i
regionens yderomrader, hvor det er sarligt sveert at rekruttere, og borgernes sundhedstilstand
generelt er darligere. Rekrutteringsudfordringerne har bl.a. som konsekvens, at der er vaesentlig
darligere laegedeekning i Region Sjelland end i andre regioner, der er mindre plejepersonale, og
visse kliniske specialer er ikke leengere fagligt baeredygtige. Det har i sidste ende konsekvenser for
kvaliteten i behandlingstilbuddet til regionens borgere.

Der er derfor behov for at styrke indsatsen for at skabe mere lige vilkar for at drive sundhedsvasen,
sa borgerne i Region Sjalland har lige adgang til sundhedsydelser pa samme niveau som i de andre
regioner. Som grundlag for denne indsats igangsettes en analyse, der skal afdeekke forskelle i
vilkarene for at drive sundhedsvaesen internt i Region Sjelland og i resten af landet.

» Aftaleparterne er enige om, at der udarbejdes en analyse, der kan bruges i Region Sjzllands
fortsatte indsats for at sikre borgerne mere lighed i sundhed.

Okonomisk udviklingsplan

Omstillingen af sundhedsvesenet forudseatter, at der er raderum til prioritering af strategiske
indsatser, der kan fremme omstillingen. Derfor blev der i juni 2022 indgiet aftale mellem alle
partier om en gkonomisk udviklingsplan for 2023-2026, der skal skabe et gkonomisk rdderum pa
ca. 100 mio. kr. arligt til prioritering af nye initiativer.

» Aftaleparterne er enige om, at aftalen om den gkonomiske udviklingsplan indarbejdes som
grundlag for budget 2023 og de efterfolgende budgetter i 2024-2026.

Etableringen af rdiderummet forudsatter, at der gennemfores arlige tilpasninger pa 40-50 mio. kr.
for at sikre gkonomisk balance. Aftaleparterne konstaterer, at dette dels vil ske gennem en raekke
konkrete initiativer, der samtidig skal skabe incitament til omstilling, dels gennem
rammebesparelser:

(Mio. kr.) 2023 2024 2025 2026

Digitale og arbejdskraftbesparende lgsninger 5 15 25 30
Organisatoriske omlaegninger 5 10 10
Forebyggelse af indleggelser (primarsektor) 0 5 10 15
Undga overbehandling (sygehuse) 0 10 25 35
Administration, kersel og bygninger 5 5 10 15
Rammebesparelse 25 50 75 100
Tilpasningsbehov i alt 40 93 155 205

Partierne bag den gkonomiske udviklingsplan er samtidig enige om, at der samlet set ikke ma blive
faerre ressourcer til den direkte patientkontakt. Det er ogsa forventningen, at sundhedsbudgettet ar
for ar vil blive hgjere. Aftaleparterne er opmarksomme pa, at den gkonomiske udviklingsplan kan
have som konsekvens, at der lokalt skal ske tilpasninger, fx i form af omprioritering af ressourcer,
herunder personaleressourcer, til andre hgjere prioriterede opgaver.

Budgetmassige usikkerheder

Region Sjzlland har i 2020 og 2021 veret praget af COVID-19, som bl.a. har betydet, at mange
patienter har fiet udsat deres operationer og behandlinger. Der er i labet af 2022 gjort en stor og
ekstra indsats for at nedbringe ventelister. Det er alt andet lige forventningen, at regionen kan vaere
tilbage pé et normalt aktivitetsniveau og et normalt niveau ift. overholdelse af behandlings- og
udredningsretten ved udgangen af 2022.



Der er samtidig taget flere initiativer til at robustgere Region Sjzllands sundhedsvasen til nye
kriser, der matte komme, sa de i hgjere grad kan handteres som en del af den normale drift. Det er
bl.a. sket gennem investeringer i etablering af semi-intensive senge og kompetenceudvikling af
medarbejdere.

Det er usikkert, om der kommer en ny bglge af COVID-19 i vintersasonen 2022/2023, som igen vil
fore til stigende indlaeggelser og belaste sygehusene. Aftaleparterne konstaterer, at der i budgettet
ikke er indarbejdet skonomiske reserver til at imgdega udgifter, der matte folge af COVID-19 i
2023. Disse forudsattes finansieret af staten i lighed med tidligere ar. Der er derfor ogsa behov for
teet opfelgning pa, hvordan COVID-19 vil pavirke den gkonomiske situation i 2023, herunder
hvordan forbruget pa privathospitaler udvikler sig efter flere ar med et ekstraordinert hgjt forbrug
pga. af afvikling af ventelister. Der er desuden usikkerhed om evt. merudgifter forbundet med test
og vaccinationsberedskab fra 2023.

Aftaleparterne konstaterer desuden, at den samfundsgkonomiske situation med kraftigt stigende
priser ud over pris- og lonreguleringen og usikkerheder om forsyninger ogsa indebarer en
budgetmeessig usikkerhed i 2023.

For at imgdega evt. uforudsete udgifter er der i 2023 afsat 70 mio. kr. i en bufferpulje pa
sundhedsomradet og en bufferpulje pa 20 mio. kr. inden for det kollektive trafikomrade.

Fundamentet for omstilling

For at Region Sjalland kan lykkes med omstillingen af sundhedsvasenet, skal fundamentet for
driften vaere pa plads. Foruden gkonomiske ressourcer udger regionens mange medarbejdere, nye
digitale og teknologiske muligheder og mere inddragelse af borgere, civilsamfund og private
aktgrer grundlaget for, at Region Sjzlland kan overholde de grundleggende patientrettigheder og
realisere borgerlofterne i strategien "Region Sjeelland — for borgerne”.

Hurtigere udredning og behandling

Region Sjelland skal overholde patienternes ret til hurtig udredning og behandling inden for 30
dage samt fristerne i kreeftpakkeforlgb. Overholdelse af patientrettighederne har veeret sarligt
udfordret under Corona-krisen og den efterfalgende afvikling af ventelister. Regionsradet har i
august 2022 besluttet at afseette yderligere midler til afvikling af ventelister i 2022.

» Aftaleparterne er enige om, at overholdelse af udrednings- og behandlingsretten og
forbedret malopfyldelse pa kraftpakkeforlgb skal have hgj prioritet i 2023. Udviklingen
folges gennem lgbende monitoreringer til Forretningsudvalget.

Medarbejderne er regionens DNA

Styrket rekruttering og fastholdelse

Der er behov for at afsgge helt nye muligheder og nyteenke den made, regionen arbejder med
rekruttering og fastholdelse pa. Regionsradet har derfor nedsat et midlertidigt "Udvalg for
rekruttering og fastholdelse” i 2022, der skal udarbejde et idekatalog som grundlag for videre
udvikling af indsatsen. Som element i udvalgets arbejde dreftes bl.a. mulighederne for et staerkere
samarbejde pa tveers af Region Sjellands organisation om en mere systematisk og strategisk
tilgang til rekruttering.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte en pulje pa 20 mio. kr. i 2023 til opfelgning pa
idekataloget fra "Udvalg for rekruttering og fastholdelse”, herunder initiativer ift.
lonpolitiske vaerktgjer. Puljen prioriteres af Regionsradet efter indstilling fra
Forretningsudvalget.



Flere lzegesekretaerer/sundhedsadministrative koordinatorer

Region Sjeelland har igennem flere &r arbejdet malrettet pa at sikre de rette kompetencer til losning
af kerneopgaverne gennem indsatsen "Brug af flere faggrupper”. Aftaleparterne har serligt fokus
p4, hvordan gruppen af legesekretarer vil kunne understotte det kliniske personale og samtidig
medvirke til en mere effektiv forlabskoordinering. Bedre forlobskoordinering kan bade gavne
patienterne gennem gget vejledning ift. tveergdende patientforlgb og lofte kvaliteten i behandlingen
ved at sikre bedre klinisk dokumentation, sa Region Sjeallands malopfyldelse ift. udrednings- og
behandlingsretten samt kraeftpakkeforlgb forbedres. Regionsradet har tidligere i efteraret 2021
bevilget midler til ansattelse af leegesekretarer til administrativ bistand pa det medicinske og
akutte omrade.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte 4 mio. kr. arligt til ansattelse af leegesekreteerer, der
kan understotte bedre forlebskoordination pa de onkologiske, kirurgiske og
ortopadkirurgiske afdelinger.

Samtidig vil initiativet "Brug af flere faggrupper” kunne videreudvikles med fokus pé, hvordan
leegesekretarers ressourcer og kompetencer fremover anvendes bedst muligt i organisationen.

» Aftaleparterne er enige om at igangsatte et samarbejde med den faglige organisation og
sygehusene om et udviklingsforlgb for faggruppen af leegesekretarer og
sundhedsadministrative koordinatorer.

Et godt arbejdsmiljo
Et godt arbejdsmiljo er en vigtig forudsatning for at kunne fastholde og tiltreekke medarbejdere.
Der gennemfores derfor en stor og vigtig arbejdsmiljgindsats pé alle niveauer i organisationen.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte en pulje pa 10 mio. kr. i 2023, der prioriteres af MED-
Hovedudvalget til tveergdende og lokale arbejdsmiljoindsatser i Region Sjeelland.

Et godt arbejdsmiljo handler ogsa om god ledelse. Region Sjelland har stort fokus pa udvikling af
ledere og prioriterer ledelsesudvikling pa alle niveauer i organisationen. Det sker bl.a. gennem
programmet “Ledelse pa forkant”, arlige ledelsesudviklingssamtaler og ledernetvark.

» Aftaleparterne er enige om, at Forretningsudvalget pa et kommende mgade skal drofte
omfanget og kvaliteten af de igangvaerende initiativer til ledelsesudvikling med henblik pa
at drofte rammer for den fremtidige indsats.

Kompetenceudvikling

Det er et mal, at alle medarbejdere har de rette kompetencer til at kunne lgse deres opgaver og har
gode udviklingsmuligheder i deres job. Kompetenceudvikling af medarbejdere har derfor ogsa hgj
prioritet i hele organisationen inden for de eksisterende budgetmassige rammer. P& socialomradet
er der sarligt behov for at styrke kompetenceudviklingen for at sikre kvalitet i de hgjt
specialiserede tilbud.

Aftaleparterne er i den forbindelse enige om at anvende:

e Talt 6,3 mio. kr.i2023-2025 til, at fem uuddannede medarbejdere pa Kofoedsminde kan fa
tilbud om en meritpaedagoguddannelse.

» 2 mio. kr. arligt til specialiserede og malgruppespecifikke efteruddannelsestilbud til
uddannet socialpaedagogisk personale.

Udgifterne finansieres via taksterne.



Et digitalt sundhedsvasen

Digitaliseringsstrategi

I strategien "Region Sjaelland — for borgerne” er mélet, at Region Sjaelland vil ga foran i den digitale
og teknologiske omstilling, der kan forandre maden, som borgerne mader sundhedsvaesenet pa.
Der er som opfelgning pa budgetaftale 2022 gennemfort en analyse af digitaliseringsomradet for at
sikre et bedre beslutningsgrundlag for fremtidige investeringer i digitalisering.

» Aftaleparterne er enige om at folge analysens anbefaling om at udarbejde en politisk
besluttet digitaliseringsstrategi, der bl.a. skal forholde sig til prioriteringen af investeringer,
der folger af strategien "Region Sjelland — for borgerne”, tveerregionale
digitaliseringsprojekter og den nationale digitaliseringsstrategi.

Mere inddragelse

Region Sjeelland har et méal om, at inddragelse af patienter, personale, paregrende, civilsamfund og
private akterer m.fl. skal veere en integreret del af arbejdet for at sikre bedre lgsninger og sterre
tilfredshed. Regionsradet har nedsat et midlertidigt Inddragelsesudvalg i 2022-2023, der har til
opgave at udvikle nye metoder og koncepter i forhold til arbejdet med inddragelse i Region
Sjeelland.

» Aftaleparterne er enige om, at der inden for det eksisterende budget til Regionsradets
aktiviteter kan finansieres initiativer med det formal at afprove nye metoder til inddragelse.

Taettere pa

Alle borgere i Region Sjeelland skal have flere sundhedstilbud og andre velfaerdsydelser tattere pa,
som er nemt tilgaengelige og af hgj kvalitet. Det kan bl.a. ske gennem flere digitale lasninger og
udkerende funktioner, nem adgang til akut hjelp og en steerk praksissektor med adgang til egen
praktiserende leege. Ved at behandle flere borgere tattere pa skabes der samtidig mulighed for, at
sygehusene kan udvikle mere specialiserede behandlingstilbud.

Nearhospitaler

Det er som led i den politiske aftale om en sundhedsreform besluttet, at der skal etableres op til 25
neerhospitaler i Danmark. Naerhospitalerne skal bl.a. fremme et aget tveersektorielt samarbejde
mellem sygehuse, kommuner og almen praksis og skal sikre flere sundhedstilbud tattere pa
borgeren. Neerhospitalerne skal ses i sammenhang med regionens gvrige sundhedstilbud,
herunder arbejdet med at sikre baeredygtige sygehuse og specialer.

» Aftaleparterne er enige om, at der igangsattes en politisk proces med henblik pa at
fastleegge nerhospitalernes indhold, funktioner og placering. Processen er forankret i
Forretningsudvalget.

Styrkelse af den karkirurgiske behandling

En tvaerregional analyse fra august 2022 viser, at der i Region Sjalland gennemfores flere
amputationer og faerre karkirurgiske forebyggende behandlinger end i andre regioner.
Forretningsudvalget har efterfolgende vedtaget en handleplan, der fremadrettet skal sikre tidlig
opsporing af borgere i risikogrupper og styrke den faglige udvikling pa omradet, sa borgerne
behandles med de nyeste metoder og teknologier. Der iverksattes desuden forlabs- og
journalgennemgange med henblik pa leering og radgivning af patienter om klage- og
erstatningsmuligheder. I forventning om at den tidlige opsporing vil fore til flere patienter,
forudsaetter handleplanen ogsé en aget kapacitet inden for omradet for at kunne forebygge, udrede
og behandle flere patienter i risiko for amputation.



Der er i 2022 forelgbigt afsat 10 mio. kr. til implementering af handleplanen, der primeert vil blive
prioriteret til tidlig opsporing og forlgbs- og journalgennemgang. Der er derudover behov for at
afszette midler til gget kapacitet og styrket faglighed gennem indretning af karrum, anskaffelser af
udstyr og opnormering af klinisk personale.

» Aftaleparterne er enige om, at der indenfor budgettet prioriteres 5 mio. kr. i 2023 til
engangsudgifter til indretning og anskaffelser mv. Der afsettes desuden 5 mio. kr. i 2023 og
10 mio. kr. arligt fra 2024 til drift af den udvidede funktion.

Styrket patientnzer diabetesbehandling

Sundhedsprofilen for 2021 viser, at Region Sjelland har den hgjeste andel af diabetikere i landet.
Regionsradet har tidligere stottet etableringen af Steno Diabetes Center Sjalland, der gennemforer
en lang reekke aktiviteter ift. bl.a. tidlig opsporing og forebyggelse af diabetes, herunder med fokus
pa udsatte og sarbare borgere, radgivning om diabetesbehandling og styrkelse af tvaersektorielt
samarbejde om diabetes. Moderne diabetesbehandling er i stigende grad baseret pa nye
teknologiske og patientnaere lgsninger i form af bl.a. glukosesensorer og insulinpumper.

» Aftaleparterne konstaterer, at der er afsat 4,5 mio. kr. i 2023 stigende til 6,4 mio. kr. i 2026
og videre frem i budget 2023 til patientnar diabetesteknologi for at sikre mere lighed i
behandlingstilbuddet. Regionsradet har desuden prioriteret 15 mio. kr. af mindreforbruget i
2022 til indkeb af glukosemalere samt udskiftning af insulinpumper.

» Aftaleparterne er desuden enige om, at Sygehusudvalget i 2023 far en samlet status pa
Regions Sjzllands indsatser pa diabetesomrédet.

Krzftbehandling af hgj kvalitet

Regionsradet vedtog i 2021 en 8-punktsplan for kreeftomréadet i Region Sjalland. Formalet med
planen er at sikre en malrettet indsats for at lafte og udvikle kreeftbehandlingen i Region Sjalland,
s kreeft opspores tidligere, patienter far en hurtigere og mere precis tilpasset behandling, og alle
far lige gode muligheder for behandling.

Overholdelse af kraftpakker

Region Sjelland har i leengere tid vaeret udfordret i mélopfyldelsen af standardforlebstider pa
kraeftomradet og ligger under gennemsnittet i de andre regioner. Det indgar i 8-punktsplanen pa
kreftomradet, at malopfyldelsen skal forbedres vaesentligt ud fra ambitionen om, at Region
Sjeelland pa sigt skal na det nationale mal om, at 9o pct. af kraeftpakkerne skal gennemfares inden
for standardforlgbstiderne. Der er i 8-punktsplanen ekstra fokus pa at oge malopfyldelsen pa de
omrader, hvor Region Sjalland ligger lavt sammenlignet med de gvrige regioner. Planen beskriver
en raekke konkrete initiativer ift. bl.a. dokumentation, monitorering, kompetenceudvikling og
styrkelse af kliniske specialer (fx patologi), der vil kunne forbedre méalopfyldelsen.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte 8 mio. kr. arligt til en méalrettet indsats for at forbedre
Region Sjzllands overholdelse af forlabstiderne pa kraeftomradet. Midlerne prioriteres af
Sygehusudvalget.

Plan for udvikling af personlig medicin

Med personlig medicin kan patienter tilbydes en individuel behandling med mere precis prognose
og maling af effekt af behandlingen, eller tegn pa tilbagefald af tidligere kreeftsygdom kan opdages
tidligere. Flere regioner i Danmark tilbyder i dag praecis medicinering pa baggrund af genetisk
information til deres kreeftpatienter for at sikre muligheden for malrettet behandling. Tilsvarende
muligheder findes for nuvaerende ikke i Region Sjelland.



Regionsradet besluttede i august 2022 at afseette 2 mio. kr. i 2022 til et pilotprojekt med mere
pracis medicinering af en gruppe patienter med mave-/tarmkraft. Det er forventningen, at
projektet vil give bedre og mere effektiv behandling og faerre kontroller for den enkelte patient
samt reducere regionens medicinudgifter.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte 2 mio. kr. i 2023 til videreforelse af pilotprojekt om
pracis medicinering af en gruppe patienter med mave-/tarmkraeft.

Med en mere systematisk indsats inden for personlig medicin vil tilbud om udredning og
behandling af patienter med kraftsygdom i regionen kunne optimeres. Det vil imidlertid kraeve
massive investeringer i de kommende ar. Der er derfor behov for en samlet plan for udvikling af
omradet.

» Aftaleparterne er enige om, at der i 2023 og frem mod budgetlaegningen for 2024 skal
udarbejdes en samlet plan for, hvordan Region Sjzlland i de kommende ar kan investere i
udvikling og implementering af personlig medicin. Udarbejdelse af planen forankres i
Sygehusudvalget.

» Aftaleparterne konstaterer desuden, at der som grundlag for videre udvikling af personlig
medicin og som led i aftale om etablering af Nationalt Genom Center er indarbejdet 26,3
mio. kr. i 2023 stigende til 36,3 mio. kr. i 2025 og videre frem i budget 2023 til drift af nyt
center for genomisk diagnostik pa Sjallands Universitetshospital og til sget anvendelse af
helgenomsekventering (kortleegning af genmateriale) som led i behandlingen.

Ny fodeplan

Regionsradet har tidligere besluttet, at der skal udarbejdes en fadeplan for Region Sjeelland med
udgangspunkt i anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen. Fadeplanen skal bl.a. fokusere pa forebyggelse
og mere lighed i sundhed med fokus pé sérbare familier ud fra et mal om at sikre
sammenhangende og fleksible tilbud af hgj faglig kvalitet.

Der skal med planen desuden tages stilling til forskellige fadetilbud, og hvordan der kan sikres
beeredygtige og fagligt staerke miljger taet pa borgeren. Foruden Region Sjellands fire fodesteder pa
akutsygehusene og hjemmefgdselsordningen har regionen tidligere udbudt tre private fodesteder,
hvoraf et fodested fortsat tilbyder private fodsler.

Der er tilrettelagt en proces for udarbejdelse af fadeplanen med involvering af Regionsradet og de
faglige miljoer m.fl. frem mod, at planen forventes endeligt vedtaget i juni 2023.

Der blev i Finansloven for 2022 afsat midler til regionernes fadeomrader med aftalen "En god start
pa livet”. Som led i aftalen er der afsat 15,4 mio. kr. i 2022, 15,8 mio. kr. i 2023, 16,4 mio. kr. i 2024
og herefter 13,9 mio. kr. varigt til initiativer pa fadeomradet, der bl.a. skal fastholde personale og
finansiere ret til to dages barselsophold eller hjemmebesog efter fadsel. Disse midler er indarbejdet
i budgettet.

» Aftaleparterne er enige om, at der som led i forhandlingerne om fodeplanen tages stilling til
behovet for finansiering ud over midlerne fra Finansloven.

Styrkelse af det medicinske omrade
Aftaleparterne har stort fokus pa den udfordrede driftssituation pa det medicinske omréde og har
tidligere friholdt omradet for rammebesparelser.



» Aftaleparterne er enige om at yde et tilskud til det medicinske omrade pé 4 mio. kr. i 2023
som kompensation for de rammebesparelser, som omradet er palagt i den gkonomiske
udviklingsplan i 2023.

En styrket Psykiatri

Et stort og stigende antal borgere oplever darlig mental sundhed, og psykiske lidelser udger nu den
storste sygdomsbyrde i samfundet sammenlignet med andre diagnoser. Psykisk sygdom har store
konsekvenser for den enkelte borger i form af kortere levealder og darlig livskvalitet. Der er iseer et
stort og stigende pres pa bgrne- og ungdomspsykiatrien, der kalder pa nye initiativer som
beskrevet under afsnit om "Mere forebyggelse”.

Opfolgning pa 10-ars plan og eftersyn af Psykiatrien

Regeringen har netop indledt forhandlingerne om en 10-ars plan for Psykiatrien, hvor der leegges
op til en permanent styrkelse af Psykiatrien gennem gget kapacitet og fokus pa initiativer, der bl.a.
skal styrke forebyggelse og et staerkere tveersektorielt samarbejde mellem regioner og kommuner.

Region Sjelland forventer, at der med aftale om en 10-ars plan for Psykiatrien vil blive givet et
markant fagligt og ekonomisk lgft til Psykiatrien, sa flere kan komme hurtigere i behandling, og
indsatsen kan male sig med andre sygdomsomréder. Der er tidligere med Finansloven for 2020
givet midler til omradet til investeringer i @get kapacitet.

Regionsradet har tidligere gennemfort et eftersyn af Psykiatrien i Region Sjelland som
forberedelse til arbejdet med 10-ars planen, der bl.a. har afdeekket fremtidige udfordringer og
potentialer og organisatoriske og personalemassige forhold. Der er som opfelgning pa dette
eftersyn igangsat et arbejde med handleplaner for Psykiatrien.

» Aftaleparterne er enige om at afvente en politisk aftale om en 10-ars plan for Psykiatrien i
forventning om, at der medfolger nationale midler til finansiering af planen. Der vil herefter
blive taget politisk stilling i Regionsradet til behovet for at tilfore evt. yderligere midler til
omréadet.

Styrkelse af drift

Regionsradet har gennem flere ar prioriteret Psykiatrien hgijt, og der er foruden finanslovsmidlerne
tilfort midler til flere udviklingsprojekter som fx F-ACT teams i distriktspsykiatrien, den
tveersektorielle samarbejdsmodel Stepped Care og etablering af onlineklinik. Aftaleparterne har
stort fokus pa den udfordrede driftssituation i Psykiatrien og har tidligere friholdt omradet for
rammebesparelser.

» Aftaleparterne er enige om at yde et tilskud til Psykiatrien pa 3,25 mio. kr. i 2023 som
kompensation for de rammebesparelser, som omradet er palagt i den gkonomiske
udviklingsplan i 2023.

Tilbud om behandling af tvangsoverspisning

Tvangsoverspisning eller Binge Eating Disorder” (BED) er en alvorlig psykisk lidelse, hvor
patienten oplever episoder med tvangsmaessige overspisninger efterfulgt af falelser af skam, skyld
og vemmelse. Der er tale om en ny diagnose i Danmark, og erfaringerne med behandling er indtil
videre begransede.

I Region Sjelland er tilbuddet forankret i Center for Spiseforstyrrelse i Roskilde med midlertidig
finansiering fra en national puljeordning. Der er gnske om at udvide tilbuddet ved, at Center for
Spiseforstyrrelse stiller radgivning og sparring om patienter til radighed pa regionens ovrige
psykiatriske afdelinger, hvis svaer BED optreeder sammen med andre psykiatriske sygdomme hos
patienterne.



» Aftaleparterne er enige om at afsatte 1 mio. kr. i 2023 til udvidelse af regionalt tilbud om
radgivning og sparring ift. tvangsoverspisning (BED). Fra 2024 afventer regionen, at der
nationalt sker en endelig afklaring af finansieringen i forbindelse med udarbejdelse af
nationale, kliniske retningslinjer.

Staerkere tvaersektorielt samarbejde

Der er stort fokus pa at styrke det tvaersektorielle samarbejde mellem Psykiatrien, kommunerne og
praksissektoren for, at borgerne oplever mere sammenhangende forlgb. Der er gennem arene taget
en rakke initiativer, der skal styrke samarbejdet. Senest er der med initiativet Stepped Care
udarbejdet en model for et mere forpligtende tvaersektorielt samarbejde om borgere med psykiske
lidelser med fokus pa bedre overgange og mere sammenhéang i borgerens forlgb. Der er ogsa
tidligere gjort erfaringer med forskellige former for integrerede samarbejder.

» Aftaleparterne er enige om, at projektet STIME (se "Mere forebyggelse”) og arbejdet i
sundhedsklyngerne skal bruges som katalysator for et styrket tvaersektorielt samarbejde
med kommunerne med fokus pa bl.a. udbredelse af de gode erfaringer og flere felles
losninger.

Horeomradet

Det har igennem flere ar haft hgj prioritet i Regionsradet at nedbringe ventetider til
horeapparatsbehandling i Region Sjaelland. Der er derfor i flere ar tilfort midler til omrédet, og der
er taget initiativ til en reorganisering af omradet for ogsa at sikre mere nere tilbud til borgere med
ukomplicerede hgretab. Initiativerne har fort til, at ventetiderne i dag er vaesentligt lavere end for
blot fa ar siden. Der har nationalt i perioden 2019-2022 ogsa vaeret afsat midler pa Finansloven til
nedbringelse af ventelister pa omradet, men denne bevilling opharer fra 2023. Hvis der ikke
tilfores varige midler til omradet, forventes det, at ventetiderne igen vil stige.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte 3,75 mio. kr. arligt fra 2023 svarende til udlevering af
1.400 hgreapparater for at opretholde den nuvaerende kapacitet i
hgreapparatbehandlingen.

Der er i udvalgte regioner gennemfort en projekt, der har udviklet teknikker, som kan hjalpe born
med hgretab til at hore og tale (AVT-behandling). Projektet opherer i 2022. Det anbefales i
projektet, at barn med behandlingskravende heretab i alle regioner fremover tilbydes AVT-
behandling.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte 1,5 mio. kr. arligt fra 2023, s& bern med
behandlingskraevende haretab i Region Sjelland kan tilbydes AVT-behandling.

En indgang til akuthjzaelp

Region Sjeelland overtager driftsansvaret for lagevagten den 1. oktober 2022. Mélet er at sikre
borgerne narhed og let tilgaengelighed ved akut sygdom. Regionsradet har i den forbindelse valgt
at samle de nuvaerende numre til akutte funktioner i ét faelles nummer 1818 til leegevagten.

Der er tidligere i budget 2022 afsat 10 mio. kr. til etablering af leegevagten ud over den tidligere
driftsbevilling. Der er efterfolgende indgaet ny overenskomst for at kunne rekruttere leeger og
andet sundhedspersonale til bemanding af leegevagten. Disse aftalemaessige forhold har fort til
stigende lonomkostninger, og der vurderes derfor at vaere behov for yderligere finansiering.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte en pulje pa 8 mio. kr. arligt til drift af leegevagt. Der
folges op pa udviklingen i udgifterne til drift af laegevagten ved kommende
budgetopfolgninger.



Ny strategi for speciallaegepraksis

Med et strategisk mal om at sikre flere behandlingstilbud tattere pa borgerne vil
speciallegepraksis i fremtiden komme til at spille en storre rolle som en leverander af naere
sundhedstilbud svarende til specialiseret sygehusbehandling inden for en raekke specialer,
herunder bl.a. medicinske og kirurgiske specialer og psykiatri. Antallet og fordelingen af
speciallaeger i Region Sjalland er meget varierende og er i hgj grad betinget af historiske forhold.

Der er med ny overenskomst for speciallegehjalp desuden afsat midler til en udvidelse af
kapaciteten pa specialleegeomradet som folge af den demografiske udvikling.

» Aftaleparterne er enige om, at der i 2023 udarbejdes en politisk godkendt strategi for
modernisering af specialleegepraksis, der bl.a. skal forholde sig til behovene for en
kapacitetsudvidelse pa omrédet og specialiserede kompetencer i det neere sundhedsvaesen.

Flere medicinbokse

Regionsradet har tidligere bevilget midler til etablering af medicinbokse. Den forste medicinboks
er indviet pa Neastved Sygehus, og i september 2022 indvies medicinbokse pa Nykebing F. Sygehus
og Holbak Sygehus. I labet af 2023 vil der ogsé blive taget medicinbokse i brug pa Slagelse, Kage
og Roskilde Sygehuse.

Aftaleparterne gnsker at udvide ordningen med flere medicinbokse pa sundhedscentrene i Nakskov
og Kalundborg i deres dbningstider for at oge fleksibiliteten og tilgeengeligheden for borgerne i
regionens yderomrader.

» Aftaleparterne er enige om, at der af puljen til fremrykning af bygningsvedligehold, der er
prioriteret af Regionsradet som led i disponering af mindreforbrug i 2022, afsettes 0,6 mio.
kr. til indkeb af medicinbokse i 2022. Der afsattes derudover 1,4 mio. kr. arligt fra 2023 til
drift af medicinboksene.

Flere skal have mere uddannelse

Region Sjalland har en stor andel af unge voksne i alderen 20-30 ar uden en kompetencegivende
uddannelse. Det er en udfordring, bade for de unge selv, men ogsa for hele Region Sjzlland, hvor
der er mangel pa arbejdskraft serligt inden for velfaerdsuddannelser og faglaerte professioner. Der
er derfor behov for indsatser, der @ger motivationen til og mulighederne for, at regionens unge og
voksne tager en uddannelse, ogsa uden for de store uddannelsesbyer. En bedre
uddannelsesdaekning med flere uddannelsestilbud taettere pa skal gore, at flere afslutter en
uddannelse.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte i alt 10 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler i
2023 til en strategisk indsats "Mere uddannelse til flere” i samarbejde med regionens
uddannelsesinstitutioner.

Mere forebyggelse

Borgerne i Region Sjelland skal have flere sunde og gode levear. Det skal ske gennem en hgjere
prioritering af iseer den patientrettede forebyggelse ud fra mal om at sikre tidlig opsporing,
tidligere indsatser og ved at forebyggelse sker som en aktiv del af behandlingen, fx gennem traening
for operation. En mélrettet indsats pa forebyggelsesomradet kan desuden lette presset pa
regionens sygehuse.

Organisering af forebyggelsesomradet

For at lykkes med mélet om mere forebyggelse er der behov for dedikerede ressourcer, der kan
arbejde fokuseret pa at indfri ambitionerne om, at Region Sjelland gar foran pa
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forebyggelsesomradet og sikrer sammenheng, fremdrift og koordinering af en styrket og samlet
forebyggelsesindsats pa tvars af regionen.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte 2 mio. kr. arligt til organisering af
forebyggelsesinitiativer.

Forebyggelse af mistrivsel blandt bern og unge

Sundhedsprofilen 2021 viser betydelige udfordringer med bern og unges trivsel og mentale
helbred. Der er samtidig sket en markant stigning i henvisninger til berne- og ungdomspsykiatrien
i de seneste ar. En aktiv forebyggelsesindsats kan vaere med til at reducere behovet for psykiatrisk
behandling og mere indgribende indsatser senere i livet.

Region Hovedstaden har gode erfaringer med et tvaersektorielt samarbejde med en raekke
kommuner i hovedstadsomradet kaldet "STIME” (Styrket Tvarsektoriel Indsats for bern og unges
MEntale sundhed). I samarbejdet understgatter den regionale psykiatri det kommunale arbejde
omkring forebyggelse af psykisk mistrivsel. Med et STIME -inspireret tilbud vil Region Sjelland
tilsvarende kunne tage et aget ansvar for at forebygge sygdom/forveerring blandt bern og unge i
psykisk mistrivsel i et teet og forpligtende samarbejde med kommunerne.

Initiativet indebarer, at Region Sjalland tilbyder kommunerne regional radgivning, vejledning og
kompetenceudvikling af kommunale medarbejdere ift. barn og unge i psykisk mistrivsel, mens
kommunerne har fokus pa nye mader at sikre systematisk opsporing og screening pa samt en tidlig
og relevant indsats ift. bern og unge i mistrivsel.

Til en start etableres samarbejde med fire kommuner i Region Sjelland — én i hver sundhedsklynge
— hvor der kan udledes erfaringer fra, bl.a. med henblik pa vurdering af, om STIME skal vaere en
varig model, der evt. kan erstatte andre forseg og projekter.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte en pulje pa 5 mio. kr. i 2023, hvoraf 2,5 mio. kr. i
2023 forudsattes prioriteret inden for den tvaersektorielle pulje, og derefter 5 mio. kr. arligt
til finansiering af den regionale drift af et STIME-inspireret tilbud i Region Sjzlland i
samarbejde med én kommune i hver sundhedsklynge. Kommunerne forudsattes at
finansiere indsatserne rettet mod bgrn og unge i psykisk mistrivsel.

Exercise First

Regionsradet har tidligere prioriteret at finansiere aktiviteter i forskningsprogrammet Exercise
First, der har fokus pa reduktion af behov for operation og forebyggelse gennem traening blandt
forskellige patientgrupper med eller i risiko for kroniske sygdomme. Over 1000 borgere har indtil
nu veeret inddraget i programmet. Resultaterne er gode og viser, at fysisk aktivitet og traening kan
forbedre fysisk og mental sundhed.

Med en udbredelse og idriftseettelse af projektet, sa indsatserne kommer alle regionens borgere til
gavn, vil der iseer veere fokus pa fire indsatsomrader:

» Forebyggelse og bedre adgang til fysisk aktivitet og traening som behandling
» Treening som alternativ til kirurgi og vanlig behandling

» Treening i borgernes hverdagsliv

« Kvalitet af treening og sundhedsindsatser pa tveers af sektorer

Exercise First vil desuden styrke partnerskaber med bl.a. foreningslivet og indga i taettere
samarbejde med sundhedsklyngerne.
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» Aftaleparterne er enige om at afsatte 8,0 mio. kr. arligt til udbredelse og drift af Exercise
First. Der gennemfores en opfelgning pa tilbuddet efter to ar, bl.a. med henblik pa
vurdering af effekten ift. ortopadkirurgiske behandlinger.

» Aftaleparterne er desuden enige om at afsatte 1,5 mio. kr. arligt til superviseret
gangtreening af patienter med “vindueskiggersyndrom”.

Gratis forebyggende tandpleje til kraeftpatienter

Kraftpatienter, der skal i straleterapi for kraeft i hoved-hals omrédet, er i stor risiko for at fa skader
pa deres teender og omgivende vaev, der kan give alvorlige komplikationer og fore til mange
efterfolgende behandlinger for patienten.

Et forebyggelsesprogram, hvor patienten tilbydes hyppigere kontroller samt flourbehandling og
tandrensning, vil kunne age muligheden for, at patienten bevarer tandsettet og undgar mange
efterfolgende tandbehandlinger. Tilbuddet om gratis forebyggende tandpleje til patienter med
hoved-hals kreeft forudsatter ansattelse af 2-3 tandplejere.

» Aftaleparterne er enige om at afsaette 2 mio. kr. pr. ar i 2023 og 2024 til et tilbud om gratis
forebyggende tandpleje til patienter med kreft i hoved-hals omréadet.

Omsorgscenter for hjemlase

Social ulighed skal reduceres gennem lige adgang til sundhedsydelser for alle, ogsa udsatte og
sarbare borgere. Hjemlgse er en af de mest udsatte grupper, som er mere multisyge og indlaegges
oftere end resten af befolkningen. Antallet af hjemlose i Region Sjzlland har veret stigende i de
seneste ar.

Gruppen af hjemlgase er serligt udsatte ved indlaeggelse pa sygehuse og har ofte behov for ro,
restitution og hjemmepleje efter udskrivning. Regionsradet har tidligere prioriteret at ansette
socialsygeplejersker pa alle regionens sygehuse, der har fokus pa at hjelpe de mest udsatte borgere
under indlaeggelse og ved udskrivelse, sa de fair de samme muligheder som gvrige patienter.
Ordningen med socialsygeplejersker evalueres i efteraret 2022.

Der er behov for at etablere et tilbud for hjemlgse mellem behandling pa sygehuse og udskrivning
til eget hjem (gaden). Etablering af et omsorgscenter, der tilbyder hjemlase et gratis ophold pa op
til 14 dage med kost og logi, sygeplejefaglig assistance samt social og radgivningsmaessig stotte vil
kunne udfylde et hul mellem eksisterende regionale og kommunale tilbud.

Omsorgscentret kan etableres i partnerskab med Dansk Rede Kors, der har stor erfaring med at
drive lignende tilbud andre steder. Det vil vaere en forudsetning for etablering af omsorgscentret,
at Dansk Rede Kors medfinansierer driften gennem aflonning af personale.

» Aftaleparterne er enige om at ga i dialog med Dansk Rade Kors om et partnerskab, der kan
fore til etablering af et omsorgscenter for hjemlase i Region Sjelland med 10 pladser. Der
afsaettes 1,9 mio. kr. i 2023 stigende til 3,8 mio. kr. arligt fra 2024 til regionens
medfinansiering af driften af centret samt 4 mio. kr. i anlaegsudgifter i 2023, der finansieres
gennem en forhgjelse af budgetreguleringspulje.

Bedre sammenhaeng

Borgerne skal opleve et sundhedsvaesen uden markbare overgange pa tvars af sektorer, og som
tager udgangspunkt i borgernes behov for velkoordinerede behandlingsforlgb. Det kraever et tet
samarbejde mellem sygehuse, kommuner og almen praksis og blandt regionens egne sygehuse.
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Sundhedsklynger skal sikre sammenhang

Med virkning fra 1. juli 2022 er der etableret fire sundhedsklynger i Region Sjalland, der er
organiseret omkring de fire akutsygehuse. Derudover er der etableret et nyt
sundhedssamarbejdsudvalg, der bl.a. skal sztte retning for arbejdet i sundhedsklyngerne.
Der er i budgettet afsat 6 mio. kr. i 2023 til opstart af arbejdet i sundhedsklyngerne.

Det er regionens overordnede mal i arbejdet med sundhedsklyngerne at forebygge indlaeggelser og
genindlaggelser og at sikre mere lighed i sundhed for regionens borgere. Sundhedsklyngerne har
ogsa konkret faet til opgave at folge op pa gennemgangen af patientforlgb i handleplanen for
styrkelse af den karkirurgiske behandling i Region Sjalland og vil danne rammen for det
tveersektorielle samarbejde om forebyggelsesindsatsen "STIME”.

» Aftaleparterne er enige om at prioritere 6 mio. kr. i 2023 til arbejdet med sundhedsklynger.

» Aftaleparterne er desuden enige om, at Region Sjelland i sin tilgang til sundhedsklyngerne
skal arbejde for at forebygge indlaeggelser og genindlaggelser foruden et fokus pa
malgrupperne: sarligt komplekse patienter, den sldre medicinske patient og bern og unge,
der mistrives.

72 timers behandlingsansvar

Region Sjzlland vil arbejde for at skabe mere trygge og sikre overgange mellem sygehus og eget
hjem ved at opretholde behandlingsansvaret for patienten 72 timer efter udskrivelse. Dette skal
samtidig forebygge genindlaeggelser.

» Aftaleparterne er enige om, at der i 2023 skal udvikles en model for indferelse af 72 timers
behandlingsansvar pa Region Sjallands sygehuse med baggrund i erfaringerne fra andre
regioner.

Samspil med privathospitaler

Region Sjzlland har en strategisk partnerskabsaftale med privathospitalet Aleris Hamlet med
henblik pa at sikre gode og sammenhangende patientforlgb i situationer, hvor Region Sjaellands
sygehuse ikke kan né at behandle borgeren indenfor udrednings- og behandlingsretten. Aftalen
sikrer desuden, at Region Sjaelland far mest sundhed for pengene gennem aftalte rabatordninger.
Den nuvarende aftale, der omfatter 15 kliniske specialer, udlgber i juni 2023 og kan ikke
forleenges.

» Aftaleparterne er enige om, at Region Sjeelland skal tage initiativ til at udbyde en ny
strategisk partnerskabsaftale om privat sygehusaktivitet.

Sprogundervisning

Region Sjelland har tidligere indfert skaerpede sprogkrav til udenlandsk sundhedspersonale med
andet modersmal end dansk og har for at understatte sprogkravene ansat interne sproglarere. Ud
over selve sprogundervisningen varetages bl.a. test og screening af sproglige kompetencer samt
mentorforlgb. Indsatsen suppleres med aftaler om sprogundervisning via sprogskoler og private
kursusudbydere. Der er en oplevelse af, at manglende dansksproglige kompetencer skaber
utryghed i patienternes kommunikation med udenlandsk sundhedspersonale.

» Aftaleparterne er derfor enige om at gennemfore en kampagne, der via ledelsessystemet
skal identificere udenlandsk sundhedsfagligt personale med utilstraekkelige dansksproglige
kompetencer med henblik pa tilbud om deltagelse i sprogkurser. Aftaleparterne gnsker
desuden en status pa behovet for sprogundervisning frem mod budgetlagningen for 2024.
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IV-behandling i eget hjem

For at sikre bedre sammenhaeng pa tveers af sektorer og mere velkoordinerede patientforlgb har
Region Sjelland midlertidigt i 2021 og 2022 samarbejdet med visse kommuner om opgaveflytning
af intravengs behandling (IV-behandling). Samarbejdet indebeerer, at patienter, der er pdbegyndt
IV-behandling under indlaggelse pa sygehus, kan udskrives til videre behandling i eget hjem og i
kommunalt regi understattet af sygehusene.

» Aftaleparterne konstaterer, at der i budget 2023 er indarbejdet en bevilling pa 3 mio. kr.
arligt til en videreforelse af mulighederne for IV-behandling i borgerens eget hjem.

Gron omstilling

Bzeredygtige losninger

Regionsradet har vedtaget en klimahandlingsplan for Region Sjalland i 2022, der har fokus pa
initiativer i Region Sjellands organisation, der kan reducere klimabelastningen. Med budgettet for
2022 blev der ligeledes afsat midler til etablering af et klimasekretariat, der driver med interne
processer ift. den gronne omstilling af Region Sjellands virksomhed. Der er i den nugaldende
klimahandlingsplan iser fokus pa handlinger med effekt, som kan gennemfares som led i den
daglige drift, uden at det medfarer nye bevillinger. Regionsradet har i 2021 og 2022 prioriteret
ressourcer til en ekstra indsats ift. hurtigere anskaffelse af et storre antal el-ladestandere.

I klimahandlingsplanen for 2022 indgar et ambitigst méal om, at 60% af Region Sjaellands
affaldsmaengde skal genanvendes inden 2030. I dag genanvendes mindre end 25% af Region
Sjeellands affald. Affaldssortering og handtering loftes ikke som en samlet opgave, og den grenne
omstilling af affaldsomradet forbedres derfor langsomt. Gennem en ensartet, sammenhangende
affaldssorteringslasning kan Region Sjaellands mal om 60% genanvendelse i 2030 realiseres.

» Aftaleparterne er enige om, at igangsaette 4 mio. kr. i 2023 og 6 mio. kr. i 2024 til et
tveerfagligt projekt, der skal sikre mere og bedre affaldssortering.

Region Sjelland har desuden opstillet ambitigse mél i den regionale udviklingsstrategi for CO2-
reduktion og for genanvendelse af plastik, og regionen deltager i klimapartnerskabet DK2020.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte 4 mio. kr. af budgettet til regional udvikling i 2023 til
en videreforelse af disse aktiviteter pa det regionale udviklingsomrade.

Rent drikkevand

Jordforureninger udger i stigende grad en trussel for grundvandet i Region Sjalland. Regionsradet
har vedtaget en strategi for jordforureningsomradet, der prioriterer indsatsen séledes, at 80% af
midlerne til oprensninger efter jordforurening skal anvendes til at sikre rent drikkevand.

Sagen fra Korsgr om forurening med PFOS har fort til en storre national kortlaegning af
forureninger i drikkevand med flourstoffer (PFAS). Region Sjelland har faet kompensation pa 2,5
mio. kr. fra staten til en ekstra indsats overfor PFAS i 2023.

» Aftaleparterne er enige om at prioritere interne personaleressourcer svarende til 1,5 mio. kr.
som supplement til den statslige kompensation, séledes at der samlet set prioriteres 4 mio.
kr. inden for budgettet til jordforurening og grundvandsbeskyttelse i 2023 til en indsats
mod PFAS.

Strategi for jordforureningsomradet prioriterer desuden indsatsen ift. pesticidforureninger. Der er

tidligere igangsat en malrettet indsats for at opspore kilder til pesticidforureninger i udvalgte
vandforsyninger.
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» Aftaleparterne er enige om at prioritere 2,0 mio. kr. inden for budgettet til jordforurening
og grundvandsbeskyttelse i 2023 til en ekstraordiner indsats mod pesticider.

» Parterne er desuden enige om at opfordre regeringen og Folketinget til at prioritere
indsatsen mod jordforurening skonomisk for, at regionerne kan lgse opgaven
tilfredsstillende.

» Parterne onsker endelig, at Region Sjalland etablerer partnerskaber, der skal medvirke til
at finde nye og innovative lgsninger p4, hvordan der fremadrettet kan sikres rent
drikkevand i Region Sjaelland.

Tilsyn med grusgrave

Region Sjeelland ensker at begraense generne for borgerne, nar der indvindes rastoffer fra
grusgrave. Det sker gennem udferelse af bdde anmeldte og uanmeldte tilsyn, hvor der stilles krav til
overholdelse af vilkar ift. stgj, stov og reetablering af feerdiggravede omrader. Tilsyn med grusgrave
har gennem flere ar haft hej prioritet.

» Aftaleparterne er enige om at fastholde et staerkt fokus pa tilsyn med grusgrave i 2023 og
sarligt i forbindelse med, at der &bnes nye rastofgrave.

Ostbanen
@stbanen er en livsnerve for borgerne i den gstlige del af Region Sjalland og en forudsetning for,
at borgerne kan komme til uddannelse og job med grgnne transportlgsninger som fx lokalbaner.

Der har i Regionsradet varet en lang proces omkring den ngdvendige sporrenovering pa @stbanen
og finansieringen af projektet, serligt efter at det forste udbud af opgaven blev dobbelt s& dyrt som
forventet. Det er nu besluttet at genudbyde projektet med visse justeringer med et mal om, at
Ostbanen kan vaere driftsklar efter afsluttet sporrenovering senest i december 2024.

Region Sjelland ser i de kommende &r generelt ind i store udfordringer med stigende udgifter til
renoveringer af lokalbaner og indkeb af nyt materiel, der ikke kan afholdes inden for de
eksisterende gkonomiske rammer.

» Aftaleparterne er enige om at fortsaette en staerk interessevaretagelse op imod staten i
forhold til at fa lgst udfordringen med tilskud til de nedvendige fremtidige investeringer i
lokalbanerne, herunder finansiering af @stbanen.

Femern Beelt

Anlaegget af Femern Bealt forbindelsen er i fuld gang og har allerede stor betydning for regionens
erhvervsliv, arbejdsmarked og sociale og kulturelle relationer i det dansk-tyske samarbejde. Denne
effekt vil kun blive forsteerket frem mod den forventede abning af forbindelsen i 2029. Region
Sjeelland vil arbejde for at udnytte fordelene ved Femern Belt forbindelsen gennem styrkelse af det
dansk-tyske samarbejde, initiativer ift. at sikre en sammenhangende og baredygtige infrastruktur
og understottelse af et feelles uddannelses- og arbejdsmarked.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte i alt 4,5 mio. kr. af budgettet til regional udvikling i
2023 til initiativer, der kan udnytte potentialerne i Femern Beelt forbindelsen.

Den regionale udviklingsstrategi

Regionsradet har vedtaget en regional udviklingsstrategi, der folges op af arlige handleplaner.
Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde har
prioriteret, at indsatserne i 2023 bl.a. skal have fokus pa mindre rastofforbrug og nye
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naturomrader i nedlagte grusgrave, mere kultur, der styrker sundhed og leering og flere unge
voksne med uddannelse og job (se afsnittet "Taettere pa”).

» Aftaleparterne er enige om at afsatte 7,5 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler i 2023 til
initiativer i en handleplan til den regionale udviklingsstrategi. Midlerne prioriteres politisk.

Steerke lokalmiljoer

Region Sjalland gnsker steerke lokalmiljoer, der kan gore det attraktivt at bo og leve i regionen.
Regionen stotter derfor starre folkelige og kulturelle begivenheder, der understotter den regionale
udvikling og kan bidrage til at skabe regional identitet.

» Aftaleparterne er enige om at afsatte 2 mio. kr. af de regionale udviklingsmidler i 2023 til
en pulje til kulturelle og folkelige arrangementer. Midlerne prioriteres politisk.

Anlaegsomradet

Med budget 2023 fastlegges den samlede investeringsplan for 2023-2032, der skal sikre overblik
over de samlede og flerarige konsekvenser af igangsatte og planlagte investeringer i byggeri,
digitalisering og apparatur.

Der er i budget 2023 skabt balance pa anleegsomradet, men investeringsbehovet vil i den
kommende arraekke overstige de gkonomiske rammer pa anlaegsomradet, der aftales med
regeringen i de arlige skonomiaftaler. Der er derfor behov for at foretage skarpe prioriteringer af
kommende anlagsinvesteringer for at konsolidere den samlede tidrige investeringsplan.

» Aftaleparterne er enige om, at der frem mod budgetleegningen for 2024 skal laves en samlet
plan for prioritering af kommende anlaegsinvesteringer.
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1. SAMMENFATNING AF

BUDGETFORSLAG 2023

Regionsradet vedtog i juni 2022 en ny stra-
tegi "Region Sjelland — for borgerne” for pe-
rioden 2022-2025. Der blev samtidig i juni
2022 indgéet en politisk aftale mellem alle
partier i Regionsradet om en ny gkonomisk
udviklingsplan for perioden 2023-2026.

Budgetforslaget for 2023 tager udgangs-
punkt i den nye strategi og i den gkonomiske
udviklingsplan. Det er i de seneste ar lyk-
kedes at bringe Region Sjelland gkonomisk
pé forkant, sa det i de arlige budgetaftaler

og andre politiske aftaler har veeret muligt at
prioritere storre investeringer i nye og bedre
behandlingstilbud og i nye byggerier til gavn
for regionens borgere. Budgetforslaget byg-
ger ogsa ovenpa disse tidligere prioriteringer
og de resultater, der er opnaet.

Strategi “Region Sjzelland
- for borgerne”
Region Sjaelland er til for
borgerne. Med strategien
"Region Sjzlland — for
borgerne” er mélet at
skabe forandringer

for borgerne ud fra

et politisk mél om at
tilbyde flere sund-

heds- og uddannel-
sestilbud teettere

pé borgerne, mere
forebyggelse, bed-

re sammenhang

og gron omstilling.

Strategien skal sikre

en omstilling af Regi-

on Sjellands sundheds-
vaesen, hvor nye digitale
og teknologiske mulighe-
der udnyttes til at skabe bed-

re og mere effektive lgsninger, hvor gget
nerhed kan reducere ulighed i sundhed, og
hvor borgerne inddrages og involveres mere
i egen behandling. Samtidig skal regionen
udvikles gront, og uddannelse og kollektiv
trafik skal veere tilgaengeligt for alle.

Det er samtidig et mal at skabe grundlaget
for, at regionen kan lykkes med disse for-
andringer. Det forudsatter, at fundamen-
tet skal veere pa plads, sa de grundleggende
patientrettigheder, dvs. udrednings- og be-
handlingsretten samt kraeftpakkeforlab,
overholdes.

Strategiens fire temaer og de tolv forandrin-
ger, som regionen vil skabe for borgerne, er
sammenfattet i nedenstaende figur.

NppRaGerS®
Hang wee®



Budgettet for 2023 er det forste i valg-
perioden og er dermed ogsé det forste, der
kan bidrage til at implementere strategiens
mal. Strategien satter retning for det politi-
ske arbejde i hele valgperioden og vil
lgbende blive implementeret gennem de ar-
lige budgetter. Organisationen vil samtidig
arbejde for at realisere mélene i strategi-

en med udgangspunkt i den eksisterende
drift og inden for de givne budgetmaessige
rammer.

Ny @konomisk Udviklingsplan

Den nye gkonomiske udviklingsplan skal
sikre rdderum til at foretage de nodvendige
investeringer og omprioriteringer, der
understotter méalene i strategien, og skal
samtidig robustgere Region Sjallands
gkonomi.

De gkonomiske konsekvenser af udviklings-
planen er indarbejdet i budgetforslaget for
2023. Den samlede gkonomiske udviklings-
plan fremgar af bilag.

Med den gkonomiske udviklingsplan vil
der arligt blive prioriteret et forventet ra-
derum pa 100 mio. kr. til behov, der er
ngdvendige for at sikre ueendret drift, el-
ler som folger af aftalemaessige forpligtel-
ser, og til politisk prioriterede indsatser i
budgetlegningen.

Etableringen af rdiderummet forudseetter, at
der arligt gennemfores tilpasninger pé 40-

50 mio. kr. for at sikre en gkonomi i balance.

Tilpasningsbehovet forudsettes realiseret
gennem forskellige initiativer, der samtidig
understotter strategiens mél om omstilling
af sundhedsvasenet. Tabellen ovenfor sam-
menfatter initiativerne i den gkonomiske
udviklingsplan:
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(Mio. kr.) 2023 2024 2025 2026

Organisatoriske omlaegninger 5 8 10 10

Undga overbehandling (sygehuse) 0 10 25 35

Rammebesparelse 25 50 75 100

Den gkonomiske udviklingsplan forudsat-
ter, at der samlet set ikke mé blive faerre res-
sourcer til den direkte patientkontakt. Det
er samtidig forventningen, at budgettet til
sundhedsomrédet ar for ar vil blive hgjere.
Det kan dog blive nodvendigt at ompriori-
tere ressourcer, herunder medarbejderres-
sourcer, sa de bedst muligt understgatter
strategiens mal.

Udmgentningen af den gkonomiske ud-
viklingsplan vil ske efter involvering af
MED-Hovedudvalget. Der vil blive taget de
ngdvendige initiativer i organisationen til at
sikre, at tilpasningerne bliver gennemfort.
Det vil ske ud fra en forudsaetning om, at de
gkonomiske tilpasninger udmentes péa for-
hénd med budgettets vedtagelse uden yderli-
gere krav til dokumentation eller opfelgning.

Et udfordret sundhedsvaesen

Det danske sundhedsvasen er generelt pres-
set, og Region Sjalland er iseer udfordret

af et stort og stigende antal patienter og af
mangel pa sundhedspersonale, sarligt in-
den for visse kliniske specialer. Der er sar-
lige udfordringer inden for det medicinske
omrade og i Psykiatrien bl.a. som folge af
regionens demografi og den generelle sund-
hedstilstand med flere @ldre, kronisk syge
og multisyge borgere.
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Det skaber ikke kun udfordringer ift. at sikre
den rette kapacitet og kvalitet i behandlin-
gerne, men forer ogsa til eget ulighed i sund-
hed. Det afspejler sig konkret i, at hver gang
Region Hovedstaden teeller til ti special-
laeger, er der kun syv speciallaeger i Region
Sjeelland. Samme tendens ses ift. plejeperso-
nale, hvor Region Sjalland fx kun teeller til
otte sygeplejersker, hver gang andre regio-
ner teeller til ti.

Ulighed maerkes iseer i yderomraderne, hvor
det er ekstra sveert at rekruttere, og borger-
nes sundhedstilstand generelt er darlige-

re. Flere og mere komplekse patienter, der
kraever mere behandling, samt mangel pa
personale kan bl.a. fore til et hgjere forbrug
af vikarer, merudgifter til ekstra- og mer-
arbejde blandt sundhedspersonalet og flere
udgifter til privathospitaler. Det gor det ge-
nerelt dyrere at drive sundhedsvesen, hvis
alle borgere i hele regionen skal have samme
adgang sundhedsydelser. Med uzendrede
gkonomiske rammer kalder det pé skarpe
prioriteringer for at kunne sikre borgerne, at
patientrettighederne overholdes, og at den
patientoplevede kvalitet er i orden.

Budgetforslaget for 2023 har sarligt fokus
pa at styrke fundamentet for driften af Regi-
on Sjeellands sundhedsveesen, for der igang-
saettes mange nye strategiske indsatser. Det
handler badde om at finde lgsninger ift. oven-
neavnte udfordringer og om at sikre, at alle
sygehuse og specialer er fagligt, aktivitets-
meessigt og skonomisk baredygtige.

Budgetforslaget for 2023 vil derfor ogsa
have fokus pa at sikre baeredygtige sygehuse
i Region Sjelland. Denne indsats skal ses i
sammenheng med den kommende etable-
ring af narhospitaler som opfelgning pa af-
tale i Folketinget om en sundhedsreform og

etableringen af sundhedsklynger omkring de
fire akutsygehuse i regionen pr. 1. juli 2022.
Det er en forudsaetning, at disse rammer er
pa plads for, at der i de kommende ar kan
ske en videre udvikling af Region Sjeellands
sundhedsvesen ud fra de strategiske mal.

Disse fokusomrader vil blive uddybet i det
folgende.

Budgetforslag 2023

med fokus pa at styrke fundamentet
Med budgetforslag for 2023 viderefores og
igangsaettes en raekke strategiske indsatser,
der isaer har fokus pa at begrense stigningen
i antal patienter ved at forebygge indlaeg-
gelser og genindleggelser. Det skal bl.a. ske
gennem et styrket samarbejde med almen
praksis og kommunerne og en styrkelse af
akutafdelingerne pa sygehusene, s patient-
indtaget kan reduceres, og flere kan behand-
les teettere pa eller i eget hjem.

Med etableringen af sundhedsklynger vil

et af regionens overordnede mal for samar-
bejdet mellem sygehuse, kommuner og al-
men praksis veere at forebygge antallet af
indleggelser og genindleggelser mest muligt
ved en faelles indsats. Der vil veere saerligt fo-
kus pa den aldre medicinske patienter, kom-
plekse patienter med bl.a. dobbeltdiagnoser
samt bern og unge med mistrivsel eller psy-
kiatriske diagnoser.

Forebyggelse af indlaeggelser
Budgetforslaget for 2023 videreforer igang-
veerende indsatser for at styrke almen prak-
sis og samarbejdet med kommunerne. Det
gelder bl.a. tilbud om sundhedsfaglig rad-
givning via eHospitalet, innovationstiltag
som daghospital til ikke indlaeggelseskree-
vende patienter, videre udvikling af "vand-



kantsmodellen”, der skal rekruttere og
fastholde praktiserende leeger i regionens
syv mest leegedaekningstruede kommuner,
og forskellige modeller for hjemmemonito-
rering og — behandling af patienter, herun-
der bl.a. Precare og IV-behandling.

Region Sjzelland vil i budgetforslag 2023
desuden have fokus p4, at Region Sjel-

land pr. 1. oktober 2022 overtager det fulde
ansvar for driften af leegevagten og indfo-
rer ét feelles nummer 1818 til akutomrédet.
Det skal bade sikre mere sammenhangende
og naere tilbud til borgerne, men skal ogsa
medvirke til, at flere borgere kan udredes og
behandles hurtigere, taettere pa eller i eget
hjem. Det skal ske gennem styrket visitation,
konsultation og behandling, hvor flere sund-
hedsfaglige kompetencer inddrages, s& bor-
geren bade vil made laeger, paramedicinere
og sygeplejersker, som understatter hinan-
den fagligt. Malet er samtidig at udnytte nye
teknologier og mobilt diagnostisk udstyr til
behandling af flere borgere i eget hjem.

Der blev i budget 2022 afsat 10 mio. kr. til
etablering af legevagten. Det forventes, at
der i 2023 vil veere behov for at tilfore eks-
tra midler til omrédet til finansiering af ny
overenskomst og lokalaftale, der er indgéet
for at sikre rekruttering af laeger til legevag-
ten. Der er ikke indarbejdet udgifter hertil i
budgetforslaget.

Som led i den videre udvikling af laegevagts-
ordning vil det prachospitale omrade ogsé
komme til at spille en storre rolle. Der er si-
den december 2021 gennemfort forsgg med
praehospitale vurderingsenheder beman-

det af paramedicinere og med diagnostisk
udstyr, der med laegefaglig radgivning fra
eHospitalet tilser borgere i eget hjem. Resul-
taterne er gode og viser, at en relativ stor del
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af borgerne enten kan blive i eget hjem eller
behandles subakut senere og dermed undga
indlaeggelse pa akutafdeling.

Arbejdsgangene fra forseget med pracho-
spitale vurderingsenheder viderefores i den
nye leegevagtsordning fra 1.oktober 2022.
Der foretages samtidigt en evaluering af
ordningen.

Fokus i 2023 vil desuden vare pé at udvikle
og implementere nye metoder til forebyggel-
se, der ud over generelle indsatser for at styr-
ke folkesundheden iser har som mal at sikre
tidlig opsporing, tidlige indsatser, og at fore-
byggelse sker som en del af behandlingen, fx
ved traening som alternativ til operation. Der
er desuden fremadrettet et stort potentiale i
at anvende personlig medicin og genetisk in-
formation til at sikre mere mélrettet, fore-
byggende og individuelt tilpasset behandling.

Styrkelse af akutfunktioner

Der er gennem det kliniske kvalitetsudvik-
lingsprogram "Perspektiv 20-23” de seneste
ar ogsa arbejdet malrettet pd forbedringsini-
tiativer ift. akutomréadet, der skal begrense
det akutte patientindtag, sikre hurtigere ud-
redning og behandling af skutte patienter og
bedre tveerfagligt samarbejde om bl.a. den
@&ldre medicinske patient.

Der er bl.a. indfert akutte sengeafsnit i akut-
afdelingerne, hvor patienter kan ligge op til
48 timer for at sikre, at flere patienter kan
udskrives direkte fra akutafdelinger uden at
skulle indlagges pa en sengeafdeling. Der er
desuden indfert sakaldte sub-akutte tider,
hvor patienter kan henvises til behandling

i andre afdelinger, og flowmaster og flow-
koordinatorer, der skal sikre en optimal til-
retteleeggelse af driften og hensigtsmaessige
patientforlgb.
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Flere initiativer i den gkonomiske udvik-
lingsplan har fokus pé at forebygge ind-
leeggelser og pa at sikre, at borgere, der
indleegges pé sygehusene, far behandling

pa rette niveau, sa overbehandling undgas.
Dermed vil den gkonomiske omstilling i de
kommende ar ogsa bidrage til at viderefore
denne udvikling og den nedvendige strategi-
ske omstilling.

Region Sjaelland vil i 2023 felge op pa om-
stillingen af sundhedsvaesenet og forebyg-
gelsen af indlaeggelser og genindlaggelser
gennem den sdkaldte "naerhedsfinansiering”.
Denne styringsmodel blev aftalt som led

i gkonomiaftalen mellem regeringen og
Danske Regioner i 2019. Neerhedsfinan-
sieringen, der indgar som en del af regio-
nens budget, forudsatter, at der opfyldes
fire kriterier, der skal understette mere pa-
tientneer behandling og frigere kapacitet pa
sygehusene:

» Reduktion i antal sygehusforlgb
pr. borger

« Reduktion i sygehusaktivitet pr. kroniker
med KOL og/eller diabetes

« Reduktion i andelen af somatiske indlaeg-
gelser, der forer til en akut genindleggelse
indenfor 30 dage

« Stigning i andel af virtuelle sygehusforlgb

Fastholdelse og rekruttering

I en situation med mangel pa sundhedsper-
sonale er det vigtigt, at der fortsat er fokus
pé at udvikle metoder til fastholdelse, re-
kruttering og motivation af medarbejdere.

Region Sjalland har gennem flere ar arbej-
det systematisk med at sikre de rette kompe-
tencer bl.a. gennem brug af flere faggrupper,
og der er samtidig taget nye initiativer til
bl.a. sarligt tilrettelagte ansaettelsesforlob,

der skal gare det attraktivt for nyuddannede
sygeplejersker at sgge job og blive i Region
Sjeelland. Der er derudover taget initiativer
til at bringe forskellige lonpolitiske veerkta-
jerispil.

Udfordringerne er nu sa store, at manglen
pé sundhedspersonale inden for visse spe-
cialer har konsekvenser for kvaliteten af be-
handlingstilbuddene. Der er derfor behov
for at afsege nye og alternative muligheder
ift. fastholdelse og rekruttering. Det er pla-
nen, at Udvalget for rekruttering og fasthol-
delse med udgangen af 2022 vil fremlaegge
anbefalinger til indsatser, der kan styrke
fastholdelse og rekruttering. Anbefalinger-
ne vil have form af et idékatalog, der over-
leveres til Forretningsudvalget med henblik
pa videre prioritering og implementering.
Der er i budgetforslaget ikke afsat midler
til det videre arbejde med de prioriterede
indsatser.

Det er samtidig vigtigt, at der i 2023 fast-
holdes et fokus pa at frigere tid til kerneop-
gaven ved at tage initiativer til forenkling af
arbejdsgange og afbureaukratisering, som
kan fjerne administrativt arbejde eller uned-
vendige registreringer for medarbejderne.
Det skal ske pa en tillidsbaseret méde ved at
lade lokale ledelser og medarbejdere bruge
deres faglighed og professionalisme til at
finde de bedste og mest effektive lasninger
for borgerne.

Baeredygtige sygehuse

Det er en forudsaetning for at kunne tilbyde
borgerne den bedste behandling teet pa eget
hjem, at Region Sjalland har sygehuse, der
fagligt, aktivitetsmaessigt og okonomisk er
bearedygtige. Det er samtidig afgerende for
at kunne fastholde og tiltreekke medarbejde-
re til staerke faglige miljoer.



Der har i de seneste ér veeret flere eksempler
P4, at kliniske specialer har veret sa udfor-
drede, at det har kraevet nye faglige og orga-
nisatoriske lasninger. Det galder bl.a. inden
for radiologi og lungemedicin.

I forbindelse med ibrugtagningen af det nye
universitetshospital i Kege i 2026 skal Regi-
on Sjalland endeligt implementere sygehus-
planen og samle en rakke hgjt specialiserede
funktioner pa Sjellands Universitetshospi-
tal, Koge.

Der skal udvikles modeller for, hvordan der
kan sikres baeredygtige specialer og et so-
lidt aktivitetsgrundlag pa alle fire akutsyge-
huse og de to specialsygehuse i en balance
mellem hgjt specialiserede tilbud pa det
nye universitetshospital, akutsygehusenes
funktioner, planlagte behandlinger og naere
sundhedstilbud.

Disse modeller skal ses i sammenhang med
etableringen af neerhospitaler. Der skal her
tages stilling til hvilke funktioner, der skal
placeres i neerhospitalerne, og hvordan neer-
hospitalerne kan bruges til at afprove fx nye
teknologiske muligheder i et samspil med
bl.a. eHospitalet.

Usikkerheder i budgetforslaget
Foruden de beskrevne udfordringer i sund-
hedsvasenet er der i 2023 flere budgetmaes-
sige usikkerheder.

COVID-situationen

Efter flere &r med Corona-pandemien arbej-
des der malrettet pa afvikling af ventelister.
Det er et centralt leeringspunkt fra pande-
mien, at det er nodvendigt at styrke ro-
bustheden i sundhedsvaesenet for at kunne
héndtere fremtidige pandemier eller andre
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kriser og begranse antallet af udsatte be-
handlinger. Det skal ske gennem en mere
skalerbar og fleksibel anvendelse af sygehus-
kapaciteten i teet samarbejde med bl.a. kom-
muner og almen praksis.

Med budgettet for 2022 blev det besluttet at
afseette midler til etablering af semi-inten-
sive senge pa de medicinske afdelinger pa
Holbak og Nykebing F. Sygehuse, hvor der
er bedre normering og mere udstyr til be-
handling af alvorligt syge patienter. I 2020
bevilgede Regionsridet ogsa midler til kom-
petenceudvikling af personale ift. nye og
mere specialiserede kompetencer, der var
behov for at styrke i forbindelse med pan-
demien. Indsatsen i efteraret og vinteren
2022/2023 vil kraeve et vaccinationsbered-
skab, men det er endnu uvist, om pandemien
igen vil fore til et stigende antal indlaeggel-
ser, der belaster sygehusenes kapacitet og
personalet. Der vil derfor ogsé vere risiko
for, at ventelisterne ikke som forventet kan
afvikles med udgangen af 2022.

Region Sjaelland har hidtil faet statslig kom-
pensation for COVID-19 relaterede udgifter
og forventer ogsé fremover at blive kom-
penseret for merudgifter til bl.a. vaccine-
beredskab. Der er i budgetforslaget ikke
indarbejdet ekstra udgifter til COVID-19 be-
redskab eller til initiativer i gvrigt, der kan
robustgere sundhedsvaesenet.

Der har i forbindelse med afviklingen af ud-
satte behandlinger og operationer veret en
betydelig meraktivitet pa privathospitaler for
at sikre ekstra kapacitet ud over de igang-
satte meraktivitetsprojekter pa regionens
sygehuse, gget brug af Garantiklinikken og
brug af samarbejdsaftaler med andre regio-
ner. Det har betydet, at der i 2022 vil vere et
forventet forbrug pé privathospitaler pa 300
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mio. kr. mod en budgetteret udgift pa 100
mio. kr.

Merudgifterne til afvikling af ventelister i
2022 vil blive kompenseret af staten. Fra
2023 vil der, efter flere &r med COVID-kom-
pensation, vere behov for en strammere
gkonomisk og aktivitetsmaessig styring for
béde at sikre budgetoverholdelse og over-
holdelse af patientrettighederne. Det eri en
situation, hvor COVID-19 i hgjere grad vil
skulle handteres som en del af den daglige
drift i sundhedsvasenet. Denne tilbageven-
den til normal drift, uden statslig kompen-
sation, medvirker til usikkerheder omkring
budgettet for 2023.

Den samfundseokonomiske situation

Det danske samfund befinder sig aktuelt i en
situation preeget af hgj inflation og en usik-
ker forsyningssituation, seerligt pa energiom-
radet, pa grund af den sikkerhedspolitiske
situation.

Det har konkret betydet, at en reekke plan-
lagte anlaegsinvesteringer i bl.a. nybyggeri er
blevet markant fordyret. Eksempler herpa er
fase 2-byggeriet af nyt sygehus i Nykabing

F. og sporrenoveringen af @stbanen. Det er
samtidig generelt blevet dyrere at foretage
indkeb, herunder er iseer udgifter til energi-
forsyning stigende.

Situationen forstaerker samtidig behovet for
investeringer i gron omstilling og mere ener-
gieffektive lasninger, der bade kan reducere
athangigheden af fossile breendsler og for-
bedre klimaet.

Det forventes, at prisstigningerne vil blive
kompenseret gennem pris- og lenregulerin-
gen, men store markedsmaessige udsving i
priserne og det forhold, at kompensationen

er bagudrettet ift. prisudviklingen, kan bety-
de, at der opstar budgetmaessige ubalancer.
Der er i budgetforslaget ikke afsat midler til
deekning af stigende udgifter ud over pris-
og lonreguleringen. Situationen kan pa sigt
fore til, at der fremadrettet vil blive behov
for skarpere prioriteringer for at sikre den
basale drift.

Den regionale kollektive trafik har veret
seerligt udfordret af manglende passagerer
under Corona-pandemien, og er nu udfor-
dret af stigende priser til bl.a. braendstof. Det
forventes dog, at de budgetmaessige rammer
vil kunne holdes uden serviceforringelser for
borgerne, fordi der igen er fremgang i pas-
sagertallet efter Corona-pandemien, og fordi
der i 2023 indfases nye og mere gkonomisk
fordelagtige kontrakter. I budgetforslaget er
der derfor forudsat en uzndret kollektiv tra-
fik i 2023.

Mulige nye budgetinitiativer
Budgetforslaget for 2023 er en videreforel-
se af tidligere ars budgetter med effekten af
den gkonomiske udviklingsplan indarbejdet.
Med udgangspunkt i budgetforslaget er der
udisponerede midler pa 75 mio. kr. Dertil
kommer bufferpuljen til imgdegaelse af ufor-
udsete udgifter pa 70 mio. kr.

Foruden at lgse de udfordringer, der er be-
skrevet ovenfor, og styrke fundamentet for
driftsorganisationen, er der politisk lagt spor
ud for flere store opgaver, der skal lgses i
2023. Det gaelder bl.a. plan for fadeomrédet
og handleplan for Psykiatrien pa baggrund
af eftersynet i 2022.

I det omfang, der skal igangsaettes nye ini-
tiativer i budget 2023, anbefales det, at ini-
tiativerne primeert retter sig mod funktioner,



der er sarligt belastede, de forandringer for
borgerne, der fremgar af strategien, og en
videreforelse af den igangsatte omstilling af
sundhedsvasenet:

« Patientrettet forebyggelse med fokus pa at
undga indleggelser eller sikre bedre effekt
af behandling fx gennem oget brug af tree-
ning for operation.

 Forebyggelse med fokus pa at reducere
mistrivsel blandt bern og unge og dermed
ogsé behov for psykiatrisk behandling.

« Forebyggelse med fokus pa oget anvendel-
se af personlig medicin og genomsekven-
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tering, der indenfor en arraekke kan give
bedre og mere malrettede behandlingsfor-
lob for patienter.

« Fastholdelse og rekruttering med fokus pa
at gore det nemt og mere attraktivt at soge
job i Region Sjeelland.

» Baeredygtige akutsygehuse og spe-
cialer, som kan bidrage til et robust
sundhedsveesen.

« Kollektiv trafik til gavn for mobilitet i Re-
gion Sjeelland og den grenne omstilling.

 (get fokus pa mere uddannelse for flere i
Region Sjalland.
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2.BUDGETFORSLAGET HOVEDTAL OG
BUDGETFORUDSATNINGER

Budgetforslaget for 2023 indeholder de tre
driftsomrader: sundhed, socialomradet og
regional udvikling samt anlaeegsomrédet, der
er opdelt pa kvalitetsfondsbyggeri og ovrige
anlaeg.

Sundhedsomrédet er regionens storste
driftsomrade og udgar ca. 94 pct. af det sam-
lede regionale driftsbudget. Socialomradet
udgor ca. 4 pct. og regional udvikling ca. 2
pct.

Budgetgrundlaget

Budgetforslag 2023 er som udgangspunkt
baseret pad overslagsarene fra budget 2022.
I budgetforslaget er indarbejdet bevillings-

endringer som opfelgning pa en rakke be-
slutninger, der er truffet af Regionsradet i
slutningen af 2021 og i lgbet af 2022.

Konkret er der i budgetforslaget indarbejdet

budgetmeessige virkninger af folgende:

« Politiske beslutninger truffet i 2021 og
2022 til og med den 7. juni 2022.

« Analysen af saerligt udvalgte omrader som
forelagt pa budgetseminaret den 8. juni
2022,

« Tekniske korrektioner.

» Fremskrivning til pris- og lanniveau 2023.

» Udmentning af lov- og cirkuleereprogram
for 2023.

« Administrationens forslag til
budgetendringer.
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3. SUNDHEDSOMRADET

Udgiftsloftet pa sundhedsomrédet er pa
19.997 mio. kr. i 2023.

Med gkonomiaftalen for 2023 har Region
Sjaelland udover pris- og lenreguleringen
féet et generelt loft pd sundhedsomradet pa
160 mio. kr. til at imedega det demografiske
pres pa sundhedsvesenet. Hertil kommer, at
e@ndringer i bloktilskudsfordelingen flytter
30 mio. kr. til Region Sjalland fra de andre
regioner. Den samlede reelle stigning i ud-
giftsloftet er saledes pa 190 mio. kr.

Budgetforslaget bygger som ovenfor be-
skrevet ovenpd budget 2022 og de po-
litisk godkendte &ndringer siden sidste
budgetvedtagelser.

mio. kr., PL-23

Der er i budgetforslaget indarbejdet forslag
til initiativer, som Region Sjelland er aftale-
meessigt forpligtet til, som vurderes nodven-
dige at prioritere i forhold til den fortsatte
drift, eller som felger af nationale krav og
faglige retningslinjer.

Initiativerne fremgar af nedenstdende tabel
med efterfolgende beskrivelser

Budgetforslaget pa sundhedsomradet udgor
herefter 19.922 mio. kr. i 2023. Det giver et
rdderum pé 775 mio. kr. op til udgiftsloftet.
Initiativer udover dette raderum vil skulle fi-
nansieres krone for krone gennem reduktio-
ner pa andre omrader.

2023 2024

Pkonomisk udviklingsplan -40,0 -93,0 -155,0 -205,0

Udvikling af behandlingstilbud

Patientnzar diabetesteknologi (forhgjelse af bevilling) 4,5 5] 5,8 6,4

Sundhedsklynger (gremarkede midler fra staten) 6,0 0,0 0,0 0,0
Nadvendige driftsrettede initiativer
Faelles regionale initiativer i regi af Danske Regioner og Sundhed.dk 8,2 8,2 6,7 6,7

Ny Microsoft aftale og implementering af Microsoft 365 8,8 11,0 11,0 1,0

Pulje til udskiftning af IT-udstyr -4,0 -4,0 -4,0 -4,0

HR ressourcer til drift af l=gevagt 0,9 0,9 0,9 0,9

Lagerlgsning til SUH 2,4 2,4 2,4 0,0

Budgetinitiativer i alt 78,0 91,9 94,5 90,6

Udgiftsloft Sundhedsrammen 19.996,8
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Andringer pa de szrligt udvalgte omrader
Regionsradet fik pd budgetseminaret den 8.
juni 2022 forelagt en analyse af den forven-
tede udvikling i udgifterne inden for 13 ud-
valgte omrader, der alle er kendetegnet ved,
at regionen har begransede muligheder for
at styre udgifterne. Der er blandt andet tale
om udgifter til kab af sygehusbehandlinger
uden for regionen, sygesikring, sygesikrings-
medicin og serlig dyr medicin.

Pé baggrund af analysen og efterfolgende
opdaterede skon for medicinudgifterne er
budgettet pa tveers af de serligt udvalgte
omréader reduceret med 57,2 mio. kr. i 2023.

Udvikling af behandlingstilbud

Implementering af helgenomsekventering i
regionen — et styrket grundlag for person-
lig medicin

Der er pa nationalt niveau iveerksat en reek-
ke initiativer med henblik pé at fremme
udvikling og implementering af personlig
medicin/praecisionsmedicin. Det mest om-
fattende initiativ er etableringen af Nationalt
Genom Center (NGC) og beslutningen om,
via en systematisk proces, at sikre udbre-
delse og anvendelse samt infrastrukturun-
derstattelse af helgenomsekventeringer pa
en lang reekke sygdomsomrader og i en lang
reekke kliniske specialer.

Region Sjaelland er i den forbindelse forplig-
tet til at anvende helgenomsekventeringer i
behandlingen og patientdialogen pé udvalgte
omréder.

Der afsaettes i alt 26,3 mio. kr. i 2023, 31,3
mio. kr. i 2024 og 36,3 mio. kr. varigt her-
efter. Midler skal dels finansiere driften

af det nye Center for Genomisk Diagno-
stik pa Sjeellands Universitetshospital, dels
merudgifterne pa de kliniske afdelinger,

der skal anvende helgenomsekventering i
behandlingen.

Patientneer diabetesteknologi

I budgettet for 2020 blev der aftalt en re-
gional pulje pa 10 mio. kr. arligt til under-
stottelse af behandlingen af dysregulerede
diabetes 1 patienter ved udbredelse af glu-
kosesensor. Det er i foraret 2022 kortlagt,
at regionen fortsat har op mod 380 patien-
ter, der vil have gavn af, og som er berettige-
de til, en glukosesensor. Samtidig ses det, at
flere og flere born far diagnosticeret diabe-
tes. Alene dette affader en opdrift pa ca. 65
patienter arligt.

Der afsattes 4,5 mio. kr. i 2023 stigende
til 6,4 mio. kr. i 2026 til den patientnaere
diabetesteknologi.

IV-behandling i borgerens eget hjem
Region Sjaelland ensker at bringe sund-
hedsvasenet teettere pa borgerne. Intrave-
nes behandling (IV) i eget hjem er ét tiltag,
som Region Sjzlland igangsatte medio
2021 med en midlertidig bevilling i 2021 og
2022. Tiltaget er mélrettet patienter, som
kan udskrives fra sygehus til videre be-
handling i eget hjem i kommunalt regi un-
derstattet af sygehusene. Tiltaget har haft en
positiv betydning for de patienter, der har
deltaget.

Der afseettes 3 mio. kr. arligt til at viderefore
indsatsen.

Sundhedsklynger

Regionerne har som en del af gkonomiaf-
talen samlet faet 40 mio. kr. i 2023 til op-
startsarbejdet med de nye sundhedsklynger.
Midlerne kommer i forleengelse af gkonomi-
aftalen for 2022, hvor der blev aftalt et til-
svarende belob.



Der afsattes 6 mio. kr. i 2023 til opstartsar-
bejdet med sundhedsklynger.

Nedvendige, driftsrettede initiativer
Fezllesregionale initiativer i regi af Danske
Regioner og Sundhed.dk

Der er en raekke feellesregionale initiativer,
som regionerne skal medfinansiere. Det er
bl.a. behandlingsradet, som blev nedsat af
Danske Regioners bestyrelse medio 2021,
hvor formélet med er at méalrette sundheds-
vaesenets ressourcer til den behandling, der
virker bedst og giver danskerne mest sund-
hed for pengene. Det skal bidrage til hgje-
re kvalitet og til at deempe udgiftspresset pa
sundhedsvasenet.

Sundhed.dk er en fzlles losning mellem stat
og regioner, hvor regionerne har forpligtet
sig til at finansiere ca. 34 dele af udgifterne.

Der afsattes samlet 8,2 mio. kr. i 2023 og
2024 og herefter varigt 6,7 mio. kr. fra 2025
og frem.

Arealpleje og vintervedligeholdelse
Arealplejen og vintervedligeholdelse, der
omfatter pleje af greesarealer, blomster og
beplantninger, reparation, vedligeholdelse
og renholdelse pa arealer og udstyr, her-
under tagrender, vejbrende, skilte, glat-
forebekempelse og snerydning har varet
genudbudt. Den nye aftale betyder, at regio-
nens udgifter til omréadet stiger fra 14,1 til
15,8 mio. kr. arligt.

Der afsaettes 1,7 mio. kr. arligt til arealpleje
mv.

Ny Microsoftaftale og implementering af
Office365
Regionerne har samlet haft genudbudt afta-
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len om Microsoft-produkter. Den nye aftale,
der tradte i kraft 1. april 2022, betyder, at Re-
gion Sjaellands licensudgifter stiger med 15
mio. kr. arligt. Stigningen skyldes hovedsa-
geligt, at licensbetalingen er aendret fra Mi-
crosoft, s der fremover betales pr. bruger
fremfor pr. installation. For Region Sjaelland
betyder det, at der skal anskaffes flere licen-
ser, da der er flere brugere end installationer
(eksempelvis pc’ere). Derudover har regionen
i den nye aftale adgang til Office 365, som un-
derstatter regionens digitaliseringsstrategi.

Der afsaettes 8,8 mio. kr. i 2023 stigende til 11
mio. kr. i 2024 og frem.

Okonomi- og indkebssystem - opgradering
Regionsradet har tidligere godkendt at gen-
nemfore en storre opgradering af regionens
gkonomi- og indkebssystem for at fortsaette
digitaliseringen af det administrative omrade.
Opgradering af systemet har veeret udbudt i
fordret 2022, hvor det har vist sig, at opgra-
deringen vil blive vaesentligt dyrere en oprin-
deligt forventet.

Der afsaettes 1,3 mio. kr. i 2023, 13,3 mio. kr.
12024, 11,7 mio. kr. i 2025 og 11,6 mio. kr. va-
rigt herefter. Hertil kommer midler til opgra-
deringen afsat pa anlagsbudgettet.

Pulje til udskiftning af IT udstyr

Med budgetforslaget omlaegges en del af
indkaebet af det basale IT udstyr fra anlaegs-
rammen til driftsrammen — udstyr med
anskaffelsesveerdi pa under 100.000 kr. Sam-
tidig overdrages de sidste dele af IT kab, som
fortsat er pa sygehusene til Koncern IT. I for-
bindelse med omleegningen er det vurderet,
at der kan frigeres budgetmidler pa udskift-
ning af IT udstyr ved at udskyde udskift-
ningsraten pa dele af det basale IT udstyr fra
3 til 4 ar.

13
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Der frigares 4 mio. kr. arligt i budgettet fra
2023 og frem.

Efterslaeb i organisation omkring
Sundhedsplatformen

Sundhedsplatformen er et helt central veerk-
toj 1 digitaliseringen af sundhedsvaesenet.

Region Sjalland har indgéet en samarbejds-
aftale med Region Hovedstaden om Sund-
hedsplatformen, som lgbende konsolideres.
I henhold til aftalen er Region Sjaelland for-
pligtet til en finansieringsandel pa 25 pct.
Region Sjaelland har et efterslab i forhold til
leve op til det.

Det er derfor ngdvendigt at afsaette mid-

ler dels til pget betaling til Region Ho-
vedstaden og dels til at opruste regionens
interne ressourcer til Sundhedsplatfor-
men for at understotte den kliniske im-
plementering og sikre en taettere kobling
mellem systemudviklingen i Sundheds-
platformen og regionens gvrige investe-
rings- og udviklingsplaner med snitflader til
Sundhedsplatformen.

Der afsaettes 10,5 mio. kr. arligt til til-
pasning af organisationen omkring
Sundhedsplatformen.

HR ressourcer til drift af lagevagt

Driften af laegevagten overgér pr. 1. oktober
2022 til Region Sjellands egen varetagelse.
Det betyder, at de ca. 500 medarbejdere i
regionens laegevagtsordning ansattes direk-
te i regionen pa linje med regionens gvrige
ansatte. Det er en betydelig opgave for Kon-
cern HR, der ikke tidligere er taget hgjde for
ved implementeringen af ordningen.

Der afsattes 0,9 mio. kr. arligt til den admi-
nistrative understottelse i Koncern HR.

Styrkelse af udbuds- og indkebsfunktion
Det er ngdvendigt at styrke udbuds- og ind-
kebsomradet med det stigende antal ud-
bud, der er i regionen, da det er kritisk for
sygehusene at kunne kabe udstyr, varer mv.
Funktionen styrkes derfor med ekstra ars-
vaerk, men ogsa med mulighed for at gge den
eksterne bistand til seerligt komplicerede ud-
bud mv.

Der afsattes 6,5 mio. kr. arligt.

Lagerlosning pa Sjeellands
Universitetshospital

I budget 2022 blev der budgetteret udgifter
til den nye lagerlgsning vedrerende Sjel-
lands Universitetshospital. Der leveres varer
til klinikken efter nye principper (feerdig-
pakkede vogne). Leverancemodellen giver
budgetbesparelser pa Sjellands Universi-
tetshospital pa 1,9 mio. kr., som flyttes til
drift af lageret. Besparelsen var dog fejlagtigt
fastsat til 4,3 mio. kr. eller 2,4 mio. kr. for
hgjt. De manglende midler budgetteres som
en bevillingskorrektion.

Der afsaettes 2,4 mio. kr. 1 2023-2025.

Overgangslosning for vaskeri
Ibrugtagelsen af den forste sengebygning
pa Sjeellands Universitetshospital-Kage i
efterdret 2022 er ogsa starten pa de nye
logistikkoncept, der skal anvendes pa
Sjeellands Universitetshospital-Kege. Med
logistikkonceptet folger det bl.a., at der skal
anvendes en ny type af vogne til sengelinned,
tej mv. med en mindre kapacitet end
regionens nuvaerende vogne. Det er derfor
ngdvendigt midlertidigt at leje ekstra areal i
tilknytning til regionens nuveerende vaskeri
i Nykebing F. til pakning og opbevaring af
vognene frem til regionens nye vaskeri star
Klar.



Der afsattes 2 mio. kr. érligt i perioden
2023-2025.

@vrige reserver til udmentning i
budgetforslaget

En god start pa livet

Finanslovsmidlerne fra aftalen om

“En god start pa livet” til at styrke fodsels-
omradet er i budgetforslaget reserveret
under "Andre reguleringer” til videre ud-
mentning i budgetforslaget. Midlerne er ore-
meerket til:

SAMMENFATNING AF BUDGET 2023

« Mere sundhedspersonale og bedre ar-
bejdsvilkar pa fedeafdelingerne

« Udvidet ammeradgivning med
videokonsultation

« Ret til to degns barselsophold eller
hjemmebesog

Der er reserveret 15,8 mio. kr. i 2023,
16,0 mio. kr. i 2024 og 13,5 mio. kr. varigt

herefter.

Sundhedsomrédet er beskrevet i kapitel 11
budgetforslaget.
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4. SOCIALOMRADET

Der er med "Strategi for det regionale social-
omrade” fastlagt ambitioner for det specia-
liserede socialomréade. En fortsat udvikling
af de regionale sociale tilbud skal give bor-
gere med behov for en hgjt specialiseret ind-
sats adgang til de tilbud, der hjalper dem
bedst. Region Sjeelland driver i alt 13 spe-
cialiserede tilbud til borgere pa social- og
specialundervisningsomradet.

Styringen sker via en rammeaftale med kom-
munerne, der fastlaegger behovet for tilbud
til borgere med serlige behov og kapacitet,
s det ogsa sikres, at de sociale institutioner
kan drives effektivt.

Der er i de seneste ar foretaget en rakke in-
vesteringer i udvikling af nye boliger og mo-
dernisering af de fysiske rammer i gvrigt for
at imedekomme behovet for nye og mere
specialiserede typer af tilbud. Der er sam-

tidig taget initiativer til at styrke kvalite-
ten i tilbuddene gennem bl.a. uddannelse og
forskning.

Regeringen tog i 2020 initiativ til at igang-
saette en evaluering af det specialiserede
socialomrade. Evalueringen skulle bl.a. af-
daekke sammenhange mellem malgrup-
pernes behov og tilbud pa socialomrédet.
Evalueringen skulle videre fore til, at der kan
udarbejdes en model for specialeplanlaeg-
ning for bl.a. at imedega afspecialisering af
omrédet.

I Region Sjelland har arbejdet med at udvik-
le de sociale tilbud hidtil taget udgangspunkt
i strategi for det regionale socialomrade
2021-2024.

Socialomrédet er beskrevet i kapitel 2 i
budgetforslaget.
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5.REGIONAL UDVIKLING

Regionen har ansvaret for at saette retning
og lase opgaver inden for regional udvikling
og dermed bidrage til, at det ogsé i fremtiden
er attraktivt at bo, arbejde og drive virksom-
hed i hele Region Sjaelland. Opgaverne lig-
ger inden for de tre hovedomrader kollektiv
trafik, miljo og udviklingsopgaver. Priorite-
ring af opgaverne sker inden for den politi-
ske aftale, som blev indgaet i Regionsradet
27.juni 2018.

Udgiftsloftet til regional udvikling udger 541
mio. kr. i 2023. Heri indgér en forhgjelse pa

4 mio. kr. til opgaverne ift. jordforurening og
grundvandsbeskyttelse.

Stoerstedelen af budgettet til regional udvik-
ling er prioriteret til kollektiv trafik. Ifalge
den politiske aftale skal de samlede netto-
udgifter til kollektiv trafik udgere maksi-
malt 350 mio. kr. i 2019-priser. Inden for
den kollektive trafik har regionen ansvaret
for de regionale busser og for lokalbanerne.
Fremtidssikring af @stbanen er et serlig hgjt
prioriteret omrade i de kommende ar. I bud-
getforslaget er forudsat en uendret kollektiv
trafik i 2023.

P& miljpomradet har undersogelse og op-
rensning af jordforureninger, som truer

grundvandet, en hgj prioritet. Herunder
skal der sikres rent drikkevand til regionens
borgere og virksomheder. Den mélrettede
indsats til opsporing af kilder til pesticid-
forurening i udvalgte vandforsyninger, som
blev igangsat i 2020, fortsettes i 2023.

Regionen har sammen med uddannelsesin-
stitutionerne etableret samarbejdet om "Ud-
dannelsesregion Sjelland”. Det skal veere
med til at oge opmerksomheden om de ud-
dannelsesmuligheder, der findes i regionen,
og bidrage til, at flere far en kompetencegi-
vende uddannelse. Dette arbejdet fortseetter
ogsd i 2023.

Regionen har fokus pa gren omstilling, og
med regionens klimahandlingsplan seet-
tes yderligere retning for arbejdet med den
gronne omstilling i 2023.

Et vigtigt led i den regionale udviklingsind-
sats er netvaerk og samarbejde. Regionen
har en aktiv rolle i Femern-indsatsen og i
Greater Copenhagen samarbejdet samt i
Sjaellands Udviklingsalliance. Dette arbejde
fortsaettes ogsa i 2023.

Regional Udvikling er beskrevet i kapitel 3 i
budgetforslaget.

17



SAMMENFATNING AF BUDGET 2023

18

6. ANLAGSOMRADET

Anlaegsomradet er kendetegnet ved en lang-
sigtet planlaegningshorisont, der ogsa raek-
ker ud over og gér pa tveers af den enkelte
budgetar. Nye bygninger etableres ikke fra
den ene dag til den anden. Forud for at spa-
den seettes i jorden er der et stort forudgéen-
de forarbejde med projektering, inddragelse
af brugere og interessenter, handtering af
udbud mv. Det samme gaelder ved imple-
mentering af nyt apparatur og digitalise-
ringsprojekter i sundhedsveesenet. Her er
projektering og ssmmenheng pa tveers til
eksisterende systemer og arbejdsgange helt
centralt for en vellykket implementering til
gavn for patienter, borgere og personale.

Anlaegsrammer

Anlaegsrammerne fastlaegges i den arlige
okonomiaftale med en opdeling i kvalitets-
fondsbyggerier og ovrigt anlaeg.

Region Sjaelland har ét igangveerende kvali-
tetsfondsprojekt, nemlig opfarelsen af Sjeel-
lands Universitetshospital i Kage med en
gkonomisk ramme i 2023 pa 574 mio. kr.
Af gkonomiaftalen fremgar det, at kvali-
tetsfondsbyggerierne skal realiseres i over-
ensstemmelse med indgaede kontrakter

og planer, sé igangvarende aktiviteter ikke
standses ved fuld udnyttelse af anlaegsram-
men (den sékaldte "kran-klausul”). I den nu-
vaerende projektering holder byggeriet sig
indenfor den samlede gkonomiske ramme
pé ca. 4,8 mia. kr. (2023 prisniveau). For-
ventningen er dog, at der vil falde en starre
del af byggesummen i 2023 end rammen pé
de 574 mio. kr.

Anlaegsrammen for regionens gvrige anlegs-
investeringer er pa 471,4 mio. kr. i 2023.
Rammen skal anvendes pa sundhedsomra-
det til regionens bygninger (ekskl. kvalitets-

fondsprojekt), digitaliseringsprojekter samt
sterre apparatur.

Investeringsplan

Regionsradet fastlaegger med budgettet den
samlede investeringsplan for 2023-2031. En
investeringsplan, som skal sikre et overblik
over de flerarige konsekvenser, der folger af
de igangsatte og planlagte investeringer.

Det har i flere ar stéet klart, at investerings-
behovet for at vedligeholde og udvikle re-
gionens sundhedsvasen overstiger den
okonomiske ramme, der er aftalt med staten.
Regionen star derfor overfor en hard priori-
teringsovelse af, hvad der er de mest nad-
vendige anlagsinvesteringer.

I investeringsplanen, der fremlegges med
budgetforslaget, er der balance mellem de
budgetterede udgifter i 2023 og den aftalte
anlaegsramme for 2023.

Det samlede anlegsbudget pa fordelt pa di-
gitalisering, apparatur og byggeri fremgér af
nedenstdende tabel

Mio. kr. PL-23

2023 2024 2025 2026

Apparatur 100 82 84 82

@vrig anlaeg i alt 477 510 469 397

Anlaegsrammen for 2024 fastlaegges med
gkonomiaftalen for 2024. Med det nuvae-
rende investeringsbudget vil anlaegsomradet
veere udfordret med en uaendret anlaegs-
ramme i 2024. Regionen stér derfor over-
for en sterre prioriteringsopgave frem mod
budget for 2024, hvor det kan veere ngd-



vendigt at konsolidere den samlede 10 arige
investeringsplan.

Digitalisering

De starre igangveerende projekter pa digitali-
seringsomrédet skal understotte udviklingen
pa det radiologiske og patologiske omrade.
Derudover er der et stort fokus pa at styr-

ke databeskyttelsen og generel forebyggelse
mod cyberkriminalitet.

I budgetforslaget er der indarbejdet nye
projekter, der har til formal at forbedre
borgernes oplevelse af og kommunikation
med sundhedsvaesenet. Eksempelvis ved
et tidssvarende laegevagtssystem, der skal
oge automatisering og forbedre kommuni-
kationen pa hele det akutte omrade. Men
ogsa ved en mere fleksibel adgang til data i
Sundhedsplatformen.

Der afseettes midler til cybersikkerhedsind-
sats svarende til de oremaerkede midler, re-
gionen har faet i gkonomiaftalen for 2023.
Opgraderingen af regionens gkonomi- og
indkabssystem har veeret udbudt i fordret
2022 og forventes pabegyndt i efteraret
2022. I budgetforslaget er de afsatte midler
til projektet tilpasset tilbuddet.

Apparatur

Medicoteknisk apparatur er en central og
ngdvendig del af sygehusbehandling. Regio-
nen prioriterer derfor hgjt at fa udskiftet ap-
paratur, s det er tidssvarende teknologisk.
Der investeres i disse ar store belgb i udskift-
ning af laboratorieudstyr, scannere og stra-
leacceleratorer til gavn for bade patienter og
personale.
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Bygninger

I investeringsplanen er der bl.a. besluttet
starre moderniseringsprojekter pa sygehu-
sene i Nykobing F., Naestved og Holbaek sé
de kan moderniseres med bl.a. enestuer i
sengebygninger mv. I Slagelse udvides rets-
psykiatrien og Sikringen med flere pladser
til at imgdega det stigende pres pa de dele af
Psykiatrien.

I Koge investerer regionen i faciliteter
til laegeuddannelsen og en udvidelse af
laboratorierne.

Derudover skal der genopfores fallesvaskeri
i stedet for de nedbrandte vaskeri i Holbak,
og der opfares et nyt og mere automatiseret
varelager til leegemiddelforsyning.

I budgetforslaget er der endelig afsat midler
til opferelsen af et nyt sekundeert datacenter
til aflesning for det nuveerende sekundzere
datacenter i Slagelse, der dels er nedslidt, og
dels har uhensigtsmaessig placering sikker-
hedsmeessigt betragtet. Derudover genindfa-
res der en pulje til mindre bygningsmeessige
endringer.

Anlaegsomradet er beskrevet i kapitel 6 i
budgetforslaget.
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BILAG

Aftale mellem Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative
Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti,
Enhedslisten, Nye Borgerlige og Radikale Venstre om
gkonomisk udviklingsplan for Region Sjaelland i 2023-2026

Baggrund

Regionsradet har den 7. juni 2022 vedtaget en ny strategi "Region Sjaelland — for borgerne” for
perioden 2022-2025. Malet med strategien er at skabe forandringer for borgerne ud fra en po-
litisk ambition om at tilbyde flere sundheds- og uddannelsestilbud taettere pa borgerne, mere
forebyggelse, bedre sammenhzng og gron omstilling.

Strategien skal sikre en omstilling af Region Sjallands sundhedsvesen, hvor nye digitale og
teknologiske muligheder udnyttes til at skabe bedre og mere effektive lasninger, hvor aget
neerhed kan reducere ulighed i sundhed, og hvor borgerne inddrages og involveres mere i egen
behandling.

Den gkonomiske udviklingsplan 2023-2026 skal sikre de ngdvendige gkonomiske rammer til
at realisere den strategiske omstilling gennem en robustgerelse af Region Sjellands gkonomi
og omprioriteringer, der sikrer et rdderum til strategisk prioriterede indsatser.

Med denne aftale er partierne enige om, at de efter forudgdende behandling i MED-Hovedud-
valget patenker at leegge nedenstdende gkonomiske udviklingsplan 2023-2026 til grund for
budget 2023 og overslagsarene.

Raderum og tilpasningsbehov

Partierne er enige om, at der arligt prioriteres et forventet raderum pa 100 mio. kr. til behov,
der er ngdvendige ift. at sikre uendret drift og til politisk prioriterede indsatser i budgetlaeg-
ningen. Der gennemfores samtidig arlige tilpasninger pa min. 40 mio. kr. for at sikre en gko-
nomi i balance, jf. nedenstaende tabel.

(Mio. kr. i 2022 p/1) 2023 2024 2025 2026
Sundhedsbudget inkl. HK4 19.343 19.467 19.608 19.463
Budget til sygehusbehandling 11.784 11.835 11.837 1.837
Forventet raderum 100 200 300 400
Tilpasningsbehov 40 80 120 160

Partierne konstaterer, at det samlede tilpasningsbehov er nedbragt i kraft af endret skon for
udgifter til udenregional behandling, der er reduceret med 9o mio. kr. arligt i 2023-2024 og 75
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mio. kr. arligt i 2025-2026 ift. de skon, der 14 til grund for budget 2022 og som oprindeligt var
udgangspunktet for budgetleegningen i 2023 og overslagsarene. Dette sker efter en mangeérig
indsats pa omradet.

Der er derudover enighed om at sgge om delvis statslig ldnefinansiering til daekning af trans-
formationsudgifter (flytning, dobbelt drift mv.) ved ibrugtagningen af Nyt Universitetshospital
i Koge. Denne finansiering skulle alternativt veere tilvejebragt ved interne omprioriteringer.

Partierne er desuden enige om at annullere den besparelse pa 30 mio. kr. pa omstillingen af
sygehusaktivitet mod et mere nert sundhedsvaesen, der som led i den gkonomiske udviklings-
plan for 2019-2022 var forudsat fra 2024 og fremefter.

Udgangspunktet for budgetleegningen for 2023 var séledes et vaesentligt hgjere tilpasningsbe-
hov, der er reduceret gennem tiltag, der ikke pavirker den direkte drift, jf. ovenfor.

Indsatser i udviklingsplan

Partierne er enige om, at tilpasningsbehovet i udviklingsplanen realiseres gennem folgende
indsatser:

Digitale og arbejdskraftbesparende losninger

 Brug af flere digitale og automatiserede lgsninger som fx ny robotteknologi og selvbetje-
ningslgsninger, der kan aflaste medarbejderne og sikre, at de rette kompetencer anvendes til
de rette opgaver ved fx at lgse ensidigt gentagede opgaver. Dette vil kraeve initiale investerin-
ger for at kunne realisere potentialet.

Organisatoriske omlaegninger

 Organisatoriske omlagninger, optimering og professionalisering af arbejdsgange samt ud-
nyttelse af leeringspotentiale inden for klage- og erstatningsomradet og patienterstatning,
leegemiddelforsyning og rekrutteringsprocesser, der sikrer bedre og mere effektiv udnyttelse
af kompetencer og ressourcer. Herunder afsages ogsa muligheder for yderligere konkurren-
ceudsattelse af afgreensede servicefunktioner.

Forebyggelse af indlaeggelser (primaersektoren)

« Indsatser, der kan sikre, at borgerne tilbydes den rette og ngdvendige behandling sé teet pa
borgeren som muligt i almen praksis, pa plejecentre og via laegevagten, s forvaerring af syg-
dom og indleggelser kan undgés. Det kan konkret ske ved fx at indfere plejehjemsleger og
yde sundhedsfaglig radgivning til plejecentre via E-hospitalet, ved at sikre mere sammen-
hangende tilbud pa akutomradet gennem ny model for leegevagt og gennem udvidelse af
ordning med praehospitale vurderingsenheder, hvor behandling af flere borgere kan afsluttes
i eget hjem.

Indsatserne vil desuden have fokus pé at styrke sammenhzange pé tveers af primersektoren og
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sygehuse bl.a. ved at sikre bedre faglig videndeling som statte til behandling lokalt og pa at op-
timere praksis ift. henvisninger og visitation for at sikre bedre patientforleb.

Undga overbehandling (sygehuse)

« Indsatser, der kan sikre, at borgerne tilbydes den rette specialiserede behandling pé syge-
husene, sa unedig behandling og overbehandling kan undgéas. Det kan konkret ske ved gget
brug af personlig medicin, der kan malrette og effektivisere fx kreeftbehandling, tilbud om
treening som alternativ til operation, undga komplikationer ved kirurgi gennem forebyggen-
de initiativer, faerre ambulante opfelgninger, der er drevet af borgerens behov, og ved at pa-
tienter og paregrende i hgjere grad selv forestar behandling i eget hjem.

Der er desuden fokus pé at styrke akutafdelingerne gennem bedre muligheder for diagnostik
og flere specialleeger, sa l&engerevarende indlaeggelser kan undgas, og pé at sikre bedre sam-
menhang mellem kliniske specialer og regions- og hovedfunktioner.

Administration, kersel og bygninger

« Gennemgang af dobbeltfunktioner mellem virksomhedsomrader og tvaergéende centre, gen-
besog af organiseringen seaerligt i de tveergdende centre samt optimering, forenkling og sa-
nering af visse opgaver, sa personaleressourcerne udnyttes bedst muligt til kerneopgaverne.
Der forudsattes desuden besparelser pa korsel som konsekvens af et forventet lavere trans-
portbehov i forbindelse med udvikling af flere neere og digitale sundhedstilbud samt pa drift
af bygninger.

Rammebesparelse

- Rammebesparelse pa 0,25% arligt pd alle omrader undtaget de “seerligt udvalgte omrader”
(lovbundne udgifter). Partierne er i den forbindelse enige om, at der som led i kommende
budgetaftaler kan treffes beslutning om at friholde omrader fra rammebesparelser.

@konomisk udviklingsplan 2023-2026
Partierne er enige om, at der for at robustgere gkonomien og sikre finansiering til evt. uforud-
sete udgifter ud over raderummet gennemfores tilpasninger fordelt saledes pa indsatser og ar:

(Mio. kr.) 2023 2024 2025 2026

Organisatoriske omlagninger 5 8 10 10

Undga overbehandling (sygehuse) 0 10 25 35

Rammebesparelse 25 50 75 100
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Opfelgning

Jf. ovenfor er partierne enige om, at disse tilpasninger i 2023-2026 vil blive indarbej-
det i budget 2023 og overslagsérene, og at denne aftale danner grundlaget for de arlige
budgetforhandlinger.

Tilpasningerne vil blive udmentet pa forhénd, sa provenuet realiseres med budgettets vedta-
gelse uden yderligere dokumentation eller opfelgning. Frem mod budgetleegningen vil der for
hvert initiativ i udviklingsplanen blive fastlagt en nogle for fordeling af tilpasningerne pa de
enkelte koncernenheder i 2023-2026, der afspejler potentialerne ift. initiativet og den konkre-
te enheds opgaver. Enhederne far herefter ansvar for at tage initiativer, der konkret kan reali-
sere tilpasningerne.

Partierne er enige om, at der samlet set ikke ma blive faerre ressourcer til den direkte pa-
tientkontakt, og at budgettet til sundhedsomradet ar for &r vil blive hgjere, men det kan blive
ngdvendigt at omprioritere ressourcer, herunder medarbejderressourcer, s& de bedst muligt
understatter de strategiske mél i "Region Sjelland - for borgerne”.

I forbindelse med budgetlaegningen i overslagsérene vil partierne vurdere, om rammebesparel-
sen i denne udviklingsplan skal viderefares eller ophaves.

Partierne er samtidig enige om fortsat at have fokus péa styrkelse af arbejdsmiljo og medarbe;j-
dertrivsel ud fra et mal om at nedbringe sygefraveeret og styrke rekruttering for dermed at fri-
gore flere medarbejderressourcer. Partierne vil lobende folge op pa denne malsaetning som led

i de arlige budgetaftaler.

Partierne konstaterer, at den i budgettet allerede indarbejdede bufferpulje til imodegéelse af
uforudsete udgifter pa 70 mio. kr. i 2023 og 80 mio. kr. i 2024-2026 fastholdes.

Udmentningen af udviklingsplanen vil ske efter involvering af MED-Hovedudvalget.
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Region Sjelland lgser en raekke lovbestemte opgaver inden for de tre overordnede omrader i
opgavevaretagelsen henholdsvis sundhedsomradet, social- og specialundervisning og regional

udvikling.

Regionens gkonomi er skarpt opdelt mellem omraderne. Bevillinger og forbrug kan ikke flyttes pa
tveers af de tre hovedomrader. Rammerne for sundhedsomradet og regional udvikling bliver fastlagt

i de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og Danske Regioner.

@konomiaftalen for 2023 er beskrevet i et afsnit senere i dette kapitel. Socialomradet er primeert

finansieret af takstindtaegter fra kommunerne.
Fakta om Region Sjzelland
Region Sjelland er én ud af Danmarks i alt fem regioner med

o 844.587' indbyggere pr. 1. april 2022
e Etareal pd7.274 km2
e 17 kommuner

Der er tre overordnede omrader i Region Sjallands
opgavevaretagelse

REGION
SIALLAND

e Sundhedsomradet
e Social- og Specialundervisningsomradet
¢ Regional udvikling

Region Sjzlland har felgende institutioner

¢ Fire somatiske sygehuse pa seks geografiske lokaliteter

e Et psykiatrisk sygehus pa tre lokaliteter og
distriktspsykiatrien

e 13 sociale tilbud

Den politiske og administrative ledelse
Regionen ledes af regionsradet bestdende af 41 medlemmer.

Regionsradet bliver valgt for en 4-arig periode. Den nuverende valgperiode lgber til og med 2026.

Regionsradet mades cirka én gang om méaneden. Derudover afholder Regionsradets medlemmer

meder i politisk nedsatte udvalg.

Regionen er administrativt organiseret i 10 virksomhedsomrader og 6 tvaergaende centre. Hertil

kommer enhederne Intern Kontrolenhed og Ledelsessekretariatet.

Organiseringen fremgar pa naeste side.

1 Kilde: Danmarks Statistik
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Regionsrad

Forretningsudvalg

_ Formand __ s

Direktion

Intern Kontrolenhed Ledelsessekretariatet

 Visombedsomeider
Koncern Gkonomi
Sundhedsstrategisk Planlaegning
Koncern HR
Koncern IT
Indkeb, Produktion og Logistik
Data og udviklingsstatte

Strategi 2022 — 2025: ”Region Sjzlland for borgerne”

AIJUD dpudeSIeA],

Regionsradet harijuni 2022 vedtaget en ny overordnet strategi for Region Sjeelland for valgperioden
2022-2025 med titlen "Region Sjelland — for borgerne”.

Strategien tager afseat i borgernes behov og fokuserer pa de forandringer, regionen vil skabe for
borgerne i Region Sjzlland, fordi vi er til for borgerne.

Strategien indeholder fire overordnede politiske ambitioner med hver tre forandringer, som
Regionsradet lover borgerne at arbejde for.

a»

Den forste ambition er "Tettere pa”, fordi Region Sjellands sundhedsvasen, uddannelsestilbud og
kollektive trafik skal veere teet pa og nemt tilgeengeligt, uagtet hvor man bor i regionen. Borgerne skal
have hurtig hjelp i akutte situationer. De skal oplever et nart og specialiseret sundhedsveesen af hgj
kvalitet, hvor regionen med hgj faglighed er specialister i de mest almindelige sygdomme og har
fokus pa en styrket behandling i borgernes nermiljo. Samtidig skal flere borgere have en uddannelse
teet pa.

Den anden ambition handler om "Mere Forebyggelse”, fordi Region Sjallands borgere skal have flere
sunde levear. Der skal sikres mere lighed i sundhed gennem en malrettet, tidlig og forebyggende
indsats og en behandling, der er tilpasset den enkelte. Derudover skal naervaer altid veere afsat for
medet med borgerne.
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Den tredje ambition fokuserer pd “Bedre sammenhang”, fordi borgerne skal fole sig trygge,
veloplyste og ikke opleve at falde mellem stole. Borgerne i Region Sjelland skal have en tydelig plan
for deres behandlingsforlab i et sundhedsvasen, som taler sammen pa tvers. Derudover er der et
fokus p4, at udsatte borgere far ssammenhangende velfaerdstilbud af hgj kvalitet.

Med den fjerde ambition "Gren omstilling” understreges det, at den gronne omstilling er en
meerkesag for Region Sjelland. Der er fokus pa baeredygtige lasninger i en attraktiv og gren region,
hvor infrastrukturen styrker borgerens mobilitet med grenne lgsninger.

Grundlaget for at kunne lykkes med de politiske ambitioner og forandringer bygger pa kompetente
medarbejdere, anvendelse af teknologiske og digitale muligheder, bred inddragelse og gkonomiske
ressourcer.

Med strategien er der sat en ambitigs retning for den videre udvikling, der skal ggre regionen
sundere, gronnere og mere lige. Strategien bygger videre pa det fundament, der er lagt igennem de
sidste valgperioder, og har fokus pa tiltag til den fortsatte udvikling af regionen pa bade kort og lang
sigt. Strategien er et led i regionens samlede virke og vil blive realiseret bl.a. gennem budgetaftalerne
og fulgt via arbejdet i udvalgene, sé effekten for borgerne kan males.

Strategien er opsummeret i figuren nedenfor.

#12 #1
Infrastrukturen styrker Borgerne oplever et
borgernes mobilitet nzrt og specialiseret
med grenne transport- sundhedsvasen af
lesninger hej kvalitet
#1 #2
Borgerne oplever en Borgerne far hurtigt
attraktiv og gren region ” hjaelp i akutte situationer
«\"\\“ %7}
#10 °€~" WEOARBEIDER, G #3
Borgerne mader bare- > 2. Flere borgere far en
dygtige lesninger & v uddannelse tzt pa
& a
~ ™
3 z
3 2
e ® ® 5 W
#9 D ® Y #4
Udsatte borgere far B e’é’ Nerver er afsat for
sammenhangende vel- "-‘74, N 2 & medet med borgerne
fardstilbud af hej kvalitet e, DDRAGEV ¢ &
#8 Yang wet® #5
Borgerne meder et Borgerne far en malrettet,
sundhedsvasen, der taler tidlig og forebyggende
sammen pa tvaers indsats
#7 #6
Borgerne faren Behandlingen er
tydelig plan for deres tilpasset den enkelte
behandlingsforlgb borger
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De gkonomiske rammer og regler

Region Sjzllands driftsudgiftsbudget er i 2023 pad 22 mia. kr. efter de omkostningsbaserede
principper. Hertil kommer budgetterede anlegsinvesteringer pa 1,1 mia. kr. i 2023. Budgettet
fordeles pa de tre hovedomrader, der arbejdes med i regionen, jf. nedenstaende.

Sundhedsomréadet 20.558 mio. kr.
Social- og Specialundervisningsomradet 939 mio. kr.
Regional Udvikling 540 mio. kr.
Anlagsinvesteringer 1.100 mio. kr.

Okonomiske rammer for sundhedsomradet og Regional Udvikling

De overordnede gkonomiske rammer for regionerne fastsattes i den arlige gkonomiaftale mellem
Danske Regioner og regeringen. @Jkonomiaftalen satter rammen for regionens udgifter samt
aktivitetsvaekst og danner grundlaget for beregningen af bloktilskud og gvrige indtagter.

@konomiaftalen skal ses i sammenhaeng med bade budgetloven og budget-og regnskabssystem for
regioner.

Indhold i okonomiaftalen for 2023

Med gkonomiaftalen for 2023 mellem Danske Regioner og regeringen er det regionale udgiftsniveau
1 2023 — i forhold til 2022 — lgftet med 1,0 mia. kr. Hertil kommer 40,0 mio. kr. mélrettet
opstartsarbejdet i de nye sundhedsklynger med henblik pa at understotte et mere sammenhangende
sundhedsvasen pa tvers af sektorer. Samlet set udger Region Sjallands andel 160,0 mio. kr.

Der er i lighed med sidste ar aftalt et teknologibidrag for regionerne under ét pa 0,4 mia. kr., hvoraf
Region Sjallands andel udger ca. 62 mio. kr. I teknologibidraget ligger der en aftale med staten om,
at regionerne skal frigare ressourcer til omstilling af sundhedsvaesenet gennem effektiviseringer,
herunder modernisering og udvikling af opgavelgsningen fx nye arbejdsgange. I 2023 forbliver
midlerne ude ved enhederne mod forventning om at dette realiseres.

Den sdkaldte neerhedsfinansieringen viderefores med et usendret niveau pa 1,6 mia. kr., hvor af
Region Sjellands andel udger 249 mio. kr. Formélet med narhedsfinansieringen er at sikre
sammenhang og mere behandling tet pa borgeren bade til gavn for patienten og for at frigere
kapacitet for sygehusene. Der er opstillet fire kriterier i neerhedsfinansiering for 2023:

1. Reduktion i antal sygehusforlgb pr. borger

2. Reduktion i sygehusaktivitet pr. kroniker (KOL og diabetes).

3. Reduktion i andelen af somatiske indleegger, der forer til en akut genindleeggelse indefor 30
dage.

4. Stigning i andel af virtuelle sygehusforlab.

Regionernes malopfyldelse for 2023 forventes opgjort i 2024. Malopfyldelsen kan fa betydning for
regionens finansieringsgrundlag (indtaegter), men ikke pa fastleggelsen af udgiftsloftet og dermed
regionens udgiftsniveau i 2023.

Blandt fokusomrader i gkonomiaftalen kan der indenfor sundhedsomradet fremhaves den vedtagne
sundhedsreform, svangreomradet, psykiatrien og tilbud til borgere med dobbeltdiagnose.

Under Regional Udvikling er det aftalt, at regionerne skal kompenseres for @ndringen af
kvalitetskriterierne for jord og grund PFAS forbindelser med 30,0 mio. kr. arligt til en gget indsats
for oprensning af forurenet jord. Region Sjallands andel heraf er ca. 4,0 mio. kr. Af gvrige temaer
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under omradet kan fremhaves uddannelse og kollektiv trafik, hvor der gives mulighed for at optage
14, der overdraget over 40 ar (i stedet for 25 ar tidligere) til lokalbaner samt abnet for en dreftelse af
héndteringen af de regionale trafikselskaber, som er ramt at mindreindteegter fra billetsalg.

Foruden de navnte fokusomrader under sundhed og Regional Udvikling er der ligeledes fokus pa
klima, gren omstilling, digitalisering mv.

Rammerne i gkonomiaftalen fordeles efter to nggler for henholdsvis sundhed og Regional Udvikling.
Noglerne beregnes arligt ud fra en rakke objektive kriterier, hvormed regionens andel af de
gkonomiske rammer kan variere fra ar til ar. Region Sjallands andel af rammerne er specificeret
neden for.

Tabel 1. Oversigt over nggleandel for Region Sjelland

pct./mio. kr. 2022 2023 Forskelinggle  Forskel i mio. kr.
Sundhed 15,409 15,432 0,00023 30,1
Regional udvikling 20,005 20,039 0,00034 0,9
Ialt 31,0

Region Sjellands bloktilskudsandel stiger i 2023. I kroner betyder det ca. 30,0 mio. kr. mere pa
sundhedsomradet i forhold til en uaendret bloktilskudsfordeling. Den ogede andel kan primeert
henfores til de sociogkonomiske kriterier fx gennemsnitlig levetid, bern af enlige forzldre, familier
pa overforselsindkomst og lignende. En stigende nggle er udtryk for, at Region Sjaelland relativt har
et stigende udgiftsbehov ud fra de objektive kriterier i forhold til resten af landet end aret for.

For Regional udvikling stiger bloktilskudsandelen ogsé i 2023 om end lidt mindre. Ca. 1,0 mio. kr.
af bloktilskuddet i 2023 kan henfores til endringer i de strukturelle kriterier.

Okonomiske rammer for social- og specialundervisningsomradet
Socialomréadet finansieres primaert af takstindtaegter fra kommuner for deres anvendelse af
regionens sociale tilbud.

Den gkonomiske ramme fastleegges i rammeaftalen mellem kommunerne.

Budgetloven og lov om @&ndring af regionernes finansiering

Budgetloven og lov om @ndring af regionernes finansiering tradte i kraft i 2012. Budgetlovens
formal er at sikre balance pé de offentlige finanser. For regionerne er de vasentligste principper, at
regionerne er underlagt et aftalebaseret udgiftsloft, og at de kan paferes sanktioner, séfremt
udgiftsloftet ikke bliver overholdt.

Udgiftsloft

Udgiftsloftet er et udtryk for de tilladte nettodriftsudgifter, der er indgaet aftale om mellem
regeringen og Danske Regioner. Der fastsattes et 1-arigt udgiftsloft for anlaeg, samt et for drift.
Udgiftsloftet for drift bestér af to dellofter, et for Sundhedsomradet og et for Regional Udvikling.

Udgiftsloftet besluttes pa nationalt plan, hvorefter det via en beregnet fordelingsnggle for
rammerne fordeles til de enkelte regioner
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Budget- og regnskabssystem for regioner

Alle regioner er underlagt de krav der er opstillet i Social- og Indenrigsministeriets regelsaet Budget-
og regnskabssystem for regioner. Heri fastleegges en raekke form- og procedurekrav til budgettet,
samt de officielle tidsfrister i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Regionernes budget er opdelt i tre aktivitetsomrdder, henholdsvis Sundhed, Social- og
Specialundervisningsomradet og Regional Udvikling.

I henhold til reglerne skal regionerne vedtage budgettet ud fra det omkostningsbaserede princip.
Herudover opstilles og opgeres budgettet og regnskabet efter det udgiftsbaserede princip for
opfelgning og overholdelse af udgiftslofterne.

Henholdsvis det udgifts- og det omkostningsbaserede budget er beskrevet, jf. nedenstdende
faktaboks. Samlet set udger forskellen mellem de to under én pct.

Det udgiftsbaserede budget

Det udgiftsbaserede budget belastes fuldt pa betalingstidspunktet. Dvs. budgetteringen udferes
med afsat i, hvornar betalingen finder sted. Dette gor sig geldende for bade lgbende
driftsudgifter, storre anskaffelser og anleegsprojekter.

Det omkostningsbaserede budget

Det omkostningsbaserede budget belastes pa forbrugstidspunktet. Dvs. ved starre investeringer i
aktiver, da periodiseres budgettet efter hvornar aktivet forbruges, og ikke hvornér det indkgbes.
Den arlige belastning af budgettet sker i form af afskrivninger. Tilsvarende reguleres gaeld og
forpligtelser lgbende.

Eksempel

Tjenestemandspension som regionen skal udbetale til tjenestemaend, nér de er gaet pa pension vil
efter det omkostningsbaserede princip belaste driftsresultatet i optjeningsperioden, dvs. mens
medarbejderen er pa ansat i regionen. Mens det efter udgiftsbaserede princip belaster
driftsresultatet i udbetalingsperioden.

Laesevejledning

Regionsradet gennemforer sin gkonomiske ressourcetildeling i form af vedtagelse af bevillinger.

De samlede oversigter over disse bevillinger fremgér omkostningsbaseret af kapital 8.1 og
udgiftsbaseret af kapital 8.2 og udger tilsammen er Region Sjallands endelige, samlede budget.
Bevillingerne under hovedkonto 1-5 skal alle vedtages af Regionsradet efter geldende kasse- og
regnskabsregulativ. Hovedkonto 6 Balance opgeres som en teknisk konto pd administrationens
ansvar og vedtages som sadan ikke af Regionsradet.

Hver af linjerne fx 1 01 01 000 Holbaek Sygehus er et budgetomrade med en dertilhorende bevilling.

Der er i tekst materialet i tekstkapitlerne 1-5 anfort en bevillingsoversigt for hver budgetomrade.
Som eksempel kan vises bevillingsoversigten for Holbaek Sygehus.

1. Bevillingsoversigt
mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 1.243,0 1.142,7 1.184,3 1.181,6 1.174,7 1.158,2
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Ombkostningsbevilling 1.304,8 1.210,8 1.252,5 1.249,8 1.242,9 1.226,4

I bevillingsoversigten kan man se bevillingen for 2023, altsa det belgb som er vedtaget. Det er opfort
med fed skrift og er opgjort i 2023 pris- og lenniveau.

De folgende 3 ar er budgetoverslagsar, der viser, hvilket budgetniveau der forventes i de kommende
ar. Det er markeret med BO (budgetoverslag) og er ogsa i 2023 pris- og lenniveau.

I tabellen opferes endvidere B2022. Det er oprindeligt budget 2022, altsa den bevilling som blev
vedtaget af Regionsradet ved 2. behandling i 2021. Der kan siden da vere besluttet eendringer til
bevillingen, men disse er ikke medtaget i tallet. B2022 opgeres i 2022 pris- og lenniveau.

Endeligt er der opfort R2021, som er regnskabstallet pa bevillingen fra Regnskab 2021, som er
opgjort i 2021 pris og lenniveau.

Under bevillingsoversigten er nye, starre bevillingsmaessige aendringer siden sidste budgetvedtagelse
beskrevet. Der kan ikke fortages en direkte sammentelling af bevillingsendringerne og
sammenligning mellem B2022 og bevillingen for 2023, da ikke alle bevillingsmaessige @ndringer er
beskrevet, herunder fremskrevningen til 2023 pris- og lenniveau.

Kapitel oversigt
Kapitlerne 1-4 omhandler henholdsvis Sundhed, Social- og Specialundervisning, Regional Udvikling
og Falles formal og administration

Kapitel 5 omhandler regionens finansielle forhold, renter, ldntagning mv.

Kapitel 6 omhandler investeringsoversigten. Bade de igangvaerende investeringsprojekter og nye
forslag hertil. Regionsradet beslutter investeringsformal som investeringsprojekter (herunder

puljer).
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Sundhed

1 Sundhed

Sundhedsomréadet er samlet pa hovedkonto 11 henhold til Budget- og regnskabssystem for regioner.
Hovedkontoen omfatter regionens somatiske sygehuse, Psykiatrien, Praehospitalt Center og det naere
sundhedsvasen fx praktiserende laeger. Herudover omfatter hovedkontoen
sundhedsunderstgttende omréader sdsom udenregional behandling, medicin, forskning med flere.

Nedenstaende tabel viser budget 2023 for sundhedsomrédet opgjort efter bade de udgiftsbaserede-
og omkostningsbaserede principper.

Overholdelsen af udgiftsloftet ved budgetleegningen males i forhold det udgiftsbaserede budget til og
med "Drift i alt”. I nedenstdende tabel er det omkranset med stiplede linjer. I 2023 er udgiftsloftet
P 19.996,8 mio. kr.

Tabel 2. Budget 2023 for sundhedsomradet

mio. kr. Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Drift

Somatisk sygehusvaesen 11.247,8 10.811,6
Det Neare Sundhedsvasen 4.201,8 4.201,8
Psykiatri 1.527,6 1.450,5
Indkeb, produktion og logistik 61,8 60,6
Sundhedsstrategisk planlegning 1.121,4 1.121,0
Sygehusapoteket 93,8 87,6
Prachospitalt Center 845,0 837,2
Koncern IT 366,3 279,2
Data og Udviklingsstatte 128,4 128,4
Steno Diabetes Center Sjalland - -
Vikarkorps - -
@vrige udgifter 90,8 90,8
Andel af felles formél og adm. — drift 835,7 9281
Drifti alt 20.520,3 19996,8
Anleg og investeringsrammer 407,5
Andel af felles formél og adm. — anleg -3,6 77,9
Andel af renter 41,8 41,8
Omkostninger/udgifter i alt 20.558,5 20.523,9
Indtzaegter -20.351,1 -20.351,1
Sundhedsomradet i alt 207,4 172,8

1.1 Somatisk sygehusvasen

Det somatiske sygehusvasen bestar af de fire somatiske sygehuse, udenregional behandling inden
for somatikken, hereapparatbehandling, Social- og arbejdsmedicinsk enhed og Medicoteknik.
Somatisk sygehusvaesen har et samlet udgiftsbaseret budget pa 10,8 mia. kr.

Tabel 3. Oversigt over bevillinger under somatisk sygehusveasen

Bevillinger

101 01 000 Holbzk Sygehus

101 02 000 Neastved, Slagelse og Ringsted sygehuse
101 03 000 Nykebing F. Sygehus

101 04 000 Sjellands Universitetshospital

101 23 000 Udenregional Behandling (somatik)
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1 01 27 000 Hereapparatbehandling
101 28 000 Social- og arbejdsmedicinsk enhed
1 01 31 000 Medicoteknik Region Sjelland

1.1.1 De fire somatiske sygehuse

De somatiske sygehuse bestar af fire organisatoriske enheder fordelt pa seks geografiske lokaliteter.
Tilsammen har de fire somatiske sygehuse 35 specialer og et samlet udgiftsbaseret budget pa 7,9
mia. kr. i 2023.

Organiseringen af Region Sjallands somatiske sygehuse tager afsat i den overordnede Sygehusplan
fra 2010. Sygehusene i Holbak, Koge, Nykabing F. og Slagelse er indrettet som akutsygehuse med
tilhgrende specialer. Et akutsygehus er specialiseret i behandling af akut opstaet sygdom.

Den overordnede produktion og ressourcer pa sygehusene fremgér af tabel 4. I 2021 var der 1,7 mio.
kontakter med borgerne pé sygehusene. Heraf er 1,5 mio. korte kontakter (behandling hvor opholdet
pa sygehuset har veeret mindre end 12 timer) og 218.000 lange kontakter (behandling hvor opholdet
pa sygehuset har varet mere end 12 timer), svarende til 13 pct. Sygehusene har 1.376 disponible
senge og der er ansat personale svarende til 10.629 fuldtidsstillinger.

Tabel 4. Aktiviteten pa de fire somatiske sygehuse i 2021

Holbak Naestved, Nykebing F. Sjeellands Region
Sygehus Slagelse og Sygehus Universitets- Sjeelland
Ringsted hospital ialt
sygehuse
Produktion?
Korte kontakter - akut 38.706 54.328 28.982 58.585 180.601
Korte kontakter - planlagt 126.847 163.883 68.857 913.990 1.273.577
Korte kontakter i alt 165.553 218.211 97.839 972.575 1.454.178
Lange kontakter - akut 38.956 44.490 29.527 58.590 171.563
Lange kontakter - planlagt 4.541 6.892 2.003 33.139 46.575
Lange kontakter i alt 43.497 51.382 31.530 91.729 218.138
Kontakter i alt 209.050 269.593 129.369 1.064.304 1.672.316
Antal operationer2 15.725 30.961 11.900 98.511 157.097
Ressourcer
Disponible senge3 309 354 199 514 1.376
Antal fuldtidsstillinger4 1.812 2.759 1.279 4.779 10.629

Noter: 1) Data omfatter aktiviteten i 2021. Kontakter er tidsmessigt sammenhangende sygehusaktiviteter indenfor den
samme sygdom, hvor der er maksimalt 4 timer mellem hver sygehusaktivitet. Korte kontakter er kontakter <12 timer, og
lange kontakter er ophold pé 12+ timer pa sygehuset, jf. Sundhedsdatastyrelsen. Kilde: Landspatientregisteret pr. 10. marts
2022. 2) Antal operationer er opgjort pa baggrund af SKS koder. 3) Disponible senge tager udgangspunkt i de normerede
senge, men tager hensyn til perioder, hvor sengene ikke er til rddighed som folge af ferie, ombygning, personalemangel
mv., jf. Sundhedsdatastyrelsen. Kilde: Sundhedsplatformen februar 2022. 4) Fuldtidsstillinger i 2021 er opgjort efter
tidsregistreringen og omregnet til fuldtidsstillinger. Kilde: KHR Analyse.

Der er udarbejdet en oversigt over specialerne pa sygehusene i tabel 5. Specialerne er enten markeret
med V, nr specialet har egen afdelingsledelse p4 sygehuset, eller markeret med (V), nér specialet er
til stede pa sygehuset, men afdelingsledelsen sidder pa et andet sygehus. Tilstedevarelsen af
specialerne pa sygehusene er baseret pa Sundhedsstyrelsens specialeplanlaegning og Regionsradets
sygehusplan for Region Sjaelland.
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Tabel 5. Specialer pa de fire somatiske sygehuse pr. marts 2022

Speciale

Holbak
Sygehus

Naestved,
Slagelse og
Ringsted
sygehuse

Nykeobing F. Sjaellands
Sygehus Universitets-
hospital

Specialer for akutsygehuse
Akutmedicin

Almen medicin

Bedgvelse, operation og intensiv

Klinisk Immunologi (herunder blodbank)

Born og unge

~
N/

~
—

Fysio- og Ergoterapi
Intern Medicin: Endokrinologi

Intern Medicin: Gastroenterologi og Hepatologi

Intern Medicin: Geriatri
Intern Medicin: Kardiologi

Intern Medicin: Lungesygdomme
Intern Medicin: Nyresygdomme
Intern Medicin: Reumatologi
Kirurgi

Klinisk biokemi

<<<<g<<<<<<<<<<

LT gL

<<g<<<<<<<<<<<

~
—

W)

Klinisk mikrobiologi
Kvindesygdomme og graviditet
Ortopadkirurgi

Rontgen og skanning

W)

W)

W)

W)

W)

L e

W)

Qurige specialer

Arbejdsmedicin

Dermatologi

Intern Medicin: Hematologi
Intern Medicin: Infektionsmedicin
Karkirurgi

<

Klinisk farmakologi

Klinisk fysiologi og nuklearmedicin
Klinisk genetik

Neurologi

Onkologi

W)

v
W)

Patologi
Plastikkirurgi
Socialmedicin
Urologi
QOjenafdeling

V)

W)
W)

~
7

W)

Ore-, nese-, hals- og kebekirurgi

W)

LS

W)

Note: Data fra marts 2022. En afdeling er defineret ud fra placeringen af den organisatoriske ledelse. En del afdelinger har
satellitfunktioner pa et eller flere sygehuse. Parenteserne indikerer at specialets opgaver udferes pa sygehuset, men at
afdelingens ledelse er hjemmehorende pa en anden geografi.

Region Sjalland laegger vaegt pa, at regionens somatiske sygehuse fremstar som en samlet enhed, der
bidrager til at skabe verdi for borgeren med ensartet kvalitet og service, uanset hvilket sygehus
borgeren mader, og uanset om det omfatter udredning, behandling eller pleje.

Hensynet til patienten bevirker, at der er et stort fokus pd at udvikle smidige og kompakte
patientforlgb for udredning og behandling pa tvaers af specialer. Samtidig er der et internt fokus pa
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koordinering af ressourcerne, s alle ressourcer pa tveers af geografier bidrager til at skabe verdi for
borgeren. Det omfatter fx at patienten oplever mindst muligt ventetid og den bedste anvendelse af
kompetencerne inden for de forskellige specialer. Af samme grund er der indfert regional visitation
af patienter til bade udredning og behandling. Der pagar i skrivende stund et administrativt arbejde,
baeredygtige akutsygehuse, om tilrettelaeggelsen af specialer pa regionens sygehuse, hvor de
gkonomiske konsekvenser ikke er indarbejdet i budgettet.

I perioden 2022 — 2025 er der planlagt indflytning af specialer i det nye Sjellands
Universitetshospital i Kege i takt med, at byggeriet star faerdigt. Det betyder, at storstedelen af den
specialiserede behandling i regionen samles i Koge. De fleste specialiserede funktioner er allerede
samlet organisatorisk under Sjezllands Universitetshospital og er primaert placeret i Roskilde og
Kage.

Af Sygehusplanen fremgar det, at sygehusene i Nastved og Roskilde skal omdannes til
specialsygehuse. Specialsygehusene har til opgave at varetage elektive behandlinger inden for en
rekke specialer. Transformationen af Naestved Sygehus er begyndt, mens der er sigtelinjer for
transformationen af Roskilde Sygehus, der vil blive gennemfort i takt med indflytningen af specialer
i Kaoge.

Pa de somatiske sygehuse er der en stor og stigende forskningsaktivitet. Forskningen foregar i
samarbejde med andre sygehuse og forskningsinstitutioner i Danmark og udlandet. Der er ansat
mere end 50 professorer og forskningslektorer og omkring 100 ph.d.-studerende i regionen.

Regionens sygehuse har en stor uddannelsesaktivitet inden for det sundhedsfaglige omrade, som
omfatter flere tusinde personer arligt. Det omfatter legestuderende, sygeplejerskestuderende,
social- og sundhedsassistenter, bioanalytikere, fysioterapeuter, ergoterapeuter, jordemgadre,
radiografer, leegesekretaerer, reddere, serviceassistenter, kontorassistenter med flere.

Her folger en naermere beskrivelse af de fire somatiske sygehuse.

1 01 01 000 Holbzk Sygehus
Holbzk Sygehus er et akutsygehus, der er specialiseret i behandling af akut opstiet sygdom.
Sygehuset foretager endvidere planlagte undersegelser og behandlinger, pleje og genoptraning.

Sygehusets vision er, at skabe de bedste patientforlob med fokus pa de patienter, som lider af
almindelig sygdomme og ofte flere sygdomme pa samme tid. Holbaek Sygehus har derfor blandt
andet etableret Fzlles Medicinsk Ambulatorium med ambitionen om “samme dag under samme
tag”, hvor undersggelser og behandlinger samles pa én dag. Holbzek Sygehus har desuden fokus pé
at udvide den ambulante kirurgi.

Sygehuset varetager regionale funktioner inden for behandling af sveer overveagt hos begrn og unge,
Steno Diabetes Center Sjzlland og Arbejds- og Socialmedicinsk Afdeling. Derudover findes det ene
af regionens to centre for voldtaegtsofre pd Holbak Sygehus. Holbaek Sygehus har satellitter pa andre
sygehuse i Region Sjalland blandt andet en dialysesatellit i Slagelse. Derudover er sygehuset en del
af sundhedscenteret i Odsherred samt Sundheds- og Akuthuset i Kalundborg. Med virkning fra 1.
januar 2022 er aktiviteten pa det radiologiske omrade organisatorisk forankret pd SUH.

Regionsradet godkendte i 2021 en udviklingsplan for Holbaek Sygehus, som beskriver de fremtidige
bygningsmaessige muligheder og lasninger. Der er tale om en omfattende flerarig plan for udbygning
og modernisering af sygehuset med fokus pa at imgdekomme det forventede kapacitetsbehov og
serviceniveau for et velfungerende akutsygehus.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 1.243,0 1.142,7 1.184,3 1.181,6 1.174,7 1.158,2
Ombkostningsbevilling 1.304,8 1.210,8 1.252,5 1.249,8 1.242,9 1.226,4

Siden vedtagelse af budgettet for 2022 er Holbaks Sygehus bevilling for 2023 forgget med varige
driftsmidler pa 0,5 mio. kr. til sundhedsstrategi om patientinddragelse og 2,5 mio. kr. til
administrativt personale i klinikken til at aflaste klinikere og ledere med administrative opgaver.

Sygehusets bevilling er forhgjet med 2,0 mio. kr. i 2023 og frem som folge af udmentningen af
Regionsradets pulje til fastholdelse af medarbejdere. Bevillingen er forhgjet med 0,8 mio. kr. i 2023
og frem til flere legesekretarer.

Den nye gkonomiske udviklingsplan er udmgntet med Budget 2023. Bevillingen reduceres med 4,1
mio. kr. i 2023, 10,9 mio. kr. i 2024, 18,5 mio. kr. i 2025 og 24,5 mio. kr. i 2026 og frem. Som folge
af friholdelse af det medicinske omréade for rammereduktionen er der tilfort 0,8 mio. kr. fra 2023 og
frem.

Bevillingen er reduceret med 2,3 mio. kr. i 2023 og frem, da Koncern IT fremadrettet star for
udskiftning af IT-udstyr.

1 01 02 000 Nzestved, Slagelse og Ringsted sygehuse
Neastved, Slagelse og Ringsted Sygehuse (NSR) bestar af et specialsygehus i Neaestved og et
akutsygehus i Slagelse og enkelte aktiviteter sa som blodprevetagning og jordemorkonsultationer.

NSR sygehuse arbejder ud fra strategien ”Sammen er vi bedst”. Der er fokus p4, at strategien er en
del af hverdagen og er kendt af medarbejdere og ledere.

Strategien skal ogsd ses i sammenhaeng med ledelsesudviklingen, hvor der pa tveers af mellem- og
afdelingsledelser arbejdes med tillidsbaseret ledelse og inddragelse af medarbejdere i beslutninger i
hverdagen. NSR har ligeledes et stort fokus pa forskning og uddannelse, der blandt andet er
forankret i Videnscenter for multisygdom, samt i Klinisk Kompetencecenter.

Neastved Sygehus er et af regionens to specialsygehuse, som varetager ambulante patientforleb og
elektive behandlinger inden for en raekke medicinske specialer og ortopaedkirurgi. Her huses
regionale funktioner som Center for Neurorehabilitering (CNN) til patienter med moderate og sveere
hjerneskader, Enhed for Tverfaglig Udredning og Garantiklinikken, der udferer ambulante
behandlinger for alle sygehuse som alternativ til behandling pa private hospitaler. Formalet er at
overholde de udstedte behandlingsgarantier over for patienter.

Slagelse Sygehus er et akutsygehus, der diagnosticerer og behandler inden for en reekke medicinske
og kirurgiske specialer. Sygehuset rummer regionale funktioner som Videnscenter for multisygdom
og kronisk sygdom, der blandt andet samarbejder med Almen Praksis. Med virkning fra 1. januar
2022 er aktiviteten pa det radiologiske omrade organisatorisk forankret pa SUH.

P& Ringsted Sygehus er de kliniske funktioner stort set udfaset. Lokalerne huser regionens IT
afdeling samt blodpregvetagning, jordemorkonsultationer og distriktspsykiatri.

I 2022 er NSR sygehuses fokusomrader den nye hovedpineklinik tilknyttet det neurologiske speciale
og etablering af et FLS-center med behandling til osteoporose.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 2.092,3 1.880,2 1.909,8 1.901,6 1.889,2 1.879,8
Ombkostningsbevilling 2.213,2 2.020,3 2.052,9 2.044,7 2.032,3 2.022,9

Siden vedtagelse af Budget 2022 er der tilfort varige driftsmidler péd 1,4 mio. kr. til
hovedpinebehandling, 2,5 mio. kr. til administrativt klinisk understattelse med henblik p4, at aflaste
klinikere og ledere for administrative opgaver og 0,5 mio. kr. til patientinddragelse med afsaet i
sundhedsstrategien. Sygehuset har derudover faet varige budgetreduktioner pa 3,2 mio. kr. relateret
til indkebsbesparelser og afledte driftsbesparelser ved udflytning af klinisk aktivitet pd Ringsted
Sygehus.

I forbindelse med budgetlegningen for 2023 er de lungemedicinske funktioner flyttet til SUH,
hvilket giver en bevillingsmaessig reduktion pa 43,7 mio. kr. i 2023 og frem. Modsatrettet er
bevillingen forhgjet med blandt andet 5,0 mio. kr. i 2023 og frem som folge af hjemtag af patienter
med hovedpine fra Rigshospitalet og 2,2 mio. kr. i 2023 og frem som folge af udmentningen af
Regionsradets pulje til fastholdelse af medarbejdere.

Bevillingen er forhgjet med 9,5 mio. kr. fra 2023 og frem vedrgrende programmet Exercise First og
0,8 mio. kr. til flere laegesekretarer.

Den nye gkonomiske udviklingsplan er udmentet med Budget 2023. Bevillingen reduceres med 6,3
mio. kr. i 2023, 16,8 mio. kr. i 2024, 28,4 mio. kr. i 2025 og 37,9 mio. kr. i 2026 og frem. Som folge
af friholdelse af det medicinske omrade for rammereduktionen er der tilfort 1,0 mio. kr. fra 2023 og
frem.

Bevillingen er reduceret med 5,7 mio. kr. i 2023 og frem, da Koncern IT fremadrettet star for
udskiftning af IT-udstyr.

1 01 03 000 Nykebing F. Sygehus
Nykebing F. Sygehus er akutsygehus for den sydlige del af Region Sjeelland.

Den geografiske placering sammenholdt med det relativt lave befolkningsgrundlag betyder, at
Nykebing F. Sygehus i Sundhedsstyrelsens specialeplan optraeder som et akutsygehus med "o-
status” i lighed med ovrige mindre akutsygehuse.

Nykegbing F. Sygehus er et "front sygehus” for borgerne i den sydlige del af regionen. I de kommende
ar er fokus rettet mod at sikre Nykebing F. Sygehus som et baeredygtigt og velfungerende
akutsygehus. Det sker blandt andet ved, at kronikere inddrages i egen behandling, og at der tages
hénd om den akutte kritisk syge patient.

Sygehuset varetager bade akutte og planlagte patientforlgb inden for alle sygehusets specialer, og
har medicinske og padiatriske satellitfunktioner pa Nakskov Sundhedscenter. Med virkning fra 1.
januar 2022 er aktiviteten pa det radiologiske omrade organisatorisk forankret pd SUH. Sygehuset
huser det ene af regionens to voldtaegtscentre.

Nykegbing F. Sygehus afslutter i 2022 den forste etape af udbygningsplanen, som er etablering af en
ny tunnelforbindelse pa sygehuset. Derefter vil der vaere fokus pa opferelse af ny sengebygning og
nyt operationsafsnit. Sygehuset er en aktiv del af etableringen af sundhedsklyngesamarbejdet, hvor
der bl.a. nedsaettes samarbejdsfora.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 893,8 830,6 862,6 858,9 853,8 833,6
Ombkostningsbevilling 948,8 879,0 916,9 913,3 908,2 887,9

Siden vedtagelse af Budget 2022 er der varigt givet 2,5 mio. kr. til ansattelse af administrative
medarbejdere med henblik pa at aflaste ledere og klinikere for administrative opgaver, 3,0 mio. kr.
til et projekt vedrerende daghospital der handler om at undgé indleggelser pa sygehuset ved at
overvage, folge og opstarte behandling i samarbejde med patienten selv samt 0,5 mio. kr. til et
projekt vedrgrende patientinddragelse.

Derudover har sygehuset faet varige budgetreduktioner for 1,4 mio. kr. blandt andet 0,9 mio. kr.
vedrerende indkebsbesparelser samt andre medfinansieringer og aktivitetsflytninger.

Bevillingen er forhgjet med 3,1 mio. kr. i 2023 og frem som fglge af udmentningen af Regionsradets
pulje til fastholdelse af medarbejdere. Bevillingen er forhgjet med 0,8 mio. kr. i 2023 og frem til flere
leegesekreteerer.

Den nye gkonomiske udviklingsplan er udmgntet med Budget 2023. Bevillingen reduceres med 3,1
mio. kr. i 2023, 8,0 mio. kr. i 2024, 13,4 mio. kr. i 2025 og 18,0 mio. kr. i 2026 og frem. Som folge af
friholdelse af det medicinske omrade for rammereduktionen er der tilfort 0,5 mio. kr. fra 2023 og
frem.

Bevillingen er reduceret med 1,7 mio. kr. i 2023 og frem, da Koncern IT fremadrettet star for
udskiftning af IT-udstyr.

1 01 04 000 Sjzellands Universitetshospital
Sjeellands Universitetshospital (SUH) bestar af et specialsygehus i Roskilde og et akutsygehus i Kage.

SUH skal i disse ar sammenflette tre store opgaver. Dels opbygges et universitetshospital og en
leegeuddannelse fra bunden. Dels skal patienten i stigende grad medes og ses, der hvor patienten er,
og tilbydes behandling pa allerhgjeste niveau. Dels skal SUH flytte ind i og ibrugtage et nyt
sygehusbyggeri. Alle tre dele kraever et skarpt fokus pa forskning, specialisering og organisering, og
evnen til at teenke nyt og omsette det i virkeligheden. SUH har de senere ar arbejdet strategisk med
det, og arbejdet fortsatter efterhdnden som universitetshospitalet bygges feerdigt og afdelingerne
udvikler nye metoder til udredning og behandling.

SUH varetager behandlingen af udvalgte akutte patienter fra hele regionen fx behandling af blodprop
i hjernen. SUH varetager diagnosticering og behandling inden for visse specialer pa regionsniveau,
jf. tabel 5, og har en betydelig specialiseringsgrad indenfor fx kraeftsygdomme, hjerte-kar-sygdomme
og neurologiske sygdomme. Bortset fra Klinisk Biokemi har SUH i dag det organisatoriske ansvar
for laboratoriespecialerne i regionen. Med virkning fra 1. januar 2022 er aktiviteten pa det
radiologiske omrade organisatorisk forankret pa SUH.

SUH har fra 2022 overtaget det organisatoriske ansvar for den lungemedicinske funktion i Naestved.
SUH har ansvar for drift af andre funktioner og enheder pa andre sygehuse i regionen, og bidrager
til at sikre en specialiseret behandling pa et hgjt sundhedsfagligt niveau.

SUH har en stor uddannelsesaktivitet. Det omfatter fx kandidatdelen af leegeuddannelsen pa
Kobenhavns Universitet og udvidelse med bachelordelen fra 2023. Uddannelsesaktiviteten ventes at
stige yderligere i de kommende ar.
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I 2. halvar af 2022 flyttes ind i den forste bygning pa det nye Universitetshospital, Kage (USK) som
bergrer 670 ansatte. Nar det nye sygehusbyggeri er feerdigt, vil alle specialer vaere samlet pa det nye
universitetshospital. De nye rammer ventes at understgatte patientforlobene bedre end hidtil.

Inden for Billeddiagnostikken planlaegges med i 2023 at skifte til et nyt faelles RIS/PACS-system,
som bedre understgtter samlingen og samarbejdet inden for Billeddiagnostikken i regionen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 3.634,0 3.711,4 3.915,3 3.893,5 3.872,5 3.854,8
Omkostningsbevilling 3.752,0 3.862,7 4.078,7 4.056,9 4.035,9 4.018,2

Siden vedtagelse af Budget 2022 er der varigt givet 1,4 mio. kr. til etablering af tvarfagligt tilbud om
udredning og behandling vedrerende hovedpinebehandling, 2,5 mio. kr. til ansattelse af
administrative medarbejdere med henblik pa at aflaste ledere og klinikere for administrative
opgaver, 10,0 mio. kr. til styrkelse af radiologien, 0,5 mio. kr. til et projekt vedrerende
patientinddragelse samt 3,1 mio. kr. i 2023 til projektet protokolleret forskning, der omhandler
tilbud om anden behandling som erstatning for medicin.

Derudover har sygehuset faet varige budgetreduktioner for 3,0 mio. kr. blandt andet 2,0 mio. kr.
vedrerende indkebsbesparelser samt andre medfinansieringer og aktivitetsflytninger.

SUH har overtaget de lungemedicinske funktioner fra NSR, hvilket giver en bevillingsmaessig
forhgjelse pa 43,7 mio. kr. i 2023 og frem. Herudover er bevillingen forhgjet med 15,2 mio. kr. i 2023
og frem til implementering af helgenomsekventering, 4,4 mio. kr. i 2023 og frem som folge af
udmentningen af Regionsradets pulje til fastholdelse af medarbejdere og 5,0 mio. kr. i 2023 og frem
som folge af hjemtag af patienter med hovedpine fra Rigshospitalet.

Bevillingen er forhgjet med 1,5 mio. kr. varigt fra 2023 til AVT-behandling til bern med heretab, 3,3
mio. kr. varigt fra 2023 til herepparatsbehandling, 1,6 mio. kr. varigt fra 2023 til flere
leegesekretaerer. Herudover er der givet 2,0 mio. kr. i 2023 og 2024 til forebyggende tandpleje til
kreftspatienter.

Der er givet 10,0 mio. kr. i 2023 og frem til styrkelse af det karkirurgiske omrade.

Den nye gkonomiske udviklingsplan er udmgntet med Budget 2023. Bevillingen reduceres med 11,8
mio. kr. i 2023, 31,3 mio. kr. i 2024, 53,4 mio. kr. i 2025 og 71,2 mio. kr. i 2026 og frem. Som folge
af friholdelse af det medicinske omréade for rammereduktionen er der tilfgrt 1,7 mio. kr. fra 2023 og
frem.

Bevillingen er reduceret med 5,6 mio. kr. i 2023 og frem, da Koncern IT fremadrettet star for
udskiftning af IT-udstyr.

1.1.2 @vrige bevillinger under somatisk sygehusvasen

De oavrige bevillinger under somatisk sygehusvasen, i form af udenregional behandling (somatik),
hgreapparatbehandling, Social- og arbejdsmedicinsk enhed og Medicoteknik Region Sjaelland,
gennemgas i de folgende afsnit.

1 01 23 000 Udenregional behandling, somatik (szerligt udvalgt omrade)

P4 omradet afholdes udgifter til regionens borgeres somatiske behandling pé andre offentlige
hospitaler pa hoved- og regionsfunktionsniveau samt hgjt specialiseret behandling. Endvidere
atholdes udgifter til privathospitaler, private specialsygehuse, hospice, helserejser, behandling i
udlandet, hjemmefadselsordning mv.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 2.726,0 2.784,6 2.763,6 2.781,9 2.796,7 2.796,6
Ombkostningsbevilling 2.726,0 2.784,6 2.763,6 2.781,9 2.796,7 2.796,6

Bevillingen er reduceret med 90,0 mio. kr. i 2023 som foelge af analysen af serligt udvalgte omrader
og 10,4 mio. kr. pd grund af hjemtag af audiologisk udredning af bern samt af patienter med
hovedpine fra Rigshospitalet.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Offentlige sygehuse (hoved og regionsfunktion) 489,1 655,0 630,0 630,0 630,0 630,0
2. Offentlige sygehuse (hgjt specialiseret) 1.743,6 1.908,0 1.904,0 1.921,3 1.936,1 1.936,1
3. Privathospitaler 289,3 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
4. Private specialsygehuse (f.eks. filadelfia) 97,8 111,0 113,0 113,0 113,0 113,0
5. Hospice 82,0 81,0 84,0 84,0 84,0 84,0
6. OQvrige 24,2 19,6 22,6 23,6 23,6 23,6
Talt 2.726,0 2.784,6 2.763,6 2.781,9 2.796,7 2.796,7

Hovedparten af budgettet vedrerer kab af behandlinger pa andre offentlige sygehuse svarende til ca.
90 pct. af omradet. De resterende ca. 10 pct. af udgifterne under udenregional somatik vedrerer bl.a.
privathospitaler, private specialsygehuse, hospice, helserejser, behandling i wudlandet,
hjemmefodselsordning mv.

I budgetteringen er der taget udgangspunkt i regnskabsresultatet for 2021 samt budgetvurderingen
pr. 31 marts 2022.

Der er i budgettet taget hensyn til:

e Helérsvirkningen af allerede besluttede hjemtagelsesprojekter
e Region Sjllands udgifter til den nationale partikelkanon p& Arhus Universitetshospital

For privathospitaler er der indregnet post pa 10 mio. kr., som en konsekvens af styringsmodellen pa
det somatiske omrade, hvor sygehusene skal finansiere forbruget derudover ved manglende
overholdelse af udrednings- og behandlingsretten.

1 01 27 000 Hereapparatbehandling (sarligt udvalgt omrade)

Under bevillingen afholdes regionens udgifter til hgreapparater, batterier og diverse udstyr til
hereapparater for regionens borgere, der behandles pa de audiologiske klinikker. Endvidere afholdes
udgifter til tilskud til hereapparater m.m. til borgere, der behandles enten hos de privatpraktiserende
speciallaeger eller pa privat hereklinik.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 62,9 69,5 73,4 74,5 74,5 74,5
Omkostningsbevilling 62,9 69,5 73,4 74,5 74,5 74,5

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Amgros 28,1 27,7 28,6 20,0 29,0 29,0
2. Private 31,6 38,1 41,0 41,7 41,7 41,7
3. Apoteker mv. 3,2 3,7 3.8 3,8 3,8 3,8
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I alt 62,9 69,5 73,4 74,5 74,5 74,5

Qvurige bemaerkninger til bevillingen

I Budget 2020 blev der afsat 10,0 mio. kr. i 2020 og 5,0 mio. kr. varigt malrettet nedbringelse af
ventetiden for borgere med ukomplicerede hegretab. De er udmentet til puljeordningen under
sygesikringsomradet samt aktivitet pa de kommunale kommunikationscentre.

I Budget 2021 blev der varigt afsat 5,0 mio. kr. arligt under Sjallands Universitetshospital til
styrkelse af audiologien. Ved tilleegsaftalen til Budget 2021 blev afsat yderligere 8,0 mio. kr. i 2021
til nedbringelse af ventetider til horeapparatbehandling. Endeligt blev der ved budgetaftalen for
2022 afsat yderligere 1,0 mio. kr. i 2022 under Sjzllands Universitetshospital.

Region Sjzllan modtog gennem finansloven 3,8 mio. kr. arligt i 2020-2022 til omradet. Ved
Budgetaftalen 2023 blev midlerne permanengjort. Der er afsat 0,5 mio. kr. under denne bevilling og
3,3 mio. kr. under Sjeellands Universitetshospital.

1 01 28 000 Arbejds- og socialmedicinsk enhed

Afdeling for arbejds- og socialmedicin varetager undersogelser i forbindelse med arbejdsskader eller
arbejdsrelaterede sygdomme. Man kan blive henvist til en arbejdsmedicinsk undersogelse af en lege,
fagforening eller arbejdspladsens arbejdsmiljoorganisation. Kun kommuner kan henvise til en
socialmedicinsk undersggelse. Herudover yder Socialmedicinsk enhed sundhedsfaglig radgivning og
sparring til regionens 17 kommuner i forbindelse med rehabiliteringsindsatser. Socialmedicinsk
enhed er fuldt finansieret af indtaegter fra kommunerne.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,5 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Omkostningsbevilling 0,5 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8

1 01 31 000 Medicoteknik Region Sjzlland

Medicoteknik er en regional funktion med ansvar for sygehusenes medicotekniske udstyr og
installationer. Opgaven omfatter bl.a. service og vedligeholdelse af medicoteknisk udstyr og
apparatur, administration af medicotekniske serviceaftaler med eksterne leverandgrer samt tilsyn
pa det radiologiske omrade i henhold til Stralebeskyttelsesloven. Medicoteknik yder radgivning og
understotter daglig drift og bidrager til nye lgsninger i forhold til den teknologiske udvikling.
Medicoteknik forestar det regionale apparaturudvalg.

Medicoteknik leegger vaegt pa at skabe sammenhang, standardisering og en strategisk udvikling i
anvendelsen af regionens medicotekniske udstyr. Som regional funktion skal Medicoteknik styrke
samarbejdet pa det medicotekniske omridde med og mellem sygehusene, herunder understgtte de
store byggeprojekter og IT-projekter i Region Sjzlland.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 88,5 95,5 101,9 102,9 102,7 100,1
Omkostningsbevilling 88,6 95,7 102,1 103,2 102,9 100,4

1.2 Det naere sundhedsvasen

Det nzre sundhedsvasen varetager en rakke regionale sundhedsopgaver i relation til
praksisomradet (praktiserende laeger, praktiserende specialleeger, terapeuter, tandlaeger mv.),
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leegevagten, naerklinikker og de 17 kommuner i regionen. Derudover har Det nare sundhedsvaesen
ansvaret for at understotte samarbejdet om flytning af sundhedsydelser taettere pd borgerne til
borgernes eget hjem, praksissektoren og kommunerne. Et element heri er E-hospitalet, hvor
patienter f.eks kan indlegges i eget hjem eller pd kommunal akutplads. Endelig har Det naere
Sundhedsvaesen ogsd ansvaret for den regionale borgerrettede test- og vaccinationsindsats i
forbindelse med COVID-19.

Budgettet for Det Neere Sundhedsvasen er opdelt i fire omrader.

Tabel 6. Oversigt over bevillinger under det nare sundhedsvasen
Bevillinger
102 01 000 Sygesikring ekskl. medicin (SUO)
102 02 000 Sygesikringsmedicin (SUO)
1 02 04 000 Respiratorpatienter (SUO)
102 20 000 Det Naere Sundhedsvaesen drift

1 02 01 000 Sygesikring ekskl. medicin (sarligt udvalgt omrade)

Omradet omfatter udgifter til praktiserende laeger, specialleger, legevagt, udbudsklinikker og de
gvrige behandlere pa praksisomradet. Endvidere atholdes ogsa her udgifter til ernseringspraeparater,
uddannelseslaeger mv. Som noget nyt atholdes endvidere udgifter til drift af ny laegevagt, samt
regionens nerklinikker.

Omradet er i hovedsagen styret af overenskomster indgéet mellem Regionerne, Lonnings- og
Takstnaevn (RTLN) og behandlernes interesseorganisationer (PLO for de praktiserende leeger som
et eksempel). Tandlaegeomradet styres pa baggrund af lovgivning, da der ikke kunne opnas enighed
mellem parterne ved seneste overenskomstforhandling.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 2.574,8 2.686,5 2.820,4 2.842,4 2.842,4 2.860,9
Omkostningsbevilling 2.574,8 2.686,5 2.820,5 2.842,4 2.842,4 2.861,0

Qvrige bemaerkninger til bevillingen

Regionens privatpraktiserende specialleeger udger et vigtigt supplement til sygehusenes tilbud. Det
gor sig serligt geeldende pé de store praksisomrader: dermatologi, ore-, naese- og hals, gjenomradet
og psykiatri. Gra steer operationer og hgreapparattilpasninger er specifikke aktiviteter i speciallaege
praksis, der medvirker til at reducere ventetiderne og bringe sundhedstilbuddene tattere pa
borgerne.

Merudgifter som folge af eventuel beslutning om flere ydernumre eller konsekvensen af nye
overenskomster er ikke indarbejdet i BO-arene.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Almen praksis 1.523,8 1.610,9 1.693,5 1.717,8 1.717,8 1.723,0
2. Specialleger 611,0 604,3 635,9 636,3 636,3 647,6
3. Qvrige 440,0 471,0 491,1 488,3 488,3 490,4
T alt 2.574,8 2.686,2 2.820,5 2.842,4 2.842,4 2.861,0
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Bemaerkninger til den vejledende udgiftsfordeling

Regionens udgifter til Almen praksis er fortsat udfordret af regionens forpligtigelse til at levere
leegehjeelp til alle borgere. Udfordringerne imgdegis gennem PLO klinikker, samtidig med at der
etableres Nerklinikker i udvalgte omrader af regionen. Regionen har fortsat aftaler med
udbudsklinikker visse steder, men forudsaetter status quo pa omradet.

1 02 02 000 Sygesikringsmedicin (saerligt udvalgt omrade)
Udgifterne til sygesikringsmedicin dakker over de tilskud, regionen yder til medicin og
laegeordinerede ernaeringspraeparater, som patienterne henter pa apotekerne.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 982,0 1.055,0 1.088,0 1.088,0 1.088,0 1.088,0
Omkostningsbevilling 982,0 1.055,0 1.088,0 1.088,0 1.088,0 1.088,0

Bevillingen er tilpasser til statens sken og er opjusteret med 2,0 mio. kr. i 2023 og frem.

@vurige bemaerkninger til bevillingen

Omréadet er svaert styrbart pa det regionale niveau, da priser og udgifter er influeret af en lang rackke
forskellige elementer: patentudleb, tilskudsprocenter besluttet af centrale myndigheder, nye
preeparater pd markedet, &ndrede kliniske retningslinjer, &ndringer i udbudspriser (varierer hver
14. dag), antal patienter, patienternes sygelighed og leegernes ordinationsmenster. Nye skon pa
baggrund heraf gor budget inkl. overslagsar usikker.

1 02 04 000 Respiratorpatienter (szerligt udvalgt omrade)

Det Neare Sundhedsveasen varetager de administrative opgaver i relation til de hjemmeboende
respiratorpatienter i regionen. Der er tale om lidt mindre end 100 patienter, der visiteres fra
regionens sygehuse til Respirationscenter @st (Rigshospitalet), hvor de efter udredning far ordineret
respiratorisk behandling og overvagning i eget hjem.

Det Neare Sundhedsvasen tager pa baggrund af visitationen kontakt til et af de bureauer, der er
indgéet aftale med, sa borgeren kan fa hjelp i eget hjem.

Der budgetteres pa omradet ud fra de forventede konkrete udgifter pa de enkelte ordninger.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 173,0 180,8 188,3 188,3 188,3 188,3
Ombkostningsbevilling 173,0 180,8 188,3 188,3 188,3 188,3

@vurige bemaerkninger til bevillingen

Udviklingen i antallet af hjemmeboende respiratorpatienter ses herunder. Antallet alene er ikke
tilstraekkeligt til at estimere udgifterne, idet de enkelte ordninger varierer betydeligt. Saledes ses
ordninger fra ca. 0,3 mio. kr. arligt op til mere end 5,0 mio. kr. pr. ar.

Tabel 7. Udvikling i antallet af hjemmeboende respiratorpatienter

Antal 2017 2018 2019 2020 2021
Hjemmeboende respiratorpatienter 115 110 114 104 103
Tilgang 10 11 11 10 7
Afgang 15 7 21 9 15
Ultimo 110 114 104 105 95
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1 02 20 000 Det Nzere Sundhedsvasen drift

Omréadet bestar af en raeekke funktioner, som har til formal at initiere aftaler som udvikler fremtidens
praksisomrade, skabe samarbejde med regionens 17 kommuner og inddrage nye og relevante
sundhedsteknologiske lgsninger i de naere sundhedstilbud. Danmarks forste eHospital er et centralt
redskab i denne udvikling.

Virksomhedsomradet omfatter aktuelt hhv. en klinisk og en administrativ enhed — og dermed
kliniske og administrative (herunder myndigheds) opgaver.

Den kliniske enhed omfatter Regional Tandpleje og eHospitalet (herunder Borgerrettet- og
specialistradgivning (Call Center)) samt test og vaccine indsats.

Den administrative enhed omfatter Jura og forhandling, Forebyggelse og folkesundhed (Broen til
bedre sundhed, Tidlig opsporing, Helbredsprofilen), samt Kvalitet og Forskning og Digital
transformation (der udvikler og implementerer nye tekniske lgsninger),

Hertil kommer klassiske stabsfunktioner, der understotter den samlede opgaveportefolje.

Alle disse funktioner styrker tilsammen mulighederne for at satte en ny retning for omstillingen til
det borgernaere sundhedsvasen, som beskrevet i regionens strategi "Sundhed teet pa dig”.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 669,8 105,1 105,0 105,3 104,9 104,5
Omkostningsbevilling 674,1 105,1 105,0 105,2 104,8 104,4

Bevillingen er forhgjet med 3,0 mio. kr. i 2023 og frem til permanentggrelse af IV-behandling i
borgerens eget hjem.

@vurige bemaerkninger til bevillingen
Basisbudgettet for Det Nare Sundhedsvasen suppleres med eksterne bevillinger og
projektbevillinger.

Test og vaccine indsatsen er ikke indregnet i budget og overslagsar, idet der endnu ikke foreligger en
national afklaring af et permanent setup.

1.3 Psykiatri
Bevillingsomradet daekker over to bevillinger til det psykiatriske sygehus og den udenregionale

behandling inden for psykiatrien.

Tabel 8. Oversigt over bevillinger under psykiatrien
Bevillinger
103 07 000 Udenregional behandling (SUO)
103 15 000 Psykiatrien

1 03 07 000 Udenregional Behandling (psykiatri)
Pa omradet afholdes udgifter til regionens borgeres psykiatriske behandling pa andre regioners
offentlige hospitaler primeert i Region Hovedstaden.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 85,0 64,8 67,5 68,5 69,5 70,5
Ombkostningsbevilling 85,0 64,8 67,5 68,5 69,5 70,5
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Ovurige bemaerkninger til bevillingen

Det er forudsat, at Region Sjeelland bliver afregnet op til det aftalte arlige loft pa 17,0 mio. kr. jf.
”Samarbejdsaftalen med Region Hovedstaden”, hvor betalingsansvaret deles mellem de to regioner
for patienter uden fast bopzl pa Sct. Hans.

Der er endvidere forudsat en vakst pd 1,5 % om aret, som er indarbejdet i budgetoverslagsarene.

1 03 15 000 Psykiatrien

Psykiatrien er specialiseret i behandling og pleje af psykiske sygdomme og dakker hele Region
Sjeelland. Den overordnede produktion og ressourcer i Psykiatrien fremgar af tabel 9. I 2021 var der
125.000 kontakter med borgere. Heraf var 110.000 korte kontakter mod 15.000 lange kontakter,
svarende til 12 pct. Psykiatrien har 385 disponible senge og der er ansat personale svarende til 1.904
fuldtidsstillinger. Psykiatrien har senge fordelt pa Slagelse, Roskilde og Vordingborg samt
ambulante og stationaere funktioner i 14 ud af 17 kommuner.

Tabel 9. Aktiviteten inden for Psykiatrien i 2021

Psykiatrien

Produktion?

Korte kontakter - akut 6.232
Korte kontakter - planlagt 103.622
Korte kontakter i alt 109.854
Lange kontakter - akut 13.819
Lange kontakter - planlagt 1.110
Lange kontakter i alt 14.929
Kontakter i alt 124.783
Ressourcer

Disponible senge2 385
Antal fuldtidsstillinger3 1.904

Noter: 1) Data omfatter aktiviteten i 2021. Kontakter er tidsmaessigt ssmmenhaengende sygehusaktiviteter indenfor den
samme sygdom, hvor der er maksimalt 4 timer mellem hver sygehusaktivitet. Korte kontakter er kontakter <12 timer, og
lange kontakter er ophold pé 12+ timer pé sygehuset, jf. Sundhedsdatastyrelsen. Kilde: Landspatientregisteret pr. 10. marts
2022. 2) Disponible senge tager udgangspunkt i de normerede senge, men tager hensyn til perioder, hvor sengene ikke er
til rddighed som folge af ferie, ombygning, personalemangel mv., jf. Sundhedsdatastyrelsen. Kilde: Sundhedsplatformen
februar 2022. 3) Fuldtidsstillinger i 2021 er opgjort efter tidsregistreringen og omregnet til fuldtidsstillinger. Kilde: KHR
Analyse.

Behandlingen i Psykiatrien tager udgangspunkt i, at patienten kan komme sig fra psykisk sygdom.
To centrale tilgange er:

1. Den recovery-orienterede tilgang i behandlingsarbejdet.
2. Inddragelse af brugere og deres netvaerk.

Psykiatrien inddrager familier og det omgivende netverk i udredning, behandling og rehabilitering
péa det barne- og ungdomspsykiatriske samt pa det voksenpsykiatriske omrade.

Recovery skal ses som et grundlaeggende tilgang til alle indsatser i klinisk praksis:

e at alle mennesker, der kommer i kontakt med Psykiatrien medes med héb og viden om, at
det er muligt at komme sig, og
e at patienterne skal opleve en psykiatri, der fremmer deres recovery.

Det er Psykiatriens opgave at varetage behandlingen, hvor patientens behandlingsbehov er
kompliceret eller der er behov for en tvaerfaglig indsats. Al anden behandling varetages i almen
praksis af alment praktiserende laeeger, praktiserende psykiatere og praktiserende psykologer.

24



Sundhed

Psykiatrien varetager udredning, diagnostik, behandling, pleje, samt specialiseret forebyggelse og
rehabilitering ved sygdomme. De patientrettede kerneydelser er organiseret i fem kliniske
afdelinger, som hver isar varetager psykiatrisk behandling i henholdsvis stationare og ambulante
funktioner indenfor specialerne voksenpsykiatri og berne- og ungdomspsykiatri. Psykiatrien
udgeres endvidere af en rakke kliniske stabsenheder.

Psykiatrien har bl.a. teet samarbejde med praksissektoren, de somatiske sygehuse i regionen og
kommunerne.

Psykiatrien prioriterer forskning hgjt. Forskningen foregdr i samarbejde med andre
forskningsinstitutioner i Danmark og forskere fra bdde ind- og udland.

Psykiatrien bidrager til at uddanne og videreuddanne en rakke faggrupper inden for
sundhedsomréadet.

Psykiatrien fik med Finansloven 2020 bevilling til Styrket Psykiatri, som er politisk prioriteret til
udvikling af den ambulante psykiatri, styrkelse af kvalitet og kapacitet i psykiatrien samt til styrkelse
af rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. En del af midlerne blev udmgntet som anlaegsmidler
12020 - 2023 til udvidelse af Retspsykiatrien med etablering af nye sengeafsnit pa Sikringen og i den
almene retspsykiatri. Anleegsmidlerne fremgar af investeringsoversigten i kapitel 6.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 1.348,8 1.334,8 1.383,0 1.404,4 1.399,4 1.395,0
Omkostningsbevilling 1.390,9 1.418,0 1.460,1 1.481,5 1.476,6 1.472,2

Siden vedtagelse af Budget 2022 er Psykiatriens bevilling for 2023 forgget med 0,5 mio. kr. til
Patientinddragelse.

Bevillingen er forhgjet med 5,0 mio. kr. i 2023 og frem til forebyggelse af mistrivsel for born og unge.
Bevillingen er forhgjet med 1,0 mio. kr. i 2023 til behandligs af tvangsoverspisning (BED).

Den nye gkonomiske udviklingsplan er udmegntet med Budget 2023. Bevillingen reduceres med 3,9
mio. kr. 1 2023, 9,0 mio. kr. i 2024, 14,2 mio. kr. i 2025 0g 18,6 mio. kr. i 2026 og frem. Som folge af
friholdelse af Psykiatrien for rammereduktionen er der tilfort 3,3 mio. kr. fra 2023 og frem.

1.4 Indkeb, Produktion og Logistik

Indkeb, Produktion og Logistik (IPL) er et tveergdende center i Region Sjalland. Centret bestar af
enhederne RS Kokken, RS Vaskeri, RS Lager og Transport, RS Arealpleje, IPL Regionshus samt
Koncern Indkeb. Centret leverer patientmad, uniformer, linned og patientbekleedning til
sygehusene, driver kantiner for sygehusene og driver lager for SUH Kage samt sgrger for transport
af varer mellem sygehusene, arealpleje og vintertjeneste. Centret er herudover kontraktholder for
konkurrenceudsatte opgaver pa de navnte omrader. Derudover har IPL ansvaret for driften af
Regionshuset.

Endelig indgar koncernindkegbsfunktion i centret. Funktionen har ansvar for indkeb af bade
tjenesteydelser, varer og apparatur. Koncern Indkeb gennemforer EU udbud og har systemansvar
for Oracle indkebssystem.

Tabel 10. Oversigt over bevillinger under Indkeb, Produktion og Logistik
Bevillinger
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104 17 000 Indkeb, Produktion og Logistik
104 18 000 USK lagerprojekt

1 04 17 000 Indkeb, Produktion og Logistik

Bevillingen deekker udgifter til arealpleje og vintervedligehold, transport mellem sygehusene,
renovation, udgifter til stab og saerlige serviceopgaver pa kekkenomradet samt tveergdende udgifter
for driftsomraderne.

Udgifter til produktion og levering af mad samt til vaskeriydelser daekkes ved, at sygehusene
faktureres for deres forbrug. Bruttoudgiftsbudgettet for IPL er derfor ca. seks gange sa hgjt som
bevillingen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 60,7 47,6 60,6 61,1 60,8 58,7
Omkostningsbevilling 66,2 48,8 61,8 62,2 62,0 59,9

Bevillingen er forhgjet med 1,7 mio. kr. i 2023 og frem pa grund af en justering af kontrakten for
arealpleje og vintertjeneste. Bevillingen er forhgjet med 2,0 mio. kr. i 2023 til 2025 til en
overgangslesning for vaskeri. Bevillingen er forhgjet med 4,3 mio. kr. i 2023 og frem til
lagerlgsningen pa SUH pa grund af nedjusterede forventninger til effektiviseringsgevinster.

Fra 2023 er bevillingen fra 1 04 18 000 USK lagerprojekt er flyttet til kontoen. Bevillingen udger 2,7
mio. kr. i 2023 stigende til 3,2 mio. kr. i 2024 og frem.

1 04 18 000 USK Lagerprojekt
Bevillingen er afsat til drift af lager til ny lagerfunktion for SUH Kege, som skal understotte det nye
logistikkoncept. Pa anlaegsbudgettet er der afsat midler til etableringsudgifter.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,8 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningsbevilling 0,8 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Med budget 2023 er kontoen nedlagt. Bevillingen til lagerlosningen er flyttet til 1 04 17 000 Indkeb,
Produktion og Logistik.

1.5 Sundhedsstrategisk Planlaegning

Sundhedsstrategisk Planlaegning (SSP) er et tveergiende center, som beskaftiger sig overordnet med
opgaver inden for planlegning, kvalitet, patientsikkerhed, brugen af Sundhedsplatformen samt
byggeri. Ud over de strategiske opgaver har SSP en rakke tvaergdende driftsopgaver, herunder
patienterstatninger og den regionale medicinpulje for serlig dyr medicin.

Bevilling for Sundhedsstrategisk Planlaegning er opdelt i fire omréader.

Tabel 11. Oversigt over bevillinger under Sundhedsstrategisk Planleegning
Bevillinger
1 05 01 000 Sundhedsstrategisk Planleegning
105 02 000 Medicinpulje (SUO)
105 03 000 Patienterstatning (SUO)
1 05 08 000 Udvendig bygningsvedligeholdelse
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1 05 01 000 Sundhedsstrategisk Planlaegning
Sundhedsstrategisk Planlegning (SSP) arbejder ud fra fire omrader: Plan, Sundhed, Kvalitet og
Forbedring (tidligere Programkontor for "Perspektiv 20-23”) og Byg (HKT 4).

Indenfor Plan er de primere opgaver sundhedsplanlaegning, sygehusplan, specialeplan samt aftaler
med andre regioner og private om sygehusbehandling. Herudover beskaftiger omradet sig med
patientvejledning, patientsager og sundhedsjura. Omradet bestyrer ogsa regional finansiering af en
rekke tvaergiende initiativer.

Sundhed beskeftiger sig primert med udvikling og implementering af kliniske arbejdsgange mv.
indenfor Sundhedsplatformen og MinSP.Patientinddragelse er en fellesnavner for en rekke af
Sundheds opgaver, fx udarbejdelse af en regional paregrendepolitik, PRO, Felles Beslutningstagen
og involvering af patienter og pérerende i udviklingsopgaver. Hertil kommer arbejdet med
patientoplevelser (LUP) og frivillighedsomradet.

Kvalitet og Forbedring leder et fzlles regionalt klinisk udviklingsprogram, som skal sikre udvikling
og implementering af felles regionale lgsninger i et sundhedsvaesen pa forkant. Herudover
beskaftiger omradet sig med Kvalitetsudvikling og patientsikkerhed.

SSP har herudover en reekke driftsopgaver bl.a. patientvejlederne, klage/patienterstatninger,
dokumentsekretariatet, behandling i wudland, abort og sterilisationssager samt generel
sekretariatsbistand. Herunder registreres ogsa arligt overskud/udlodning fra Amgros I/S, samt
finansieres en rakke falles regionale initiativer sdsom  Regionernes Kliniske
Kvalitetsudviklingsprogram (RKKP).

Omréadet bestyrer ogsa puljen til kvalitetsudvikling som er en udmgntningspulje, der yder tilskud til
kvalitetsprojekter i regionen. Puljen er pa 0,5 mio. kr. arlig.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 85,8 66,1 89,4 88,7 86,1 81,8
Omkostningsbevilling 86,3 66,5 89,8 89,1 86,6 82,2

Bevillingen er forhgjet med 2,5 mio. kr. i 2023 og frem som folge af eftersleb vedrerende
Sundhedsplatformen. Bevillingen er forhgjet med 4,7 mio. kr. i 2023 og frem vedrgrende
Behandlingsradet. Hertil kommer en bevilling pa 2,1 mio. kr. i 2023 og 2024 til perspektiv 20-23.

1 05 02 000 Medicinpulje (szerligt udvalgt omrade)

Bevillingen dakker over udgifter til serlig dyr medicin inden for bestemte leegemiddelgrupper.
Udgiften finansieres fra en felles pulje, sd de enkelte sygehuse/afdelinger ikke belastes
budgetmaessigt.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 789,3 825,0 819,7 832,3 849,3 866,3
Omkostningsbevilling 789,3 825,0 819,7 832,3 849,3 866,3

Bevillingen af forhgjet med 2,0 mio. kr. i 2023, reduceret med 15,0 mio. kr. i 2024 samt forhgjet med
2,0 mio. kr. i 2024 og 19,0 mio. kr. i 2026 og frem som folge af analysen af seerligt udvalgte omrader.
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Ovurige bemaerkninger til bevillingen

Budgettet er fastlagt pa baggrund af en konkret vurdering af den generelle udvikling pa markedet.
Dertil kommer en vurdering af den ekonomiske virkning af en raekke konkrete legemidler.
Vurderingen er derudover underbygget af den forventede udvikling opgjort forud for
@konomiaftalen af Amgros.

Fra Budget 2022 blev den forudsatte besparelse fra den tidligere gkonomiske udviklingsplan
vedregrende specialegennemgang indarbejdet.

1 05 03 000 Patienterstatning (szrligt udvalgt omrade)

Regionerne finansierer patienterstatningen. Der budgetteres med ca. 90 mio. kr. til almindelige
erstatningssager, ca. 20 mio. kr. til nogle enkelte serligt store udbetalinger og ca. 55 mio. kr. til
administration af klager i Styrelsen for Patientklager.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 119,2 162,9 205,8 207,9 200,9 200,9
Ombkostningsbevilling 106,6 162,9 205,8 207,9 200,9 200,9

Bevillingen er forhgjet med 36,0 mio. kr. i 2023, 35,0 mio. kr. i 2024 og 28,0 mio. kr. i 2025 og frem,
som folge af analysen af szrligt udvalgte omréder.

1 05 08 000 Udvendig bygningsvedligeholdelse
Udvendigt bygningsvedligehold vedrerer den udvendige vedligeholdelse af regionens sygehuse.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 88,2 5,8 6,1 13,4 13,4 13,4
Ombkostningsbevilling 88,2 5,8 6,1 13,4 13,4 13,4

1.6 Sygehusapoteket

Der er én bevilling under Sygehusapoteket.

1 06 18 000 Sygehusapoteket

Sygehusapoteket forsyner Region Sjellands sygehuse med leegemidler og yder service og radgivning
vedr. legemidler. Sygehusapoteket indkeber, lagerholder, distribuerer og selger legemidler.
Desuden fremstilles leegemidler til brug pa sygehuse i Region Sjalland og i andre regioner.

Sygehusapoteket har aftaler om medicinservice med de fleste kliniske afdelinger pa regionens
sygehuse og aftaler om Kklinisk farmaceutisk service med flere afdelinger. Sygehusapoteket
understotter endvidere regionen i rationel anvendelse af legemidler, herunder ift. Den regionale
Laegemiddelkomite og medicinpuljen.

Sygehusapoteket indkeber og videresazlger leegemidler for ca. 1 mia. kr. om &ret. Budgettet skal
dekke de dele af Sygehusapoteket, der ikke er indtegtsdaekkede, mens der for de producerende dele
af Sygehusapoteket skal vaere balance mellem indtaegter og omkostninger.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 62,9 76,9 87,6 86,9 84,5 79,1
Ombkostningsbevilling 72,3 81,0 93,8 93,0 90,6 85,2
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1.7 Prahospitalt Center

Prahospitalt Center varetager regionens forpligtelser i forbindelse med akut opstaet sygdom eller
tilskadekomst, samt forpligtigelser i forbindelse med den ikke-akutte befordring af patienter.
Prahospitalt Center er ansvarlig for det samlede sundhedsberedskab i Region Sjalland og varetager
den overordnede koordinering af sygehusenes beredskabsplaner.

Regionen hjemtager fra 1. februar 2024 det sundhedsfaglige ansvar for ansatte i ambulancetjenesten,
bemandingen og driften af gvrige prahospitale specialenheden, samt varetagelsen af den tekniske
disponering af ambulanceenheder fra AMK-Vagtcentralen. Derudover hjemtages driften af
ambulancetjenesten og den liggende sygetransport i to ud af fire geografiske delomrader. I samme
ombering oges antallet af beredskaber i den samlede ambulancetjeneste. Jkonomien hertil er
indarbejdet i budgettet og fremgar under bevillingen 1 07 02 000 Kontrakter.

Tabel 12. Oversigt over bevillinger under Praehospitalt Center
Bevillinger
107 01 000 Praehospitalt Center
1 07 02 000 Kontrakter (SUO)

1 07 01 000 Prahospitalt Center
Budgetomradet bestar af udgifter til driften af Praehospitalt Center. Prahospitalt Center drifter
Befordringsservice, AMK-Vagtcentralen samt akutlaegebil, PIT-bil og akutbil samt laegevagtskorsel.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 142,5 78,0 83,6 81,4 81,1 80,9
Omkostningsbevilling 147,0 80,8 91,4 89,1 88,8 88,6

@vurige bemaerkninger til bevillingen

AMK-vagtcentralen bemandes af sundhedsfaglige visitatorer, AMK-leege samt tekniske disponenter
(ansat af Falck). AMK-vagtcentralen besvarer sundhedsfaglige 1-1-2 opkald samt ovrige
sundhedsfaglige opkald. I 2021 modtog AMK-vagtcentralen i gennemsnit 248 opkald i degnet.

Tabel 13. Sundhedsfaglige 1-1-2 opkald

2018 2019 2020 2021

Arlige opkald (antal) 80.152 78.987 79.343 90.521

Besvaret indenfor 20 sekunder (%) 94,1% 93% 93,7% 92,0%
Tabel 14. Befordringsservice — telefoniske henvendelser

2018 2019 2020 2021

Sundhedspersonale (antal besvaret) 162.068 149.001 144.511 *122.470

Borgere (antal besvaret) 162.935 157.147 144.802 137.564

* 2021 Sundhedspersonale er ekskl. opkald vedrerende C/D korsler

1 07 02 000 Kontrakter (szerligt udvalgt omrade)

Budgetomradet omfatter kontrakter indgdet med private operatorer om drift af ambulance- og
akutbilstjeneste samt den siddende patientbefordring. Operatgrer har selvstendigt ansvar for at
opfylde kontraktmeessigt servicemal.

Region Sjeelland har kontrakt med Falck A/S om ambulancekeorsel, akutbiler mv. for alle regionens
geografiske delomrader frem til 1. februar 2024. Ambulancekontrakten er en central grundsten i
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akutberedskabet og udger langt den storste del af kontraktomradet. Fra 1. februar 2024 hjemtages
opgaven delvist.

Budgetomradet omfatter endvidere udbetaling af befordringsgodtgerelse. I marts 2020 blev
ansggning og udbetaling af befordringsgodtgerelse digitaliseret i digitaliseringslesningen “Tilskud
til patientkersel”.

Region Sjzllands andel af "Den landsdaekkende akutlaegehelikopterordning” er endvidere en post pa
kontraktomradet. Den drives af de fem regioner i feellesskab og omfatter fire helikopterbaser.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 657,7 688,1 753,6 770,3 769,8 770,2
Omkostningsbevilling 657,7 688,1 753,6 770,3 769,8 770,2

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. R2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Akut A+B inkl. Akutbil 330,3 332,2 384,1 400,2 399,8 400,0
2. Liggende C+D 105,9 106 126,4 121,2 121,2 121,3
3. Patientbefordring 141,3 150 156,8 156,8 156,7 156,7
4. Befordringsgodtgerelse 24,1 41,2 31,3 33,4 33,4 33,5
5. Helikopter 26,7 27 28,2 28,2 28,2 28,2
6. Pt-bus, taxa, faerge m.m. 26,6 21 20,5 24,2 24,2 24,2
7. @vrige kontrakter 2,8 10,7 6,3 6,3 6,3 6,3
Ialt 657,7 688,1 753,6 770,3 769,8 770,2

Den akutte og potentielt livstruende ambulancekersel (A) samt den akutte men mindre hastende
ambulancekersel (B) er i kontrakterne bygget op omkring servicemaél. Planlagt ambulancekorsel
foregar med overvagning (C) eller uden overvagning (D).

Korslerne folges taet ved monitorering af antal kersler, korte kilometer samt opfyldelse af servicemal.

Der er set en stigning i antallet af akutte ambulancekarsler (A + B). Der skal dog tages forbehold pa
at de tidligere ar har vaeret praeget af Covid-19.

Tabel 15. Antal korsler

Antal korsler 2018 2019 2020 2021
Akut ambulancekorsel (A+B) 80.066 75.707 76.802 86.214
Planlagt liggende (C+D) 45.129 48.751 53.758 53.658

Movia Flextrafik varetager den siddende patientbefordring til og fra undersggelser og behandlinger
pa sygehus med omkring 400.000 ture arligt. Derudover har regionen indsat patientbusser pa faste
ruter og tidspunkter, der ligeledes transporter patienter til og fra undersggelse og behandling pa
sygehus.

1.8 Koncern IT

Koncern IT er et tveergdende center, som har til formél at understotte digitalisering af
sundhedsvasenet i Region Sjxlland. Dette sker ved at levere lgsninger til bdde medarbejderes og
borgeres stigende behov for digital understgttelse. Stabil og professionel drift af bade it-systemer og
it-udstyr samt lgbende udvikling og forbedring er kerneelementer til understattelse af dette formal.
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Koncern IT er desuden placeret under falles formél og administration pa hovedkonto 4, og der er
afsat midler pa investeringsbudgettet til IT projekter.

Tabel 16. Oversigt over bevillinger under Koncern IT
Bevillinger
108 01 000 Sundheds-it puljen
108 02 000 IT-kontrakter m.v. pd sundhedsomradet
108 03 000 Afledt drift af IT-investeringer
1 08 05 003 Sundhedsplatform fzlles drift
108 06 000 IT-udstyr pd sundhedsomradet

1 08 01 000 Sundheds-IT puljen

Budgetomradet omfatter udgifter til hdndtering af den kliniske it-arbejdsplads. Sundheds IT-puljen
er afsat til at deekke ad hoc udgifter til akut behov for vedligehold péa udvalgte af regionens mere end
400 kliniske systemer. Herunder udgifter til bistand fra blandt andre leverandorer i forbindelse med
endringer til disse systemer, udover hvad der er daekket af vedligeholdelseskontrakter.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 7,0 8,1 7.4 6,6 6,6 6,6
Omkostningsbevilling 7,0 8,1 7.4 6,6 6,6 6,6

1 08 02 000 IT-kontrakter mv. pa sundhedsomradet

Budgetomradet omfatter udgifter til kontrakter med leveranderer, vedrorende drift, vedligehold og
support af samt licenser til kliniske it-systemer, herunder betaling til Region Hovedstaden for Region
Sjeellands andel af de felles udgifter til kontrakter knyttet til Sundhedsplatformen og tilsvarende
Region Sjellands andel af udgifter til faellesregionale it-systemer pa sundhedsomradet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 129,0 131,4 141,1 142,4 140,4 139,6
Ombkostningsbevilling 194,0 200,6 204,2 208,6 206,5 205,8

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Sundhedsplatformen, systemforvaltning 30,3 35,5 39,2 39,6 37,5 37,5
2. Radiologiske systemer 15,5 15,3 15,0 16,0 16,0 16,0
3. Laboratorie- og patologisystemer 13,8 12,0 12,5 12,5 12,5 12,5
4. Licenser Microsoft mv. 6,2 6,0 6,3 6,3 6,3 6,3
5. Talegenkendelse 6,0 5,8 6,1 6,1 6,1 6,1
6. Kliniske IT-konsulenter (KIK-ere) 0,0 5,0 5,2 5,2 5,2 5,2
7. Sygesikringssystem 11,2 10,2 4,2 4,2 4,2 4,2
8. DITS Sundhed 3,4 2,7 5,2 5,2 5,2 4,5
9. @vrige kontrakter og aftaler under 5 mio. kr. 42,6 38,9 47,4 47,3 47,4 47,3
T alt 129,0 131,4 141,1 142,4 140,4 139,6

Systemforvaltning af Sundhedsplatformen indeholder Region Sjellands andel af
vedligeholdelsesudgiften med leveranderen.
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1 08 03 000 Afledt drift af IT-investeringer

Regionen idriftsetter og gennemforer hvert ar et stort antal it-projekter, der skal bidrage til at age
digitaliseringen og sikre mere effektivitet i opgavevaretagelsen. Der er bl.a. tale om storre
udskiftninger af it-systemer, som ikke laengere er tidssvarende. Tiltagene skal hver isar bidrage til
mere effektiv og sikker borger- og patientbehandling med e@gede selvbetjeningsmuligheder. Med
udviklingen af nye og opgraderingen af tidligere losninger vil der vaere en rakke afledte driftsudgifter
forbundet med implementeringerne, og den efterfolgende drift.

Bevillingen gar til de forventede afledte driftsudgifter forbundet med digitaliseringsprojekterne, der
star opfert pa investeringsbudgettet. Puljen udmentes i forbindelse med idriftsaettelse af it-
projekterne efter konkret indstilling.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 51,0 59,4 96,1 127,4 157,4
Omkostningsbevilling 0,0 51,0 59,4 96,1 127,4 157,4

Bevillingen er i budget 2022 forhgjet med 30 mio. kr. arligt.

1 08 05 003 Sundhedsplatform faelles drift
Posten bestar af felles driftsudgifter der vedrerer den feelles optimering og videreudvikling af
Sundhedsplatformen samt den tilhgrende it-infrastruktur.

Sundhedsplatformen har ophaeng i Regionsradets tidligere strategi "Region Sjalland pa forkant”.

Strategien satter fokus pa behovet for at omstille sundhedsvasenet for at kunne give borgerne de
bedste behandlingstilbud og iser behovet for at kunne imgdegd udfordringerne med flere aldre og
kronisk syge borgere. Omstillingen indebaerer blandt andet, at der anvendes nye digitale lasninger,
der skal give mere tid til patienten, sikre bedre inddragelse af patienten og flytte behandlinger taettere
pd borgerne. Sundhedsplatformen er en fremskridtssikret platform, der understotter denne
omstilling.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 25,8 25,0 29,1 20,0 20,0 28,9
Omkostningsbevilling 25,8 25,0 29,1 29,0 29,0 28,9

Bevillingen er forhgjet med 2,4 mio. kr. i 2023 og frem som folge af eftersleb vedrgrende
Sundhedsplatformen.

@vurige bemaerkninger til bevillinger
I henhold til samarbejdsaftalen indgdet med Region Hovedstaden (der atholder 75% af udgifterne)
aftholder Region Sjalland 25% af udgifterne pa budgetomradet, som er afsat i budgettet.

2. Vejledende udgiftsfordeling

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Sundhedsplatformen falles videreudvikling 23,5 21,0 24,3 24,2 24,2 24,1
2. Sundhedsplatformen, drift af Infrastruktur 2,3 4,0 4,8 4,8 4,8 4,8
T alt 25,8 25,0 29,1 29,0 29,0 28,9

Der styres efter fire overordnede méalsatninger, som er godkendt i Forretningsudvalget:
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¢ Klinikerne skal have mere tid til patienten
e Mere inddragelse af patienten

e Hgjere kvalitet og feerre fejl i systemet

¢ Bedre adgang til data

1 08 06 000 IT-udstyr pa sundhedsomradet

Budgetomradet daekker udskiftninger og vedligeholdelse af standard baerbare- og stationzere pc’er
samt tilhgrende udstyr indenfor den kliniske og administrative it-arbejdsplads. Foruden standard
udstyr dekkes udskiftninger og vedligeholdelse af panel-pc’er, diagnostiske skaerme, wows (work
stations on wheels — mobile kliniske pc’er) og Rovers (handholdt mobil enhed) mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 0,0 42,2 42,2 42,2 42,2
Ombkostningsbevilling 0,0 0,0 42,2 42,2 42,2 42,2

Bevillingen udger 42,2 mio. kr. i 2023 og frem som folge af en udvidelse af puljen til udskiftning af
IT-udstyr. Der er sket en bevillingsmessig reduktion under sygehusene, idet Koncern IT
fremadrettet vil afholde udgiften.

1.9 Data og Udviklingsstotte

Data og Udviklingsstette er et tveergdende center, som har til opgave at understotte organisationen i
forhold til den vedtagne strategiske retning og levere data til ledelsesinformationssystemer.
Derudover koordinerer Data og Udviklingsstette arbejdet med forskning og innovation i regionen.

Tabel 17. Oversigt over bevillinger under Data og Udviklingsstatte
Bevillinger
111 02 000 Dataunderstottelse
111 03 000 Forskningsunderstgattelse
111 04 000 Understgttelse af innovation
111 05 000 Laegelig uddannelse

111 02 000 Dataunderstottelse

En stor opgave under dataunderstattelse er distribution, vedligehold og udvikling af valid og let
tilgeengelig ledelsesinformation, hvilket bl.a. sker i regionens ledelsesinformationssystem
InfoSjelland. En anden stor opgave er understottelse af robuste inddata til Sundhedsplatformen og
dermed en valid registrering af regionens behandlingsproduktion. Herudover understottes bl.a.
monitorering af behandlingsgarantier, en rackke specifikke analyseopgaver, forbedringsarbejde og
produktionstilretteleeggelse (LEAN).

Bevillingen omfatter ogsé sundhedsprofilen, der er et 4-arigt projekt, som udarbejdes i samarbejde
med de fire gvrige regioner, Sundhedsstyrelsen og Statens institut for Folkesundhed. Formalet er, at
afdekke danskernes sundhedstilstand hvert 4. &r med henblik pé at give kommuner og andre aktorer
viden omkring sundhedsfremme, -forebyggelse og -behandling.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 24,2 13,2 13,2 13,3 11,7 10,1
Omkostningsbevilling 24,1 13,2 13,2 13,3 11,7 10,1
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111 03 000 Forskningsunderstottelse

Region Sjeellands forskningsstrategi for 2019-2022 blev vedtaget af Regionsradet d. 29. april 2019,
og foruden bevillingen til forskningsunderstottelse afsatter sygehuse mv. selv midler til forskning.
Pa baggrund af forskningsstrategien skal Data og Udviklingsstette styrke og understotte:

e Forskning, der tager ansvar for lesning af de store sundhedsudfordringer, som
sundhedsveasenet star med i fremtiden.

e Forskning pad hgjt plan til udvikling af nye og flere specialiserede funktioner til gavn for
patienterne, bl.a. i form af et gget hjemtag af patienter til regionen.

e Forskningssamarbejder mellem sygehusene og andre parter, samt infrastrukturen i hele
forskningsprocessen. Herunder stotte til ekstern finansiering af forskningen og opbygning af
Region Sjzllands Databank med henblik p4, at give patienterne de bedste og mest mélrettede
behandlings- og plejetilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 60,8 54,6 70,4 69,5 75,6 75,4
Omkostningsbevilling 60,8 54,6 70,4 69,5 75,6 75,4

Bevillingen er forhgjet med 11,1 mio. kr. i 2023, 16,1 mio. kr. i 2024 og 21,1 mio. kr. i 2025 og frem
til implementering af helgenomsekventering.

Qvurige bemaerkninger til bevillingen
Der er to indsatsomrader under bevillingen.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2022 2023 2024 2025 2026
1. Forskningsfonde 13,5 16,5 18,1 19,4 19,4
2. @Qvrige 41,1 53,9 51,4 56,2 56,0
T alt 54,6 70,4 69,5 75,6 75:4

Budgettet til indsatsomréadet klinisk forskning er primaert udgifter til professorater, lektorer og
Ph.d.-studerende og ovrig forskningsinfrastruktur i Region Sjelland. Indsatsomradet
forskningsfonde udgeres primaert af Region Sjellands Sundhedsvidenskabelige Forskningsfond
(RSSF), som kan ansgges af forskere ansat i Region Sjelland til forskningsprojekter pa somatiske
sygehuse, psykiatrien og praksissektoren.

111 04 000 Understgottelse af innovation
Data og Udviklingsstette har ansvaret for at understotte fremdriften i regionens anvendelse af nye,
innovative lgsninger, som muliggeres af den digitale og ovrige teknologiske udvikling.

Der er behov for nye, innovative lasninger som folge af, at en stigende andel af befolkningen bliver
overveaegtige, kronikere og multisyge samtidig med, at eldrepopulationen stiger. Dette sker
sidelobende med, at andelen af befolkningen i den arbejdsdygtige alder falder, hvilket ogsa slar
igennem inden for sundhedsvasnet.

Understottelse af indsatsomradet innovation sker igennem en rakke projekter og aktiviteter, hvor
Data og Udviklingsstatte disponerer over midlerne. Derudover er der afsat budget til
innovationspuljen under gvrige omrader pa sundhedsomradet.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1
Ombkostningsbevilling 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1

111 05 000 Laegelig uddannelse
Data og udviklingsstette har opgaver, der relaterer sig til laegelige videreuddannelse samt opbygning
af en laegeuddannelse i regionen.

Omréadet afholder primeert udgifter til sekretariatet for Laegelig Videreuddannelse @st, der er et
faellessekretariat for Region Hovedstaden og Region Sjalland, og til afholdelse af regionale
obligatoriske kurser.

Derudover varetager Laegeuddannelsen i samarbejde med Kgbenhavns Universitet arbejdet med
udvikling, implementering og drift af kandidatuddannelsen i Region Sjelland. Samlet set er der 144
leegestuderende pa kandidatuddannelsen i Region Sjalland, og arligt er 1.000-1.100 laeger i gang
med en lagelig videreuddannelse i regionen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling - - 43,7 42,6 42,0 41,9
Omkostningsbevilling - - 43,7 42,6 42,0 41,9

@vurige bemaerkninger til bevillingen
Bevillingen til leegelig uddannelse har frem til Budget 2022 vaeret opfert under Sundhedsstrategisk
Planleegning, hvorfor der ikke fremstéar bevilling for R2021 og B2022.

1.10 Steno Diabetes Center Sjaelland

Der er én bevilling under Steno Diabetes Center Sjelland.

112 01 000 Steno Diabetes Center Sjzelland

Steno Diabetes Center Sjalland (SDCS) er etableret pr. 1. januar 2019, med det formal at give et laft
til behandlingens kvalitet og tilgeengelighed. Centerets ambition er at forbedre diabetesbehandlingen
i hele Region Sjzlland béade for bern, unge og voksne.

SDCS arbejder for, at personer med diabetes oplever, at der er mere sammenhang i deres
behandlingsforlgb. Det geelder bade, nar man bliver fulgt i et ambulatorie pa sygehuset, gar til
behandling hos egen leege og deltager i sundhedstilbud i kommunen.

SDCS arbejder pa, at mennesker med sterst behov for hjelp skal have mest stotte. SDCS skaber
derfor malrettede tiltag til sarbare personer med diabetes, som ellers ikke stottes tilstraekkeligt af
den eksisterende diabetesindsats. Centerets méal er at minimere ulighed i sundhed.

SDCS er et decentralt center, som understatter og udvikler behandlingen af diabetes ude pa de
enkelte sygehuse og i almen praksis i hele Regions Sjalland. Centeret er en del af alle de
sygehusafdelinger i Region Sjalland, der arbejder med diabetes, og samarbejder med dem om at
udbrede viden og nye behandlings- og forebyggelsestiltag. SDCS fungerer ogsd som
samarbejdspartner for almen praksis og kommuner.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombkostningsbevilling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Qvurige bemaerkninger til bevillingen
SDCS er finansieret af donationen fra Novo Nordisk fonden (835,4 mio. kr. over en tiarig periode).

1.11 Vikarkorps

Der er én bevilling under Vikarkorps.

113 01 000 Vikarkorps
Vikarkorpsets formal er, at levere sundhedsfaglige vikarer, Social- og Sundhedsassistenter og
sygeplejersker, til sygehusene og Psykiatrien ved sygdom og kortere vakancer.

Den gkonomiske handleplan 2019 indeholdte et krav om nedbringelse af forbruget af eksterne
vikarer pa sygehusene. Sygehusene vurderede, at en forudsatning for at nedbringe udgifterne til
eksterne vikarer var etablering af et internt vikarbureau, hvorefter Vikarkorpset blev etableret.

Der arbejdes fortsat med de generelle rekrutteringsudfordringer lokalt pa sygehuse og psykiatri,
samt centralt med understottende initiativer, fx brug af flere faggrupper.

Vikarkorpset er etableret for at:

o Sikre god patientsikkerhed ved gget stabilitet og dermed kvalitet i plejen
e Bidrage til et bedre arbejdsmiljo for det fastansatte personale

e Vikarerne skal daekke ind ved sygdom/ferie/vakancer

e Bidrage til et bedre rekrutteringsgrundlag til faste stillinger

e Reducere de stigende udgifter til eksterne vikarer

Vikarkorpset vil fortsat have fokus pa at efterkomme de behov for vikarer, som de fem sygehuse
eftersporger. Derudover fokuseres der pa at smidiggere og optimere driften omkring Vikarkorpset,
for at bidrage til nedbringelsen af sygehuse og psykiatriens udgifter til vikarer.

Der vil endvidere blive arbejdet pa at udvide tilbuddene fra Vikarkorpset ved at tilknytte yderligere
faggrupper/funktioner til Vikarkorpset. Forelgbig er der sdledes ogsa tilknyttet paeedagogiske vikarer
med henblik p4, at stette op om opgavelasningen i psykiatrien.

Vikarkorpset evaluerer bade vikarer, samt den service vikarkorpset leverer, siledes at der i et
samarbejde med aftagerne tilpasses og udvikles ydelser for, at kunne tilbyde den bedst mulige
losning til regionens virksomhedsomrader.

@konomisk skal omrédet hvile i sig selv over tid, dvs. udgifter daekkes af indtaegter.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningsbevilling 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1.12 @vrige udgifter

Budgetomrader placeret under gvrige udgifter deekker en rakke forskellige bevillinger fx reserverede
midler til eremaerkede formal, puljer, tekniske konti mv.
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Tabel 18. Oversigt over bevillinger under gvrige udgifter pa sundhedsomradet
Bevillinger
109 02 000 SOSU lgn (SUO)
1 09 03 000 Takstindtaegter somatisk og psykiatri (SUO)
1 09 04 000 Budgettilpasning indkeb
109 05 000 Juridisk rddgivning og andre radgivningsydelser
1 09 07 000 Kommunikation
109 19 000 CPAP-apparater
109 24 000 Det tveersektorielle pulje (tidligere Kommunesamarbejde)
109 34 000 Kraftplan III
1 09 39 000 Budgetinitiativer til senere fordeling
109 40 000 Pulje til imgdegéelse af udgifter (bufferpuljen)
109 45 000 Finansiering af leasing
109 54 000 Sundhedsstrategi
109 56 000 Innovationspuljen
109 59 000 Tilsynsgebyr pa sundhedsomrédet (tidligere gebyr for tilsyn)
109 62 000 Kreaftplan IV
1 09 64 000 Synlighedsreform
109 70 000 Budgetudligning Sundhed
109 71 000 Tiltag i relation til det naere sundhedsvaesen
109 74 000 Specialegennemgang
109 77 000 BA Andre reguleringer
109 78 000 BA Lov- og cirkulaereprogram
1 09 79 000 Pulje til glukosesensorer (tidligere FGM glukosemalere)
109 80 000 Reservation til PL-regulering
109 86 000 Plastprojekt
109 87 000 Grgn omstilling (klimahandlingsplan)

1 09 02 000 SOSU lgn (sarligt udvalgt omrade)

Danske Regioner har i marts 2019 indgéet en praktikaftale med Undervisningsministeriet, KL og
FOA vedr. SOSU-assistenter, der er geldende fra 2020. Aftalen indebarer, at kommunerne fra 1.
januar 2020 har overtaget det fulde ansettelsesansvar for social- og sundhedsassistent-elever, der
ansattes derefter.

Elever, der er startet for januar 2020, fardigger uddannelsesforlobet i regionen. Regionens
budgetbehov til SOSU-elever reduceres i takt med, at eleverne bliver feerdiguddannet. Det forventes,
at alle er feerdiguddannet ultimo 2023.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 12,7 1,7 0,8 0,0 0,0 0,0
Ombkostningsbevilling 12,1 2,5 0,8 0,0 0,0 0,0

1 09 03 000 Takstindtagter — somatik og psykiatri (sarligt udvalgt omrade)

Omradet omfatter takstindtaegter ved salg somatisk og psykiatrisk behandling af borgere fra andre
regioner, herunder Sikringen. Dertil kommer indtagter fra de serlige pladser i psykiatrien samt
kommunal finansiering (kommunal finansiering vedrerende hospicepladser samt feerdigbehandlede
patienter i psykiatri og somatik).
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling -269,1 -280,9 -278,0 -278,0 -278,0 -278,0
Ombkostningsbevilling -269,1 -280,9 -278,0 -278,0 -278,0 -278,0

1 09 04 000 Budgettilpasning indkeb

Budgettilpasning Indkeb er en pulje til udmentning af indkebsbesparelser. Koncern Indkeb
beregner de gkonomiske konsekvenser af de indgidede indkegbsaftaler, der efterfolgende udmeontes
ved denne pulje.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 -17,0 -10,9 -10,9 -10,9 -10,9
Omkostningsbevilling 0,0 -17,0 -10,9 -10,9 -10,9 -10,9

1 09 05 000 Juridisk radgivning og andre radgivningsydelser

Juridisk radgivning omfatter udgifter til strategiske formal med henblik pa at understotte felles
formal. Det drejer sig om udgifter til advokatydelser, ekstern konsulentbistand til feelles regionale
projekter, analyser mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 24,2 5,9 6,1 6,1 6,1 6,1
Omkostningsbevilling 24,2 5,9 6,1 6,1 6,1 6,1

1 09 07 000 Kommunikation
Kommunikation administreres af Ledelsessekretariatet. Omradet omfatter udgifter til
kommunikationsydelser, herunder til Sundhed.dk og Jobportalen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 10,3 7,2 11,0 11,0 9,4 9,4
Omkostningsbevilling 10,3 7,2 11,0 11,0 9,4 9,4

1 09 19 000 CPAP-apparater

CPAP-apparater (Continuous Positive Airway Pressure - kontinuerligt overtryk i luftvejene) dakker
over udgifterne til apparater indenfor bl.a. til behandling for sevnapng. Omrédet er fagligt forankret
pa SUH.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 10,3 10,5 11,0 11,0 11,0 11,0
Ombkostningsbevilling 10,3 10,5 11,0 11,0 11,0 11,0

1 09 24 000 Den tvaersektorielle pulje (tidl. Kommunesamarbejde)

Den tveersektorielle pulje anvendes til realisering af indsatser i regi af Sundhedsaftalen, som har til
formal at styrke det sammenhangende patientforlgb pa tveers af region, kommune og praktiserende
leege.
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I 2023 fortsattes realisering af Sundhedsaftalens mal i form af en raekke indsatser, som prioriteres
med afsaet i "Sundhed teet pa dig — Region Sjellands strategi for et nart og sammenhangende
sundhedsvaesen” og sundhedsaftalen med kommunerne. Der prioriteres med afset i mal og data.
Puljen prioriteres af Regionsradet.

Indsatserne med at omlaegge en raeekke behandlingstilbud, sddan at de kan tilbydes i borgerens eget
hjem eller naermiljo forventes viderefort i 2023. Dette gaelder ikke mindst for patienter med akutte
behov og for &ldre og kronisk syge patienter, hvor videokonsultationer, malinger i eget hjem og i
nogle tilfaelde indleeggelser i eget hjem skal sikre bedre patientforlgb og faerre sygehusindlaggelser.

I 2023 forventes et sarligt fokus pa fortsat implementering af den nye struktur med
Sundhedssamarbejdsudvalg og Sundhedsklynger.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 13,6 13,3 15,8 15,8 15,8
Ombkostningsbevilling 0,0 13,6 13,3 15,8 15,8 15,8

Qvurige bemaerkninger til bevillingen

Samlet udger det afsatte belgb til Kommunesamarbejdet 19,8 mio. kr. arligt. En andel af disse midler
er udmentet til initiativer vedr. kompetencecenter for lungesygdom, EU fundraising — Greater
Copenhagen i Bruxelles, kvalitetsindsatser i det tveersektorielle samarbejde og implementering af
den felles model for den sérbare @ldre medicinske patient.

1 09 34 000 Kraeftplan III

Pa baggrund af Finanslov for 2011 blev Kreeftplan III-puljen etableret i regionens budget for 2012.
Formalet er at indfere landsdaekkende screening for tyk- og endetarmskraeft som et tilbud til
personer mellem 50 og 74 ar hvert andet ar. Screeningsprogrammet er pabegyndt i 2014 og blev
indfaset over de forste 4 ar.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 2,7 0,0 -0,6 3,2 3,3
Ombkostningsbevilling 0,0 2,7 0,0 -0,6 3,2 3,3

Qvurige bemaerkninger til bevillingen
Kraeftplan III - screenings budget justeres arligt pa baggrund af Det Udvidede Totalbalance-princip
(DUT).

Kreaftplan III - screening er en udmentningspulje. I takt med nye nationale og regionale initiativer
pad omradet udmentes midlerne til sygehusene gennem bevillingsendringer godkendt af
Regionsradet.

1 09 39 000 Budgetinitiativer til senere fordeling

P& kontoen optrader de budgetinitiativer, der er vedtaget, men hvor udmgntningen endnu ikke har
fundet sted. Midlerne bliver lobende udmentet til de konkrete driftsomrader, hvorfra udgiften
atholdes.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 31,2 121,1 99,9 79,1 178,5 92,3
Ombkostningsbevilling 31,2 121,1 99,9 79,1 178,5 92,3

39



Sundhed

Der er placeret en rakke initiativer pa budgetomradet, hvor udmentning udestar. Nogle af
budgetinitiativerne er iveerksat, andre mangler fortsat endelig afklaring og nogle budgetinitiativer er
kun delvist udmentet.

Tabel 19. Bevillingsspecifikation

mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Initiativer Budget 2020

Skeerpede visitationskriterier vedr. onkologiske og palliative patienter 1,1 1,1 1,1 1,1
Selvopsamlende prover i livmoderhalskreeft 0,8 0,8 0,8 0,8
IT understattelse af Sjellands Universitetshospital, Koge 10,0 10,0 10,0 10,0
Initiativer Budget 2021

Transformationsudgifter og bygningsdrift, USK 51,3 57,5 161,9 78,7
Initiativer Budget 2022

Klyngesamarbejde, jf. andre reguleringer 6,0 - - -
Forskningsstatte 0,7 0,7 0,7 0,7
Hygiejne radgivning og en gget malrettet renggringsindsats 2,0 2,0 2,0 2,0
Initiativer ift. udfordret driftssituation (fastholdelse af medarbejdere) 3,2 3,2 3,2 3,2
Initiativer Budget 2023

@konomisk udviklingsplan -7,0 -10,0 -15,0 -18,0
Omsorgscenter for hjemlgse 1,9 3,8 3,8 3,8
Organisering af forebyggelsesinitiativer 2,0 2,0 2,0 2,0
Overholdelse af kraeftpakker 8,0 8,0 8,0 8,0
Pulje til rekruttering og fastholdelse 20,0 - - -
I alt 99,9 79,1 178,5 92,3

1 90 40 000 Pulje til imodegaelse af udgifter (bufferpuljen)
@konomiaftalens fastlagte udgiftsloft for nettodriftsudgifterne pa sundhedsomradet kan resultere i
sanktioner ved manglende overholdelse heraf.

I Region Sjzlland har Regionsradet besluttet at oprette en pulje til at imgdega udgifter. Historisk set
har det vist sig at veere vanskeligt at undga budgetpres af forskellige arsager fx pa grund af sene
udmeldinger, hvor korrektioner ikke har kunne realiseres rettidigt, ved ubalancer ved overforsel
mellem arene, eller uforudsete udgiftsstigninger specielt pa de sarligt udvalgte omrader.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 65,0 70,0 80,0 80,0 80,0
Ombkostningsbevilling 0,0 65,0 70,0 80,0 80,0 80,0

1 09 45 000 Finansiering af leasing

P& kontoen atholdes der udgifter til leasingfinansierede indkeb af medicoteknisk apparatur pa den
regionale apparaturpulje. Koncerngkonomi kan disponere over kontoen uden forudgaende
godkendelse af enkelte apparaturindkeb i Regionsradet. Safremt der indgés leasingaftaler, hvor
anskaffelsessummen overstiger 5,0 mio. kr., foretages en deponering. Kontoen blev oprettet i 2013,
da udgiftsloftet pa anleegsomradet nedvendiggjorde alternativ finansiering af apparaturindkeb.
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Jf. Budget- og regnskabssystem for regioner kapitel 8, forstas finansiel leasing som folger. Der er
tale om et finansielt aktiv, nar regionen leaser aktivet, og hvor alle vasentlige risici og rettigheder
ved besiddelsen overfares til regionen, selvom ejerforholdet ikke formelt overdrages til regionen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 2,3 52,8 44,0 12,5 16,2 -
OmkKkostningsbevilling 2,3 52,8 44,0 12,5 16,2 -

1 09 54 000 Sundhedsstrategi

Pa finansloven for 2015 afsatte regeringen midler til Sundhedsstrategi (tidl. "Jo for, jo bedre”).
Sundhedsstrategiens formal er at sikre tidlig diagnose, bedre behandling og flere gode levear for
danske patienter. Sundhedsstrategien deekker over fem hovedinitiativer: Forbedring af kapacitet pa
kraeftomradet, patientstotte, behandling af kroniske sygdomme, styrkelse af den praktiserende laege,
patientinddragelse og bedre kvalitet i behandlingen generelt.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 18,6 0,1 10,3 10,3 10,3
Omkostningsbevilling 0,0 18,6 0,1 10,3 10,3 10,3

Qvurige bemaerkninger til bevillingen

P& baggrund af @konomiaftale 2016 blev midlerne afsat i regionens budget for 2015 og frem. I 2015
blev der afsat 11 mio. gradvis stigende til 109 mio. kr. i varig virkning fra 2018. Hovedparten af
midlerne er udmentet. Tilbage stir oremeerkede midler til patientinddragelse, sikring af
medicintilskud til kroniske patienter mv.

1 09 56 000 Innovationspuljen

Regionen har sarlig fokus pa arbejdet med innovation. Innovationen skal styrkes og i endnu hgjere
grad bruges som et redskab til at understotte regionens strategier. Innovationspuljen er afsat til
finansiering af sméa og store innovationsprojekter, der pa sigt kan udbredes og dermed gavne hele
regionens sundhedsvasen.

Midler tildeles forst, nar et projekt er godkendt. Sundhedsforum har ansvaret for at udmente
midlerne i Innovationspuljen. Sterrelsen pa bevillingen afhanger af ansggning og er minimum pa
50.000 kr. Hvis et projekt ikke gennemfores, sa tilbagebetales midlerne.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1
Ombkostningsbevilling 0,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1

1 09 59 000 Tilsynsgebyr pa sundhedsomradet (tidl. Gebyr for tilsyn)
Styrelsen for Patientsikkerhed udferer arlige risikobaserede tilsyn med behandlingssteder.
Budgetomradet blev oprettet centralt med det formal at betale den &rlige regning.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 1,6 2,09 3,1 3,1 3,1 3,1
Omkostningsbevilling 1,6 2,9 3,1 3,1 3,1 3,1
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1 09 62 000 Krzftplan IV

Kreeftplan IV har et formél om at forebygge kreeftsygdom, at flere patienter med diagnosen skal
overleve kraeft, samt at patienterne skal have sammenhangende forleb og i hgjere grad inddrages i
behandlingen.

Pé baggrund af Finanslov for 2017 blev Kraftplan IV etableret i regionens budget for 2018 som en
udmentningspulje. I takt med nye nationale og regionale initiativer pd omradet igangsattes,
udmentes midlerne.

Kraftplan IV fokuserede oprindeligt pa 16 initiativer fordelt pa fire emner. Fra 2021 og frem er der
fortsat fokus pa felgende tre emner, og midlerne er sdledes gremeerket til disse formal:

1. Patienten forst og fremmest:

e Behandling i eller teettere pa hjemmet
2. (get kvalitet og forbedret overlevelse:

e Hgj og ensartet kvalitet for kreeftpatienter i hele landet (kompetencelaft mv.)
3. Rettidig omhu:

o (get kapacitet og effektiv anvendelse af ressourcer — drift

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 0,8 -0,2 4,2 4,2 4,2
Omkostningsbevilling 0,0 0,8 -0,2 4,2 4,2 4,2

1 09 64 000 Synlighedsreform

Synlighedsreform daekker over midler der er rettet mod det fortsatte arbejde med implementering
af DRG-grupperede aktivitetsdata, LPR3. Anvendelse af midlerne fra 2020 og frem aftales i regi af
den nationale bestyrelse for data pa sundheds- og &ldreomradet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Omkostningsbevilling 0,0 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7

1 09 70 000 Budgetudligning Sundhed
Kontoen anvendes til teknisk placering af mindre belgb samt mindre afstemning af budget i forhold
til udgiftsloftet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 -0,3 3,5 4,9 5,8 4,8
Ombkostningsbevilling 0,0 -0,3 0,1 0,1 0,1 0,1

Der er indarbejdet en bevilling pa 74,6 mio. kr. i 2023 for at budgettere op til udgiftsloft. Midlerne
er til anvendelse i de politiske forhandlinger.

1 09 71 000 Tiltag i relation til det naere sundhedsvasen

I Regionsradets strategi "Sundhed taet pa dig” indgar en omstilling af det naere sundhedsveesen med
fokus pa placering af sundhedsydelserne tettere pa borgerne, herunder mere behandling udenfor
sygehusene jvf. intentionerne i naerhedsfinansingen.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombkostningsbevilling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bevillingen er nulstillet fra 2024 og frem som folge af aftalen om den nye okonomiske
udviklingsplan.

1 09 77 000 UA Andre reguleringer
Kontoen anvendes til midlertidig placering af finanslovsmidler og puljemidler pa sundhedsomradet,
reguleret ved de arlige skonomiaftaler. Midlerne udmentes i lobet af budgetaret.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 0,4 20,2 19,5 16,8 16,7
Omkostningsbevilling 0,0 0,4 20,2 19,5 16,8 16,7

1 09 78 000 GA Lov- og cirkulaereprogram
Kontoen anvendes til midlertidig placering af DUT-midler. Midlerne udmentes i lgbet af budgetaret.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 1,3 1,3 -2,4 -4,8 -5,4
Omkostningsbevilling 0,0 1,3 1,3 -2,4 -4,8 -5,4

1 09 79 000 Pulje til glukosesensorer (tidl. Pulje til FGM glukosemalere)
Puljen blev oprettet i 2019 pé grund af en udvidelse af behandlingstilbuddet, som medfarte, at alle
patienter med dysreguleret diabetes 1 skal tilbydes en Flash Glukosemaler Maler.

I 2023 udvides puljen si den afdeekker udgifter til glukosesensor for udvalgte patientgrupper. Det
drejer sig konkret om ca. 380 dysregulerede diabetes patienter, der ifolge den nationale retningslinje
er berettigede til og som vil have gavn af en glukosecensor. Endvidere er der en opdrift paA omradet
pa arligt ca. 65 bern, som nar de bliver voksne dvs. 18. ar og overgar til voksenambulatoriet er
berettiget til at forseette i behandling med glukosesensor.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 10,1 15,0 15,7 16,3 17,0
Omkostningsbevilling 0,0 10,1 15,0 15,7 16,3 17,0

Puljen er forhgjet med 4,5 mio. kr. i 2023 stigende med yderligere 0,7 mio. kr. arligt.

Reservation til PL-regulering
Kontoen er en reservation til imedegdelse af en eventuel reduktion ved midtvejsregulering af
bloktilskuddet i 2022 og frem.

Denne reduktion vil ske, hvis den udmeldte pris- og lenfremskrivningsprocent fra staten viser sig at
vare hgjere end den reelle pris- og lanfremskrivningsprocent. En andel svarende til 0,3 procentpoint
af pris- og lenfremskrivningen er derfor varigt blevet placeret pa denne pulje, og i tilfeelde af en
reduktion af bloktilskuddet vil puljen blive brugt til at imedegd reduktionen ude pa
koncernenhederne.
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Metode og niveau viderefores uendret fra tidligere budgetter.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 53,0 59,0 59,0 59,0 59,0
Omkostningsbevilling 0,0 53,0 59,0 59,0 59,0 59,0
1 09 86 000 Plastprojekt

Projektet har til formal at sikre en gron og bearedygtig handtering af plastik pa Region Sjellands
hospitaler gennem forslag til muligheder for reduktion, genbrug, genanvendelse, handtering og brug
af alternative materialer for plastik for derigennem at reducere Region Sjellands CO2-aftryk.
Projektet blev igangsat i 2020

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,3 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Omkostningsbevilling 0,3 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Med Budget 2023 er bevillingen flyttet til 1 09 87 000 Gron Omstilling.

1 09 87 000 Gron Omstilling (tidl. Klimahandlingsplan)

Med budgetaftalen for 2021 blev det besluttet at igangseette arbejdet med en klimahandlingsplan.
Der fokuseres pa gron omstilling inden for tre hovedomrader: transport, indkeb og energi. Der skal
bl.a. satses pa flere el-biler i regionens vognpark, men ogsa bedre vilkar for regionens borgere med
flere ladestandere.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,7 7,5 12,7 13,8 7,8 7,8
Omkostningsbevilling 0,7 7,5 12,7 13,8 7,8 7,8

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2023 2024 2025 2026
1. Affaldsprojekt 4,0 6,0 - -
2. Klimahandlingsplan 7,8 7,8 7,8 7,8
3. Plastprojekt 0,9 - - -
I alt 12,8 13,8 7,8 7,8

1.13 Statslig finansiering af sundhedsomradet

Region Sjelland modtager statslig finansiering, der fastsaettes som led i gkonomiaftalen mellem
Danske Regioner og regeringen. Finansieringen bestar af nedenstidende elementer med
dertilhgrende fordeling i 2023:

e Bloktilskud: 16,9 mia. kr.
¢ Kommunal medfinansiering: 3,2 mia. kr.
e Nerhedsfinansiering: 0,2 mia. kr.
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1. Bevillingsoversigt (indtaegter)

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling -20.065,2 -19.679,7 -20.351,1 -20.351,1 -20.351,1 -20.351,1
Ombkostningsbevilling -20.065,2 -19.679,7 -20.351,1 -20.351,1 -20.351,1 -20.351,1
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2 Socialomradet og Specialundervisning

Region Sjxllands hovedopgave inden for social- og specialundervisningsomréadet er driften og
udviklingen af regionens 13 sociale tilbud/institutioner.

Pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade finder der ikke nationale méalsatninger,
som pa sygehusomradet. Rammebetingelser for det regionale social- og undervisningsomradet
findes i den arbejdsdeling, der er mellem kommuner og regioner, i de gkonomiske rammebetingelser
for det regionale socialomréde og i de lovbestemmelser, der definerer og stiller krav til losningen af
opgaver pa omradet.

Kommunalbestyrelserne i regionen og Regionsradet indgar toarig Rammeaftale om faglig udvikling,
styring og koordinering af kommunale og regionale tilbud/institutioner. Rammeaftalen bestar af en
udviklingsstrategi og en styringsaftale, der fastlegger omfanget af pladser, som Region Sjalland skal
bidrage med til forsyning af pladser pa det samlede specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

De fleste af Region Sjzllands tilbud/institutioner udbyder indsatser til landets kommuner pa
markedsvilkar. Dette betyder, at kommunerne visiterer deres borgere til regionens
tilbud/institutioner, hvorefter regionen opkraever takster fra kommunerne efter geeldende regler.
Region Sjeelland sigter altid efter at tilpasse kapaciteten samt at udvikle tilbuddene efter
kommunernes behov.

Rammeaftalen udger siledes det centrale planlaegnings- og udviklingsredskab, der skal sikre, at
borgerne i regionen far stillet de tilbud til rddighed, de har krav pé i henhold til serviceloven.

Udviklingen pa social- og Specialundervisningsomradet er fastlagt i Strategien for Socialomrddet,
der er en 4-arig strategi med 5 hovedtemaer. Strategiens maél er at konsolidere det regionale
socialomrade, som en kompetent samarbejdspartner og som foretrukken leverander af specialtilbud
pa social- og specialundervisningsomradet. Der bliver fulgt op pa strategien tre gange arligt i drifts-
og udviklingsaftalen for socialomradet.

Region Sjalland driver tre landsdaekkende institutioner; Bakkegéarden og Stevnsfortet, der er sikrede
bern- og ungeinstitutioner samt Kofoedsminde, der er en sikret institution for domfzaldte
udviklingsheemmede. Der er delvis objektiv finansiering pd Bakkegirden og Stevnsfortet mens
Kofoedsmindes sikrede afdeling er fuldt ud objektiv finansieret, hvilket betyder at alle landets
kommuner betaler for de budgetlagte pladser, hvor andelen er vaegtet efter kommunens
befolkningstal.

Socialomradet styres udelukkende via det omkostningsbaserede princip.

Tabel 20. Budget 2023 for Socialomradet og Specialundervisning

mio. kr. Omkostningsbaseret
Drift

Institutioner 870,8
Socialafdelingen 12,1
@vrige udgifter 56,2
Takstindtaegter vedregrende tidligere ar -42,4
Andel af felles formél og adm. — drift 38,8
Andel af renter 0,4
Drifti alt 935,9
Anleg

Andel af felles formél og adm. — anleg 3,3
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Omkostninger/udgifter i alt 939,2
Indtaegter

Takstindtaegter -617,8
Objektiv finansiering - socialomradet -313,0
Objektiv finansiering - specialundervisning -1,9
Overhead af indtegtsdeekket virksomhed -5,7
Bloktilskud -0,8
Indtzegter i alt -939,2

Socialomradet i alt -

2.1 Sociale tilbud, institutioner og gvrige indsatser

I de folgende afsnit beskrives regionens sociale tilbud/institutioner samt gvrige indsatser til
borgerne.

1 30 00 000 Himmelev

Himmelev er et degn- og dagtilbud til bern og unge i alderen 5-18 &r med autismespektrum-
forstyrrelser, opmaerksomhedsforstyrrelser, kommunikationsnedsettelse, ADHD og psykiske
lidelser.

Himmelev bestér af en bo-afdeling, skole, daggruppe og aktivitetsomrade. Himmelev tilbyder bade
dagbehandling og degnbehandling med intern skole. Der er mulighed for aflastning for bern i
dagbehandling. Himmelev tilbyder ekstern, faglig radgivning til kommuner og foraldre med sin stab
af psykologer, socialradgivere, erfarne laerere og padagoger.

P& Himmelev lgses ogsa opgaver for borgere med en serlig problemskabende adferd, der ikke kan
rummes i ordinere tilbud. Borgerne har typisk komplekse problemstillinger, der kraever en sarlig
tilrettelagt og skaermet indsats, som Himmelev kan etablere i samarbejde med den visiterende
myndighed.

Himmelev varetager opgaver indenfor delomraderne specialundervisning, dagtilbud for bern og
unge samt dggninstitutioner for barn og unge.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 0,2 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Dggnpladser, Takst o 10,3 11,0 11,9 11,9 11,9 11,9
Dagtilbud 2,2 1,9 1,1 1,1 1,1 1,1
Skolen, Takst 0 2,7 2,9 2,5 2,5 2,5 2,5
Skolen, Takst 1 9,3 9,3 10,2 10,2 10,2 10,2
Dggnpladser, Takst 1 5,8 5,3 5,7 5,7 5,7 5,7
Dggnpladser, Takst 2 20,1 16,0 17,4 17,4 17,4 17,4
Dagtilbud Takst 1 0,0 0,0 1,6 1,6 1,6 1,6
Skoletilbud TM, Himmelev 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Lalt 50,6 48,9 51,3 51,3 51,3 51,3

1 31 00 000 Skelbakken

Skelbakken er et bo- og aflastningstilbud til bern og unge i alderen 0-18 ar med betydelig og varig
nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Der er mulighed for forlaengelse til det fyldte 23. ar.
Maélgruppen er begrn og unge, der pa grund af multiple funktionsnedszttelser har en betydelig og
varigt nedsat funktionsevne, og derfor har behov for fuld stette i alle dagligdagens funktioner.
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Alle bern og unge i den skolepligtige alder har et skoletilbud uden for Skelbakken. Ved
aflastningsophold benyttes de dagforanstaltninger, som barnet/den unge i forvejen er tilknyttet.
Born under den skolepligtige alder benytter normalt en specialbgrnehave.

Skelbakken varetager opgaver indenfor delomradet degninstitutioner for bern og unge.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 1,0 1,3 0,9 0,9 0,9 0,9
Dggnpladser 21,1 21,9 22,8 22,8 22,8 22,8
Aflastningspladser 10,0 9,5 9,9 9,9 9,9 9,9
T alt 32,1 32,6 33,6 33,6 33,6 33,6

1 32 00 000 Else Hus

Else Hus er et degn- og dagtilbud for voksne med en autismespektrumforstyrrelse. Malgruppen er
voksne med udviklingshemning og autisme, hvor funktion/udviklingsalder vurderes til at befinde
sig pa et niveau svarende til imellem 6 maneder og 6 ar. Else Hus har degnpladser og et internt
aktivitets- og samverstilbud, hvor der dels tilbydes interne og dels eksterne aktiviteter.

Else Hus tilbyder ogsa lasning af opgaver, hvor kommunerne har behov for etablering af saer-
foranstaltninger for beboere med problemskabende adfaerd.

Else Hus varetager opgaver indenfor delomradet botilbud til voksne handicappede.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Dggnpladser 20,7 21,0 21,8 21,8 21,8 21,8
Dagtilbud 8,0 8,1 8.4 8,4 8,4 8,4
Dagn/solisttilbud 1 3,3 3,7 3,6 3,6 3,6 3,6
Dagn/solisttilbud 2 3,5 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5
I alt 35,4 36,4 37,3 37,3 37,3 37,3

1 33 00 000 Bakkegarden

Bakkegérden er en landsdakkende sikret institution og kompetencecenter for mentalt retarderede
funktionsnedsatte unge med kriminel adfeerd. Pa Bakkegarden er der bade sikrede afdelinger, dbne
afdelinger, delvist lukkede afdelinger, skarmede enheder, serforanstaltninger og
enkeltmandsprojekter.

Malgruppen er unge med kriminalitetsproblematikker i alderen 15-18 ar - enkelte over 18 ar og
enkelte ned til 12 ar. De unge tilbydes beskaftigelse i vaerksteder og undervisning med det formal at
give de unge en positiv og realistisk oplevelse af deres muligheder.

Bakkegérden varetager opgaver indenfor delomréderne sikrede institutioner og dggninstitutioner
for bern og unge.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 1,9 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Abne pladser 4,6 6,9 7,1 7,1 7,1 7,1
Felles sikrede pladser 13,1 13,7 19,9 19,9 19,9 19,9
Sikrede pladser 21,3 21,3 33,1 33,1 33,1 33,1
Intern skole 1,3 1,3 2,1 2,1 2,1 2,1
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Projektafdeling - Birkehuset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L alt 42,2 43,9 62,9 62,9 62,9 62,9
1 34 00 000 Stevnsfortet
Stevnsfortet er en landsdekkende sikret degninstitution. Malgruppen er unge med

kriminalitetsproblematikker i alderen 15-17 ar (enkelte ned til 12 ar og enkelte over 18 ar).

Storstedelen af de anbragte unge er anbragt i varetaegtssurrogat, hvor formalet er en anbringelse i et
socialt tilbud frem for et arresthus eller fangsel. Stevnsfortet udferer et stigende antal af
pedagogiske observationer, hvor der udferes psykologisk og/eller psykiatrisk udredning.
Stevnsfortet har to sikrede afdelinger og et internt dagtilbud samt beskeaftigelse og undervisning.

Stevnsfortet varetager opgaver indenfor delomrédet sikrede institutioner.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 0,7 1,4 0,8 0,8 0,8 0,8
Dagndel 27,1 28,7 30,2 30,2 30,2 30,2
Intern skole 1,8 1,9 2,0 2,0 2,0 2,0
T alt 29,5 31,9 33,0 33,0 33,0 33,0

1 35 00 000 Kofoedsminde

Kofoedsminde er den eneste sociale boform i Danmark med sikrede afdelinger til voksne domfaldte
udviklingsheemmede, som har begaet personfarlig kriminalitet. Kofoedsminde har béde en sikret og

en aben afdeling. Bade den sikrede og abne afdeling er tilknyttet et veerksted med skole.

Kofoedsminde lgser samfundsmeessige opgaver med udviklingsheemmede, der pad grund af
personfarlig kriminalitet skal anbringes i varetaegtssurrogat, eller som af retten anbringes i surrogat
til mentalobservation, i begge tilflde pa en sikret afdeling. Derudover anbringes domfaldte
udviklingsheemmede, der retssikkerheds- og behandlingsmeessigt ikke kan placeres andre steder, og

som har dom til sikret afdeling.

Kofoedsminde varetager opgaver indenfor delomraderne sikrede institutioner, botilbud til voksne
handicappede og beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samveerstilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 29,2 26,1 35,1 35,1 35,1 28,8
Aben afdeling 11,3 10,4 10,7 10,7 10,7 10,7
Sikret afdeling 182,9 136,9 142,4 142,4 142,4 142,4
Vaerkstedet 19,8 18,4 19,0 19,0 19,0 19,0
§85-foranstaltninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Seerlig sikret afdeling 21,0 22,0 22,7 22,7 22,7 22,7
Satellit pa Stevnsfortet 0,0 43,0 40,8 40,8 40,8 40,8
T alt 264,2 256,8 270,3 270,3 270,3 264,0

Qvrige bemaerkninger til bevillingen

Der er i budgetaftalen 2022 vedtaget, at der skal etableres en multihal pa Kofoedsminde. Dette er

indregnet i gkonomien.
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1 36 00 000 Marjatta

Marjatta er en selvejende institution for udviklingsheemmede bern og unge med skolehjem,
ungdomsuddannelse, vaerksteder og bo-enheder for voksne handicappede. Méalgruppen er bred og
spander over bgrn, unge og voksne med en sarbar konstitution og med varig nedsat funktionsevne
som fglge af lidelser s& som Downs Syndrom, forskellige autismespektrumsforstyrrelser, ADHD,
Prader-Willi syndrom, Cornelia de Lange og andre syndromer og sjeldne handicap samt medfedte
hjerneskader med forskellige former for spasticitet og epilepsi.

Marjatta bestar af flere enheder: Skolehjemmet er den centrale del af Marjatta med en bo-afdeling,
skole og ungdomsuddannelse. Derudover er der etableret fire voksencentre med flere bo-enheder
hver, hvor voksne kan bo i bofallesskaber eller egne lejligheder. Endelig er der mange muligheder
for beskyttet beskaftigelse og flere vaerksteder.

Marjatta varetager opgaver indenfor delomraderne specialundervisning, dag tilbud for bern og unge,
degninstitutioner for bern og unge, botilbud for voksne handicappede og beskyttet beskaftigelse og
aktivitets- og samveerstilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 12,1 10,4 11,3 11,3 11,3 11,3
Vidarslund 12,9 12,6 14,9 14,9 14,9 14,9
Voksencenter SampoVig 199,4 26,5 27,5 27,5 27,5 27,5
Ristolahaven 10,1 11,1 11,6 11,6 11,6 11,6
Sofiegarden 16,9 16,8 17,2 17,2 17,2 17,2
Verkstederne 4,3 4,3 2,6 2,6 2,6 2,6
Skolehjemmet, feelles 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9 0,9
Skolehjemmet, undervisning To 6,7 9,2 6,9 6,9 6,9 6,9
Skolehjemmet, bo-afdeling To 20,2 27,0 20,3 20,3 20,3 20,3
Skolehjemmet, ungdomsuddannelse To 4,2 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0
Skolehjemmet, aflastningstilbud 2,4 2,0 2,1 2,1 2,1 2,1
Skolehjemmet, Fredskov 3,3 5,1 4,6 4,6 4,6 4,6
Skolehjemmet, bo-afdeling T1 17,6 12,7 21,8 21,8 21,8 21,8
Skolehjemmet, undervisning T1 5,9 4,3 6,3 6,3 6,3 6,3
Skolehjemmet, ungdomsuddannelse T1 0,0 1,8 1,9 1,9 1,9 1,9
Aktivitetshuset Odiliegarden 1,1 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Aktivtetshuse med enhedstakst 20,3 17,2 22,2 222 222 222
§85 foranstaltninger -0,3 -1,7 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Vidarslund, T1 0,0 0,0 3,7 3,7 3,7 3,7
Vidarslund, T2 0,0 0,0 3,7 3,7 3,7 3,7
Vidarslund, T3 0,0 0,0 2,2 2,2 2,2 2,2
T alt 337,2 163,2 184,5 184,5 184,5 184,5

1 37 00 000 Bgrneskole Filadelfia

Borneskolen er et landsdekkende kompetencecenter for bern og unge med epilepsi og
opmarksomhedsforstyrrelser (ADHD). Malgruppen er bagrn og unge med epilepsi, der er indlagt pa
epilepsihospitalet samt bgrn i den skolepligtige alder med kognitive vanskeligheder som folge af
epilepsi eller opmarksomhedsforstyrrelse (ADHD/Hyperkinetiske forstyrrelser).

Boarneskolen hjelper barn og unge med kognitive og psykosociale vanskeligheder i forbindelse med
epilepsi og opmarksomhedsforstyrrelser. Pa skolen udredes bern og unge, og der er mulighed for
specialundervisning. Skolen radgiver ogsa patienter, pargrende og offentlige instanser om epilepsi
og ADHD.
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Borneskolen Filadelfia varetager opgaver indenfor delomréderne specialundervisning og
specialradgivning.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Epilepsi-elever 4,1 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1
ADHD-elever 3,1 3,2 3,3 3,3 3,3 3,3
Talt 7,2 7,3 755 755 755 755

1 39 00 000 Bo og Naboskab Sydlolland

Bo og Naboskab Sydlolland er et degn- og dagtilbud for voksne borgere med betydelig og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Malgruppen er personer med betydelig nedsat
funktionsevne, der har behov for sarlig behandlingsmaessig stotte og vejledning, eller som pa grund
af disse vanskeligheder ikke kan klare sig uden statte.

Bo og Naboskab Sydlolland har bdde permanente og midlertidige boliger. Derudover tilbyder Bo og
Naboskab Sydlolland forskellige aktivitets- og samvaerstilbud med enten sundhedsfremmende,
sansesimulerende eller kreativt fokus.

Bo og Naboskab Sydlolland varetager opgaver indenfor delomraderne botilbud for voksne
handicappede og beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samveerstilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 17,3 12,7 13,8 13,8 13,8 13,8
Bo og Naboskab Sydlolland 25,5 32,7 40,7 40,7 40,7 40,7
Aktivitetshus 5,8 9,3 9,6 9,6 9,6 9,6
§85 foranstaltninger BN Sydlolland -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Seerforanstaltning K.H. Kofoedsvej 18 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kere Center 6,4 7,3 7,6 7,6 7,6 7,6
Almene boliger (§85) 12,6 13,1 13,5 13,5 13,5 13,5
BNS — Indtegtsdaekket virksomhed 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lalt 67,1 75,2 85,3 85,3 85,3 85,3

1 40 00 000 Glim Refugium

Glim Refugium er en selvejende institution under Landsforeningen Arbejde Adler. Malgruppen pa
Glim Refugium er yngre voksne i alderen 18-35 ar, med en sindslidelse, som pa grund af denne har
et omfattende behov for stette i almindelige daglige funktioner, eller som har behov for omfattende
behandlingsmaessig stotte.

Malgruppen har folgende specifikke funktionsnedsattelser/diagnoser eller en kombination af flere;
depression, angst, personlighedsforstyrrelse, tilknytningsforstyrrelse, selvskadende adfaerd og/eller
indadreagerende adfzerd. Glim Refugium er et miljaterapeutisk behandlingstilbud, og deres to
primaere beskaftigelsesomrader er madlavning og dyrehold.

Glim Refugium varetager opgaver indenfor delomradet socialpsykiatriske tilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Glim Refugium 12,5 13,0 13,5 13,5 13,5 13,5
I alt 12,5 13,0 13,5 13,5 13,5 13,5
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1 41 00 000 Synscenter Refsnas

Synscenter Refsnaes er det nationale specialpaedagogiske ressource- og videnscenter for bern og unge
i alderen o til 35 ar med synshandicap, eventuelt kombineret med andre handicaps. Synscenter
Refsnaes bestar af en skole, et saerligt klubtilbud til hjemmeboende bern og unge, efterskolelignende
tilbud, en radgivningsenhed og et materialelaboratorium.

Synscenter Refsnes er et hgjt specialiseret tilbud, som arbejder vidensbaseret og tvaerfagligt med
udvikling, laering, trivsel og medborgerskab for maélgruppen i et landsdekkende samarbejde.
Tilbuddene omfatter: Vidensarbejde, specialradgivning og vejledning, individuel udredning,
kursustilbud og gruppeforlagb, materialeproduktion, skole, efterskole, STU og botilbud.

Synscenter Refsnees varetager opgaver indenfor delomraderne specialundervisning,
specialradgivning, dagtilbud for barn og unge samt degninstitutioner for bern og unge.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Bo og fritid 225 24,8 24,4 24,4 24,4 24,4
Borneskolen 2,5 2,6 1,2 1,2 1,2 1,2
Voksenskolen 4,2 5,6 6,1 6,1 6,1 6,1
SFO 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Radgivning, objektiv finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Radgivning, anden finansiering -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udviklingsprojekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Efterskole 3,0 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0
Seerligt dagtilbud 0,0 3,4 3,7 a7 3,7 3,7
Talt 32,2 39,6 38,8 38,8 38,8 38,8

1 42 00 000 Platangardens Ungdomscenter

Platangardens Ungdomscenter tilbyder specialiseret social rehabilitering til bern, unge og voksne i
aldersgruppen 14-25+ ar. Platangardens Ungdomscenters malgruppe er unge i aldersgruppen 14 —
25 ar, som viser en kompleksitet af psykiske, sociale og identitetsmaessige udfordringer i deres

relationer og ungdomsliv.

Platangardens Ungdomscentertilbyder bade degntilbud samt undervisningstilbud til unge i
malgruppen. Platangardens Ungdomscenter tilbyder desuden individuel tilrettelagte degntilbud til
unge og voksne, som pa grund af deres komplekse problemstillinger ikke kan rummes i almindelige

degntilbud.

Derudover er Platangirdens Ungdomscenter VISO leverander (Den nationale videns- og
specialradgivningsorganisation) pa voksenomradet vedregrende socialt udsatte.

Platangardens Ungdomscenter varetager opgaver indenfor delomradet misbrug og socialpsykiatri.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Feellesudgifter 0,0 -0,7 0,1 0,1 0,1 0,1
Dggnafdeling 24,2 25,3 25,7 25,7 25,7 25,7
Platangérden - indtaegtsdakket virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt 24,3 24,6 25,8 25,8 25,8 25,8
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1 43 00 000 Roskildehjemmet

Roskildehjemmet er en selvejende institution under Landsforeningen Arbejde Adler.
Roskildehjemmet er et tilbud til personer over 18 ar, der ikke har, eller ikke kan opholde sig i egen
bolig, og som pa grund af serlige sociale problemer har behov for botilbud og for tilbud om
aktiverende statte, omsorg og efterfolgende hjelp. Derudover tilbyder Roskildehjemmet vejledning
i gkonomi og boligsegning, samt motiverer til misbrugsbehandling og socialt samveer.

Roskildehjemmet varetager opgaver indenfor delomréadet forsorgshjem.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Roskildehjemmet 24,6 23,3 24,6 24,6 24,6 24,6
T alt 24,6 23,3 24,6 24,6 24,6 24,6

1 45 00 000 Alkohol- og trafikkurser
Alkohol- og trafikkurser er kurser, som tilbydes til borger der er domt for spirituskersel og som skal
generhverve deres korekort. Borgerne dakker selv udgifterne til kurserne.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Alkohol- og trafikkurser 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Talt 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1 46 00 000 Centerterapien

Centerterapien er et aktivitetstilbud pa Psykiatrien Syd i Vordingborg. Mélgruppen er voksne
borgere med psykiatrisk sygdom eller sarbarhed. Centerterapien hjelper borgere med komplicerede
problemstillinger med at udvikle personlige og sociale kompetencer igennem aktiviteter sdsom
varksteder og butiksdrift.

Centerterapien varetager opgaver indenfor delomradet beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og
samveaerstilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Centerterapien takst 1 2,1 2,0 2,1 2,1 2,1 2,1
Centerterapien takst 2 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
I alt 2,1 2,5 2,6 2,6 2,6 2,6

2.2 Administration pa socialomradet
I nedenstaende afsnit beskrives socialomradets administrative enhed.

1 48 00 000 Socialafdelingen
Socialafdelingen er den faelles administrative enhed pa det specialiserede socialomréde.
Socialafdelingen lgser opgaver indenfor ledelse, sagsbehandling, faglig bistand og sparring,
gkonomikoordinering og arbejdsmilje mv. Udgifterne finansieres over taksterne, som en del af
bidraget til central administration.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Socialafdelingen 9,9 11,8 12,1 12,1 12,1 12,1
Talt 9,9 11,8 12,1 12,1 12,1 12,1

2.3 Ovrige udgifter
Under gvrige udgifter er der samlet puljer og initiativer, som vedrgrer hele socialomradet.

Tabel 21. Oversigt over puljer og initiativer under gvrige udgifter pa socialomradet
Puljer og initiativer
149 00 001 Pulje til IT-kontrakter m.v. p socialomradet
149 01 003 Administration almene boliger
149 01 004 Elevpulje PGU
149 01 005 Forskning
1 49 01 006 Udviklingsstrategi for Socialomradet
149 01 007 Centrale Pulje — socialomradet
149 01 009 Tilsynsbesog
149 01 100 Socialomrédet — Tomme bygninger m.v.
149 02 135 Socialomradet — Driftsrelateret pulje

1 49 00 000 Pulje til IT-kontrakter mv. pa socialomradet

I 2021 er samtlige tilbud sluttet til det feelles klient- og afregningssystem SensumOne, der er et
sammenhangende system indeholdende borgerbehandling og -registrering samt takstopkraevning
hos de kommuner, der kaber pladser pa de sociale tilbud.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Ombkostningsbevilling 5,0 6,7 6,9 6,9 6,9 6,9
Lalt 5,0 6,7 6,9 6,9 6,9 6,9

1 49 01 003 Administration almene boliger
Der budgetteres ikke laengere under bevillingen.

1 49 01 004 Elevpulje PGU

Puljen anvendes til deekning af lenudgifter for elever pa samtlige tilbud. Muligheden for at optage
elever i det enkelte ar varierer fra tilbud til tilbud. Der er derfor en solidarisk finansiering af
udgifterne — baseret pa budgettyngde.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Ombkostningsbevilling 7.4 8,1 8,4 8,4 8,4 8,4
I alt 7:4 8,1 8.4 8,4 8,4 8,4

114 90 1005 Forskning

For at sikre en faglig tyngde pa de sociale tilbud har Regionsradet afsat en arlig bevilling til
forskningsaktiviteter pa socialomradet. Temaprojekterne udbydes blandt forskningsinstitutioner og
gennemfores typisk over 1-2 ar.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Ombkostningsbevilling 1,8 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2
Talt 1,8 2,1 2,2 2,2 2,2 2,2

1 49 01 006 Udviklingsstrategi for Socialomradet
Regionsradet vedtager hvert fjerde ar en udviklingsstrategi for socialomradet. Udfoldelsen af
strategien sker i et tvaergdende samarbejde med tilbuddene.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Omkostningsbevilling 0,7 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1
Talt 0,7 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1

1 49 01 007 Central Pulje

Puljens formal er at héndtere uforudsete tab og udgifter i forbindelse ved betalingstvister og
erstatningssager, hvor der ikke kan sgges dakning andre steder. Puljen blev oprettet ved Budget
2021.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Omkostningsbevilling 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
I alt 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

1 49 01 009 Tilsynsbesog
Socialtilsyn @st (STQ) afleegger tilbuddene besgg minimum én gang arligt jf. Bekendtgorelse af lov
om socialtilsyn §7 stk. 3. Socialtilsyn Ost afgere behovet for antallet af besag udover det forste besag.

ST@-puljen er en central pulje til hAndtering af udgifter til Socialtilsyn @st forste besgg hos de sociale
tilbud. Puljen skal deekke et ars udgifter til ét tilsynsbesog pa hvert tilbud pa Socialomradet.

Kontoen er oprettet i forbindelse med Budget 2023.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Omkostningsbevilling 0,0 0,0 1,2 1,2 1,2 1,2
I alt 0,0 0,0 1,2 1,2 1,2 1,2

1 49 01 010 Efteruddannelse
Puljen deaekker specialiserede og malgruppespecifikke efteruddannelsestilbud til uddannet
socialpaedagogisk personale.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Ombkostningsbevilling 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Talt 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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1 49 01 100 Socialomriadet — tomme bygninger mv.

De sociale tilbud tilpasser lebende den nedvendige bygningsmasse, der anvendes til bosteder,
undervisning mv. Der kan derfor forekomme perioder med tomgangsudgifter — fx ved frasalg af
bygninger. Disse udgifter finansieres felles pa socialomradet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Omkostningsbevilling 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
T alt 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0

1 49 02 135 Socialomradet — driftsrelateret pulje
Puljen bliver reguleret med belegningsaendringerne pd Kofoedsminde. Denne struktur sikrer, at der
ikke er behov for store efteropkraevninger.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Omkostningsbevilling 0,0 31,5 32,9 32,9 32,9 32,9
T alt 0,0 31,5 32,9 32,9 32,9 32,9

2.4 Indtaegter pa socialomradet og specialundervisning

Bortset fra  visse sarlige administrative  opgaver  (bloktilskudsfinansieret) og
specialradgivningsydelser, (finansieret af VISO - Den Nationale Videns- og
Specialrddgivningsorganisation) bliver omkostningerne pa socialomradet fuldt ud finansieret af
kommunerne. Betalingen sker via takstopkraevning i form af en pladspris. For de landsdakkende
tilbud (fx de sikrede institutioner) opkraeves en del af betalingen som takstopkravning og resten ud
fra objektive kriterier (befolkningstal). For den sikrede afdeling under Kofoedsminde er det dog
udelukkende objektiv finansiering.

P& Socialomradet opleves eftersporgsel efter indsatser til borgere med helt sarlige behov. Der er i
hgj grad tale om indsatser, der ikke er en takstplads. Disse indsatser leveres i udgangspunktet som
indteegtsdeekket virksomhed. Det vil sige indtaegter, som tilbuddene modtager, der ikke er en del af
det i forvejen godkendte budget. Den samlede aktivitet er sdledes hgjere end det budgetfastlagte.

1. Bevillingsoversigt (indtaegter)

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Objektiv finansiering -socialomréadet -280,6 -290,7 -313,0 -313,0 -313,0 -306,7
Objektiv finansiering specialskoler -1,4 -1,5 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Bloktilskud -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Takstindteegter -577,2 -582,3 -617,8 -658,8 -658,0 -656,9
Overhead af indteegtsdakket virksomhed -9,2 -5,6 -5,7 -5,7 -5,7 -5,7
Lalt -869,3 -880,9 -939,2 -980,3 -979,5 -972,0
Takstudvikling

Kommune Kontakt Radet Sjalland (KKR) havde til budget 2021 anbefalet, at “takstinstrumentet”, i
form af henstilling over for seelgerkommunerne om en given procent takstreduktion, ikke anvendes.
KKR Sjalland opfordrer i stedet alle kommuner til at sikre et malrettet arbejde for konstant
driftsoptimering med den hensigt at reducere udgifterne.

Den felles anbefaling til takstudviklingen har varet fast praksis siden budget 2009.
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Tilbagebetaling til kommunerne

Med den nye takstbekendtgerelse, der tradte i kraft den 15. januar 2015, blev der skabt nye regler for
héndtering af over- og underskud i regionale og kommunale tilbud. Driftsherren kan beslutte, at
mindre overskud pa op til 5 pct. ikke skal indregnes i taksten i efterfolgende ar. I henhold til
takstaftalen kan et overskud dog ikke akkumuleres over flere ar og skal derfor tilbagebetales til
kommunerne. Underskud pa op til 5 pct. kan ikke l&ngere indregnes i taksten, men skal dekkes ved
fx effektivisering eller af tidligere ars overskud inden for driftsherrens samlede drift. Eventuelle
overskud pa regionens tilbud vil sidledes fremover for storstepartens vedkommende forventes at ga
til (med)finansiering af underskud pa andre tilbud.

I de senere &r, har regionen tilbagebetalt midler fra overskudspuljen ved at nedsatte
efterreguleringen af taksterne. Set i lyset af ovenstdende, budgetteres der ikke med, at foretage
ekstraordinare takstnedsattelser i 2023.
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3 Regional Udvikling

Region Sjxlland har ansvaret for at satte retning, lase opgaver og igangsatte indsatser, der driver
den regionale udvikling, sa det ogsa i fremtiden er attraktivt at bo, arbejde og drive virksomhed i hele
Region Sjalland.

Arbejdet centrerer sig om Region Sjallands brede vifte af drifts- og udviklingsopgaver inden for
kollektiv trafik, koordinering af uddannelser, sikring af kvalificeret arbejdskraft, hdndtering af jord-
og grundvandsforurening, baredygtig rastofindvinding samt udviklingen inden for infrastruktur,
yderomrader, gron omstilling, kultur, klimatilpasning og graenseoverskridende samarbejder.

Syv partier i Regionsradet indgik den 27. juni 2018 en aftale, der praciserer Region Sjzllands
fremtidige prioritering af indsatsen inden for tre hovedomrader for regional udvikling. Aftalen ligger
til grund for de tre hovedomrader og prioriteringer inden for:

e Miljg: Fastholde budgettet til miljgopgaverne, herunder til jordforurening,
rastofplanleegning og sikring af rent drikkevand.
o Kollektiv trafik: regional bus- og togtrafik indenfor en ramme pa 350 mio. kr. (2019 pl).
e Udviklingsopgaver:
o Udarbejde en Regional Udviklingsstrategi for at gere Region Sjelland til en attraktiv
region
Uddannelse, kompetenceloft og sikring af en kvalificeret arbejdsstyrke
Mobilitet og infrastruktur
Sundheds- og velfeerdsinnovation
Interregionalt samarbejde
Systematisk hjemtag af nationale midler og EU midler til Region Sjeellands organisation
og det regionale udviklingsomréade

O O O O O

Nedenstaende tabel viser budget 2023 for Regional Udvikling. Budgettet er udarbejdet pa baggrund
af den politiske aftale af 27. juni 2018 vedrerende regional udvikling i Region Sjaelland.

Overholdelsen af udgiftsloftet ved budgetlaegningen males i forhold det udgiftsbaseret budget til og
med “Drift i alt’. I nedenstaende tabel er det omkranset med stiplede linjer.

I 2023 er udgiftsloftet pa 540,5 mio. kr.
Tabel 22. Budget 2023 for Regional Udvikling

mio. kr. Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Drift

Kollektiv trafik 383,7 383,7
Natur og Miljo 43,0 43,0
@vrig regional udvikling 37,0 37,0
Diverse omkostninger og indtagter 52,3 52,2
Andel af felles formél og adm. — drift 222 246
Drifti alt 538,2 540,5
Andel af feelles formél og adm. — anleg 0,4 2,1
Andel af renter 1,1 1,1
Omkostning/udgifter i alt 539,6 543,7
Indtaegter

Bloktilskud -440,2 -440,2
Kommunalt udviklingsbidrag -100,3 -100,3
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Indtzegter i alt -540,5 -540,5

Regional Udvikling i alt -0,9 3,2

3.1 Den budgetmassige situation

Omradet Regional Udvikling skal i henhold til de geeldende budget- og regnskabsregler hvile i sig
selv. Det vil sige, at de labende udgifter skal finansieres af de lobende indtaegter. Ifolge reglerne skal
budgettet altid balancere.

Resultatet af gkonomiforhandlinger 2023 for Regional Udvikling

Med aftale om regionens gkonomi for 2023 er den regionale udviklingsramme loftet med 20,0 mio.
kr. Som led i DUT-aftale ifm. @ndring af kvalitetskriterierne for jord og grundvand for PFAS
forbindelser kompenseres regionerne med 20,0 mio. kr. arligt fra 2023 til en oget indsats for
oprensning af forurenet jord.

For Region Sjelland betyder det, at rammen til opgaver pa jordforurening og
grundvandsbeskyttelses omrade forhgjes med 4,0 mio. kr. arligt fra 2023.

Derudover er der tilfojet midler til opgaven forbundet med nyt lovforslag om elevfordeling.

Regionernes opgave i forhold til kapacitetsfastsattelse og elevfordeling pa de gymnasiale
uddannelser kompenseres som folge af merudgift forbundet med lovforslaget.

For Region Sjelland udger kompensationen 0,7 mio. kr. i 2023.

Udgifter til kollektiv trafik

Udgifter til den kollektive trafik, herunder trafikselskabet Movia, udger den storste post i budgettet
for Regional udvikling. Trafikselskabet Movia er som alle andre pavirket af de stigende priser. Seerligt
udviklingen i breendstofpriserne gger Movias udgifter til operaterer og vognmaend.

I Movias budgetforslag 2023 er der indarbejdet en meromkostning pa 163 mio. kr. i forhold til budget
2022, primart som folge af vaesentligt stigende udgifter til energi, rente og lenninger.

Som udgangspunkt &endrer Movia ikke deres budgetforslag mellem 1. og 2. behandling. P4 baggrund
af den store usikkerhed knyttet til budgetforslaget 2023 har Movia meddelt, at de undtagelsesvis vil
fravige princippet om budgetstabilitet, sdfremt der kommer vasentlige @&ndringer. De potentielle
endringer knytter sig primeert til hgjere udgifter end forventet, samt usikkerhed i forhold til
passagerindteaegterne.

Budget 2023 for Regional Udvikling er baseret p4 Movias budgetforslag behandlet, og godkendt pa
Movias bestyrelsesmade den 30. juni 2022.

For 2020 og 2021 indgik KL og Danske Regioner aftaler med Regeringen om, at de manglende
billetindtaegter og agede driftsudgifter som folge af COVID-19 blev dekket ved direkte statstilskud.
Situationen i den kollektive trafik er fortsat praeget af senfolger af pandemien. Pa baggrund af en
forventning om en positiv udvikling i passagerernes tilbagekomst til trafikken fra efteraret 2022,
forventer Movia med udgangen af 2023 at na det indtaegtsniveau, der var galdende for COVID-19.
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I Movias budgetforslag 2023 er det lagt til grund, at der ikke modtages statskompensation pa grund
af COVID-19.

Fremtidige baneinvesteringer — Ostbanen

Regionen har ansvaret for at vedligeholde og renovere de fire lokalbaner i Region Sjaelland.
@stbanen star overfor en omfattende sporrenovering for at kunne fortseette driften. Efter beslutning
i Regionsradet den 7. juni 2021 igangsatte Lokaltog udbud af opgaven. De indkomne tilbud belagber
sig til cirka 1,1 mia. kr. mod det forventede udgiftsniveau pa op til 510 mio. kr.

P& sit mgde den 7. juni 2022 har Regionsradet godkendt, at Lokaltog/Movia gar videre med
genudbud af sporrenoveringsopgaven pa @stbanen med andret tidsplan, og tilpasset opgaveindhold
i forventning om at billiggere sporrenoveringen.

Den 28. juni 2021 er der indgdet aftale mellem alle Folketingets partier om
infrastrukturinvesteringer frem til 2035. Som en del af aftalen er der afsat 700 mio. kr. som statsligt
bidrag til investeringseftersleebet pa lokalbanerne i perioden 2022 — 2025.

Forligskredsen bag Infrastrukturplan 2035 udmentede puljen ultimo april 2022. Region Sjalland
modtager et tilskud pa 416 mio. kr. bestaende af 255 mio. kr. saerskilt afsat til @stbanen, samt 161
mio. kr. afsat ud fra regionens relative andel af regionernes samlede fornyelsesbehov 2021-2030
(eksklusiv @stbanen).

Med udgangspunkt i de kommende udfordringer med udgifter til banerenoveringer, nyt materiel og
stigende afdrag pd baneldn arbejdes der fortsat for at konsolidere gkonomien pa det regionale
udviklingsomrade. Dels ved at afvikle mest mulig gaeld samt udnytte evt. uudnyttet gkonomisk
ramme hos de gvrige regioner.

3.2 Budgetforsatninger

Regional Udvikling er finansieret via et statsligt bloktilskud og et kommunalt udviklingsbidrag.
Bloktilskuddet, inklusiv DUT-reguleringer udger 440,2 mio. kr. i 2023.

Det kommunale udviklingsbidrag er fastsat til 118 kr. pr. indbygger. Det giver en indtaegt pa i alt
100,3 mio. kr.

I forbindelse med indgéelse af Gkonomi aftale for 2023 er der desuden revideret skon for PL-
udviklingen i 2022. Det oprindelige skon pa 2,3 pct. er reguleret med 3,7 procentpoint, hvad svarer
til 103,4 mio. kr. for alle regioner i 2023. For Region Sjalland udger reguleringen 20,7 mio. kr.

Den markante opjustering af PL-skonnet skyldes is@r prisstigningerne pa energi, der slar igennem
pa prisudviklingen for kollektiv trafik. I budgettet for Regional udvikling er budgetomrader
fremskrevet til det korrigerede udgiftsniveau jf. gkonomiaftalens forudsatninger.

Staten yder et investeringstilskud til lokalbanerne og et tilskud som folge af overtagelse af driften af
strekningen Koge-Roskilde. Det forventes, at investeringstilskuddet udger ca. 37,0 mio. kr., og
tilskud i forbindelse med overtagelse af driften pa streekningen Koge-Roskilde udger ca. 28,5 mio.
kr. i2023.

3.3 Udmgentning af budgetrammen under Regional Udvikling

I de folgende afsnit beskrives udgiftsomraderne Kollektiv trafik samt Natur og Milje.
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1 60 01 000 Kollektiv trafik
Regionen har ansvaret for den regionale kollektive trafik. Ifalge lov om trafikselskaber yder regionen
tilskud til trafikselskabet Movia og finansierer derigennem den regionale, kollektive trafikbetjening
med busser og lokalbaner, der bestilles hos Movia. Regionen bidrager desuden til finansiering af
Movias administrationsudgifter.

Den regionale kollektive trafik i Region Sjelland er prioriteret hgjt, og derfor vil Region Sjelland
ogsd i2023 veere den region, der bruger den storste del af budgettet pa den regionale kollektive trafik.
Budgettet til kollektiv trafik udger 71 pct. af den samlede ramme til regional udvikling i Region
Sjeelland.

Der budgetteres med i alt 383,7 mio. kr. til kollektiv trafik i 2023.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 397,2 360,3 383,7 385,2 386,6 388,2
Ombkostningsbevilling 371,4 360,3 383,7 385,2 386,6 388,2

@vurige bemaerkninger til bevillingen
Region Sjalland forvalter ansvaret for den regionale kollektive trafikbetjening med busser og
lokalbaner gennem Movia, der er det falles trafikselskab i @stdanmark.

De to gstdanske regioner og alle kommunerne foretager hvert ar en trafikbestilling hos Movia.
Region Sjelland forventes at afgive trafikbestilling for 2023 inden den 31. oktober 2022.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Tilskud til Movia 357,7 362,6 3754 375.4 375.4 375.4
2. Tjenestemandspensioner Lokaltog 28,0 29,0 29,0 20,0 20,0 20,0
3. Afdrag pa banelédn 34,9 5,5 6,3 7,8 9,2 10,8
4. Statsligt investeringstilskud lokalbaner -36,5 -36,8 -37,0 -37,0 -37,0 -37,0
5. Overtagelse af Roskilde — Koge 2,8 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
6. Bufferpuljen 10,3 10,0 20,0 20,0 20,0 20,0
T alt 397,2 360,3 383,7 385,2 386,6 388,2

Ad 1. Tilskud til MOVIA
Der budgetteres med udgifter til driften af de regionale busser og lokalbaner. Herudover budgetteres
med et bidrag til Movias administration.

Region Sjlland har modtaget Movias forslag til budget 2023 for den kollektive trafik den 30. juni
2022. Forslaget tager udgangspunkt i et uendret serviceniveau i den regionale kollektive trafik i
Region Sjalland. I budget 2023 er det lagt til grund, at der ikke modtages statskompensation pa
grund af COVID-19. Budgettet er endvidere udarbejdet med en forudsaetning om, at der ikke sker
flere storre nedlukninger af samfundet som folge af COVID-19.

Desuden forbeholder Movia sig retten til at komme med a&ndringer mellem 1. og 2. budgetforslag pa
baggrund af ekstraordineer stor usikkerhed knyttet til prisudviklingen i 2022.

I budget for 2023 er indregnet midlertidige reduktion i wudgifter til @stbanen pga.
hastighedsnedsattelse pa ca. 5,0 mio. kr. arligt, og udgifter til afdrag pa Movias lan til
implementering af Rejsekortet.

Movias udgifter er skennet til at udgere 375,4 mio. kr. i 2023.
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Ad 2. Tjenestemandspensioner Lokaltog

Regionen er forpligtet til at finansiere tjenestemandspensioner til bdde nuvarende og kommende
pensionister (tjenestemand) ved lokalbanerne. Der budgetteres i 2023 med en udgift pa ca. 29,0
mio. kr. til udbetaling af tjenestemandspensioner til nuvarende pensionister.

Ad 3. Afdrag pa baneldnet

Regionen finansierer anskaffelser af nye tog, vedligehold og renovering af baneanlaeg (skinner og
signaler). Toganskaffelser leasingfinansieres. Investeringerne i baneanlaeg pa lokalbanerne i
perioden 2008-2010 er finansieret af regionen via et ldneoptag, som afdrages frem til 2033. Det
ordinre afdrag pa ldnet udger 6,3 mio. kr. i 2023. Der er en stigende afdragsprofil de kommende
ar. Udfordringen med den stigende afdragsprofil pd det eksisterende ldn sgges handteret i
forbindelse med ldneoptag og omlaegning til renoveringen af @stbanen.

Ad 4. Statsligt investeringstilskud lokalbaner
Regionen modtager et tilskud fra staten med udgangspunkt i investeringerne i lokalbanerne. Der
forventes i 2023 et tilskud pa 37,0 mio. kr.

Ad 5. Overtagelse af Roskilde — Koge

Region Sjelland har overtaget ansvaret for togdriften for streekningen mellem Koge og Roskilde fra
staten. Beslutningen er udmentet i en aftale fra den 19. marts 2018. Overdragelsen fandt sted i
december 2020. Det arlige tilskud fra staten til togdriften for Kage-Roskilde forventes at udgere ca.
28,5 mio. kr. i 2023.

Den lgbende togdrift pa strekningen indgar under Tilskud til Movia. Der er en del usikkerhed
omkring driftsudgifter og passagerindtegter pa straekningen. Derudover er der en rakke
engangsudgifter forbundet med overtagelse af driften pa straekningen. Der budgetteres med 18,5
mio. kr. til forventede engangsudgifter i forbindelse med renovering af @stbanen, samt usikkerhed
om de fremtidige udgiftsstigninger.

Ad 6. Bufferpuljen

I aftale om regional udvikling fra den 27. juni 2018 indgéar en Bufferpulje pa 10,0 mio. kr. til at
imedekomme de betydelige udsving, der er i udgiften til kollektiv trafik samt den arlige P/L
regulering.

Bufferpuljen viderefores i 2023, og forhgjes til 20,0 mio. kr. som folge af den ordinaere
fremskrivning, samt en ekstraordinzr situation med usikkerhed omkring stigende udgifter til energi,
renter og lonninger. Herudover pa baggrund af Movias forbehold ift. budgetstabilitet mellem 1. og 2.
behandling af budgettet for 2023.

1 60 04 000 Natur og Miljo
Der budgetteres med i alt 43,0 mio. kr. til natur og miljo i 2023.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 B2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 41,1 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0
Ombkostningsbevilling 41,2 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Jordforurening og grundvandsbeskyttelse 31,8 32,2 38,0 38,0 38,0 38,0
2. Opgaver om overfladevand 3,1 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0
3. Pesticidforurening 3,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
4. Rastoffer 3,2 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Ialt 41,1 43,0 43,0 43,0 43,0 43,0

Ad 1. Jordforurening og grundvandsbeskyttelse

Der afsettes 38,0 mio. kr. til undersogelse og oprensning af jordforurening, der truer grundvandet
og boliger pa forurenede ejendomme. Heraf reserveres 1,5 mio. kr. til at videreudvikle og effektivisere
indsatsen, bl.a. via brug af ny teknologi, digitalisering og optimering af arbejdsprocesser.

Herunder afsattes 2,5 mio. kr. som kompensation fra staten for aget indsats overfor PFAS. Midlerne
anvendes i overensstemmelse med den politisk besluttede strategi for jordforureningsomradet. Det
bemarkes, at der derudover er afsat 1,5 mio. kr. personale, som skal arbejde med denne
problemstilling, saledes at de 4 mio. kr. der er tilfort benyttes til formalet.

Der er truffet politisk beslutning om, at ca. 80 pct. af midlerne skal anvendes til at sikre rent
drikkevand til regionens mange borgere og virksomheder. De resterende ca. 20 pct. af midlerne
anvendes til undersogelser og foranstaltninger, der sikrer boliger mod indtraengning af bl.a.
klorerede oplesningsmidler fra tidligere metalindustrier, og til at sikre huse mod indtreengning af
metangas fra lossepladser. Strategi for jordforureningsomradet er revideret, og godkendt i
Regionsradet den 3. maj 2021.

Ad 2. Nye opgaver om overfladevand efter aftale med staten
Den statslige finansiering af opgaven er udlgbet i 2022. Det er forventningen, at der skal forhandles
om overfladevandsopgaven med staten i 2023.

Ad 3. Pesticidforurening

Forureningen fra pesticider udger et stigende problem og er en alvorlig trussel mod grundvandet i
Region Sjzlland og resten af Danmark. Fundet af de mange ugnskede stoffer skaber nye
udfordringer for Region Sjellands handtering af jord- og grundvandsforurening. Region Sjelland
anvender en stigende andel af det samlede budget til bekaempelse af jordforurening og
grundvandsbeskyttelse til at kortlegge, afhjelpe og gennemfore oprensning af nye
pesticidforureninger. Den maélrettede indsats til opsporing af kilder til pesticidforurening i udvalgte
vandforsyninger, som blev igangsat i 2020, fortsattes i 2023. Gennem Danske Regioner arbejdes
der sidelgbende pa at sikre ny statslig finansiering til opgaven, da pesticidindsatsen ikke kan
héndteres tilfredsstillende indenfor det eksisterende budget.

Der afsattes 2,0 mio. kr. til ekstraordineer indsats mod pesticider.

Ad 4. Rastoffer

Der afsattes 3,0 mio. kr. til rastofopgaver, herunder rastofplanlaegning, kortleegning af nye
rastofomrader, udstedelse af tilladelser til at grave, fore tilsyn med rastofgrave og handhaeve vilkar.
Midlerne anvendes i stort omfang til kortleegning af nye rastofomrader, som kan sikre tilstraekkeligt
med rastoffer i rette kvalitet til de mange infrastrukturprojekter og byggerier.

Réstofindvindingen er under et massivt pres som fglge af mange andre konkurrerende interesser pa
de arealer, hvor rastofferne findes. Derudover er det sverere at finde nye udnyttelige ressourcer.
Nogle graveomrader udtemmes indenfor 10-20 ar.

Samtidig er der en stigende efterspargsel efter rastoffer fra bygge- og anleegsbranchen.

Region Sjxlland arbejder derfor aktivt for at fa ny lovgivning pa rastofomradet, bedre redskaber i
myndighedsudgvelsen og mulighed for kompensationsordninger til naboer.

Réstofplan 2020 - 2031 for Region Sjzlland er vedtaget i Regionsrad den 8. marts 2021.
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3.4 Ovrig Regional Udvikling

Region Sjalland har ansvaret for at satte retning og igangseette indsatser, der understatter den
regionale udvikling, sa det er attraktivt at bo, arbejde og drive virksomhed i hele Region Sjelland.

Det indeberer, at Region Sjeelland;

e Udarbejder strategier og handleplaner for den regionale udvikling af Region Sjeelland i
samarbejde med de mange akterer p4 omradet

e Deltager i samarbejder og medlemskaber af organisationer, der bidrager til den regionale
udvikling af Region Sjaelland

e Igangsatter, statter og deltager i udviklingsindsatser, der bidrager til udviklingen i Region
Sjeelland.

Der er tre bevillinger under gvrig regional udvikling, jf. tabel 23.

Tabel 23. Oversigt over bevillinger under gvrig Regional Udvikling
Bevillinger
160 04 501 Regionale udviklingsopgaver pa undervisningsomréadet
160 04 502 @vrige udviklingsopgaver
160 04 503 Pulje til kulturelle og folkelige arrangementer

1 60 04 501 Regionale udviklingsopgaver pa undervisningsomradet
I Region Sjelland er uddannelsesomradet preeget af et stort behov for, at flere unge far en
kompetencegivende uddannelse og, at vi sikrer gode uddannelsesmuligheder i hele regionen.

Region Sjelland har generelt flere faglerte og feerre med mellemlange- og lange videregdende
uddannelser end landsgennemsnittet. Puljen til regionale udviklingsopgaver péa
uddannelsesomradet prioriteres til en reekke indsatser, der skal lofte uddannelsesniveauet i Region
Sjeelland, samt understotte, at der er adgang til uddannelse for alle i hele regionen.

Der afsattes 10,0 mio. kr. til uddannelsesindsatser i 2023. Midlerne prioriteres til;

e 3,0 mio. kr. til Bedre adgang til uddannelse i hele regionen. Indsatsen skal styrke
campusmiljoerne, sd de matcher det regionale uddannelsesbehov, skaber et godt studiemiljo
for unge og voksne samt sikre neerhed til uddannelser i Region Sjalland — ogsa for de unge
pa landet

e 2,0 mio. kr. til Flere unge med uddannelse og job. Indsatsen skal lofte ufaglerte unge i
uddannelse og job inden for erhvervsfag og velfeerdsomradet.

e 2 0mio. kr. til Arbejdsstyrken skal have de rette kompetencer. Indsatsen skal bane vejen for
tiltag, sd flere borgere og virksomheder gor brug af relevant efteruddannelse og
opkvalificering.

e 3,0 mio. kr. i medfinansiering til et socialfondsprojekt for flere faglaerte i Region Sjaelland

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 B2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 6,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Ombkostningsbevilling 6,0 9,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Midlerne prioriteres politisk.
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1 60 04 502 @vrige udviklingsopgaver
Regional Udviklings evrige opgaver handler om udvikling inden for infrastruktur, yderomrader,
gron omstilling, klimatilpasning og granseoverskridende samarbejder.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 11,5 25,6 25,0 25,0 25,0 25,0
Ombkostningsbevilling 11,4 25,6 25,0 25,0 25,0 25,0

Nedenstaende tabel viser prioriterede indsatser indenfor udviklingsopgaver i 2023.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Grgn omstilling 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
2. Udnyttel_se af udviklings- og veakstpotentialer ved o5 45 4.5 45 45 45
Femernforbindelsen > ¢ ’ > > >

3. Handleplan for den regionale udviklingsstrategi 4,0 7,5 7,5 7,5 7.5 7,5
4. Samarbejde og medlemskaber af organisationer 4,8 6,6 6,0 6,0 6,0 6,0
5. Strategisk ramme for den regionale udvikling 1,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Tilbagelgnsmidler fra afsluttede projekter -5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
T alt 11,5 25,6 25,0 25,0 25,0 25,0

Ad 1. Grenomstilling
Region Sjlland vil fremme gron omstilling bade i Region Sjaelland som geografi og som virksomhed.
Arbejdet bade indadtil i Region Sjellands egen organisation og ud i geografien fortseettes i 2023.

Region Sjalland fik i december 2021 sin forste klimahandlingsplan. Handlingsplanen indeholder en
rekke ambitigse malsaetninger frem mod 2030 samt 20 konkrete handlinger indenfor transport,
indkeb og cirkuler gkonomi samt bygninger og energi. I geografien er der desuden trukket pa
erfaringer fra DK2020 og malene i den regionale udviklingsstrategi om CO2 reduktion og

plastreduktion.
Der afsattes i 2023 4,0 mio. pa det regionale udviklingsomrade til videre arbejde med gren

omstilling i Region Sjellands geografi.
Midlerne prioriteres politisk.

Ad 2. Udnyttelse af udviklings- og vaekstpotentialer ved Femern-forbindelse

Den fardige Femern-forbindelse vil fra 2029 pavirke regionens sociale, kulturelle og
erhvervsmaessige strukturer. Den vil dbne op for nye muligheder og potentialer for erhvervsliv,
borgere og besagende i hele korridoren mellem Hamborg og Oslo. I 2023 vil Region Sjalland
koncentrere sin indsats pa tre omrader, der understotter visionen om en staerk og integreret Femern-
region med hgjere beskaftigelse, aget bosatning og baeredygtig vaekst i hele Femern geografien.

Fokus vil veere pa:

e Styrke de dansk-tyske samarbejdsstrukturer
e Sikre en sammenhangende og beredygtig infrastruktur
¢ Understotte et foreneligt uddannelses- og arbejdsmarked.

Der afsettes 4,5 mio. kr. til indsatsen, herunder:

e 1,5 mio. kr. til gron omstilling og infrastruktur — indsats, der skal skabe en hydrogenkorridor
mellem Oslo og Hamborg.
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e 1,0 mio. kr. til udnyttelse af udviklings- og vaekstpotentialer ved Femern-forbindelsen —
midlerne prioriteres til et udviklingsselskab, der skal udnytte udviklings- og
vaekstpotentialerne ved Femern-forbindelsen, jf. budgetaftalen for 2021.

e 1,0 mio. kr. til tettere integration og monitorering af udvikling i Femern geografien —
midlerne prioriteres til at udvikle og konsolidere pendlervejledningen i Femern geografien
samt viderefore det dansk tysk statistiksamarbejde.

e 0,5 mio. kr. til etablering af dansk-tysk uddannelsessamarbejde pa videregdende
uddannelser - midlerne prioriteres til realisering af en tvaernational dansk-tysk business
masteruddannelse mellem Roskilde Universitet og Christian-Albrechts-Universitat i Kiel.

e 0,5 mio. kr. til styrkelse af en interregional Femernregion - midlerne prioriteres til
udarbejdelse af en fokuseret visions- og strategiindsats.

Midlerne prioriteres politisk.

Ad 3. Handleplan for den regionale udviklingsstrategi

Den Regionale Udviklingsstrategi 2020-2024 er vedtaget i Regionsrddet den 30. november 2020.
Med strategien gar Region Sjellands centrale akterer sammen om at skabe udvikling i regionen.
Strategien danner ramme for falles indsatser og brede partnerskaber inden for centrale omrader
som gron omstilling, sundhed, infrastruktur, uddannelse og udvikling af landdistrikterne.

Der afseettes 7,5 mio. kr. i 2023 til konkrete indsatser og initiativer, som Region Sjzlland vil stette i
2023.

Udvalget for regional udvikling, uddannelse, kollektiv trafik og internationalt samarbejde har
prioriteret folgende indsatser indenfor det regionale udviklingsomrade i 2023:

e Sammen om mindre rastofforbrug og nye naturomrader i nedlagte rastofgrave
e Mere kultur der styrker sundhed og laering
e Flere unge voksne med uddannelse og job.

Midlerne prioriteres politisk.

Ad 4. Samarbejde og medlemskaber af organisationer
Region Sjzlland har indgdet samarbejder og medlemskaber med folgende organisationer:

1. Interreg programmer: Region Sjelland er omfattet af 3 greenseoverskridende Interreg
programmer - Deutschland-Danmark, Oresund-Kattegat-Skagerrak og South Baltic, bade i
programperioden 2014-2020 0g 2021-2027. Interreg-programmerne er den Europaiske
Unions granseoverskridende samarbejdsprogrammer, som finansieres gennem den
Europaiske Regionale Udviklingsfond.

Region Sjzllands samlede TA-bidrag (programadministration) udger i alt ca. 2,20 mio. euro
(ca. 16,4 mio. kr.) i perioden 2021-2027. Der afsettes 2,5 mio. kr. til Region Sjeellands
medfinansiering af programadministration i Interreg programmer i begge programperioder.

2. Greater Copenhagen: Greater Copenhagen er et politisk samarbejde mellem Region
Sjeelland, Region Hovedstaden, Region Skane, Region Halland og de 85 kommuner i
geografien. Samarbejdet omkring metro-polregionen Greater Copenhagen har til formal at
skabe mere udvikling og oge vaksten i hele Greater Copenhagen geografien gennem felles
strategiske mal, feelles indsatser og fzlles lobby.

Der afsettes 1,7 mio. kr. til finansiering af medlemskabet af Greater Copenhagen i 2023.
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3. Greater Copenhagen EU Office: Greater Copenhagen EU Office er etableret pa baggrund af
en samarbejdsaftale mellem Kobenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet,
Copenhagen Business School, Region Hovedstaden, KKR Hovedstaden, RUC, Region
Sjaelland og KKR Sjzlland ved en fusion af Zealand Denmark og Copenhagen EU Office fra
den 1. januar 2019.

Det fusionerede EU-kontor har serlig fokus pa hjemtag af EU-midler pa bl.a. innovation,
lokal og regional udvikling indenfor sundhedsomradet, gron omstilling og digitalisering.

Der afsaettes 0,7 mio. kr. til finansiering af EU-kontoret fra Regional Udviklings budget samt
op til 0,7 mio. kr. fra kommunalpuljen til sundhedsomradet.

4. STRING: STRING er et politisk samarbejde mellem regionale akterer i Nordtyskland,
Danmark, Sydsverige og Norge. Aktgrerne arbejder sammen for at fremme Femern-
forbindelsen og om at skabe en gron vaekst-korridor fra Hamborg til Oslo.

Region Sjlland er vaertsorganisation for sekretariatet for STRING samarbejdet. Der afsattes
0,6 mio. kr. til finansiering af medlemskabet af STRING i 2023.

5. Sjeellands Udviklingsalliance: Region Sjelland igangsatte i 2019 arbejdet med at etablere
en udviklingsalliance for Sjelland. Sjellands Udviklingsalliance blev lanceret i august 2020
som et falles projekt mellem Region Sjelland og Sparekassen Sjalland-Fyn.
Regionsradsformanden og direktoren for Sparekassen udger formandskab for
udviklingsalliancen, der omfatter en raekke institutioner og personer, der gnsker at vaere med
til at drive udviklingen i Region Sjelland fremad.

Udviklingsalliancens formal er at satte turbo pad udviklingen i Region Sjelland.
Udviklingsalliancen har en ambition om at igangsaette initiativer for 1 mia. kr.

Der afsettes 0,5 mio. kr. til organiseringen og understottelse af arbejdet i Sjellands
udviklingsalliance. Midlerne disponeres administrativt.

Ad 5. Strategisk ramme for den regionale udvikling
Der afsettes 3,0 mio. kr. dels til finansiering af analyser, rapporter, konferencer m.v. samt til at
understgtte forankring af den regionale udviklingsstrategi.

Heraf prioriteres midler til Uddannelsesanalysen. Det er en velanset og efterspurgt analyse, der
belyser centrale dele af uddannelsesomradet i Region Sjelland pa en reekke parametre, og samtidig
holdes omraderne op mod de nationale malsatninger pa de relevante uddannelsesomrader. Hver
analyse har desuden et seertema, hvor der sattes fokus pa aktuelle problemstillinger. Et nyt udbud
af Uddannelsesanalysen deekker over perioden 2022-2024 og udger 0,7 mio. kr.

Region Sjzlland deltager i gvrige samarbejder. Der afsattes 0,5 mio. kr. til finansiering af gvrige
medlemskaber, herunder til Gate21 og RegLab.

Midlerne prioriteres administrativt.

1 60 04 503 Pulje til kulturelle og folkelige arrangementer
Regionen gnsker, at der afholdes flere starre folkelige og kulturelle begivenheder i Region Sjelland,
der er med til at gore regionen attraktiv. Eksempelvis folkemgder og store begivenheder.

Der afsettes 1,5 mio. kr. i 2023 til udviklingen af kulturelle fyrtdrne i Region Sjelland.
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Midlerne prioriteres til:
o Storre kulturelle begivenheder og folkelige fyrtrne, der favner flere dele af Region Sjelland
og medvirker til at skabe identitet og stolthed for bade borgere og besggende.
e Kulturelle arrangementer der har potentiale til landsdaekkende og/eller international
mediedakning og omtale.
e Kulturelle arrangementer, der understgatter den regionale udvikling i Region Sjalland.

Midlerne prioriteres politisk.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 B2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 1,4 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0
Omkostningsbevilling 1,4 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0

3.5 Diverse omkostninger og indtaegter for Regional Udvikling

Posten omhandler udgifter til personalerelaterede udgifter i Regional Udvikling samt
budgetudligningspuljen.

Der er to bevillinger under gvrig regional udvikling, jf. tabel 24.
Tabel 24. Oversigt over bevillinger under diverse omkostninger og indtaegter RU
Bevillinger

160 05 002 Personale relaterede udgifter RU
160 05 003 Budgetudligningspulje RU

1 60 05 002 Personale relaterede udgifter RU
Der afsettes i alt 50,0 mio. kr. til lenninger og personalerelaterede udgifter i Regional Udvikling.

Herudover blev der i 2020 etableret en fundingfunktion, der arbejder med at etablere strategiske
alliancer med de vigtigste fonde, med radgivning om stgttemuligheder og med at skrive succesfulde
projektansggninger bade til udvikling pa Region Sjellands sygehuse og til Regional Udvikling.

Heraf afseettes 1,5 mio. kr. til en fundingfunktion med erfarne fondsmedarbejdere i 2023.

Derudover gremaerkes 1,5 mio. kr. til finansiering af to nye arsvaerk til opgaven vedr. oget indsats for
oprensning af forurenet jord. Midlerne daekker ressourcer ifm opgaver forbundet med PFAS
forbindelser, herunder kortleegning, egne undersogelser og administration.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 B2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 44,5 46,8 50,0 50,0 50,0 50,0
Ombkostningsbevilling 44,4 46,8 50,0 50,0 50,0 50,0

1 60 05 003 Budgetudligningspulje
Der afsettes en pulje pa 2,0 mio. kr. til deekning af negativ pris- og lenregulering, samt reguleringer
vedr. opdeling af felles formal og administrations omkostninger i regionen.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 0,0 0,8 2,2 0,6 -0,8 -2,0
Ombkostningsbevilling 0,0 0,8 2,3 0,6 -0,7 -2,0

3.6 Indtzegter Regional Udvikling

Region Sjelland modtager statslig finansiering, der fastsaettes som led i gkonomiaftalen mellem
Danske Regioner og regeringen. Finansieringen bestir af nedenstiende elementer med den
tilhgrende fordeling i 2023:

1. Bevillingsoversigt (indtaegter)

mio. kr. R2021 B2022 B2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Bloktilskud fra staten -400,9 -413,1 -440,2 -440,2 -440,2 -440,2
Kommunale udviklingsbidrag -94,8 -96,6 -100,3 -100,3 -100,3 -100,3
I alt -495,7 -509,7 -540,5 -540,5 -540,5 -540,5
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4 Feaelles formal og administration

4.1 Politisk organisation

Region Sjeelland er en politisk ledet organisation, hvor Regionsradet har det gverste ansvar. Det vil
sige, at Regionsradet traeffer beslutninger i alle sager i regionen — med mindre kompetencen til at
treeffe beslutninger er uddelegeret til fx Forretningsudvalg, administrationen med flere. For
yderligere information om de gaeldende kompetenceregler henvises til afsnit 7.1.

1 80 01 000 Fzlles formal (partistotte)
Partistotte omhandler gkonomiske tilskud til politisk arbejde. Ved politisk arbejde forstds enhver
aktivitet, der tager sigte pa at fremme valg her i landet af én eller flere kandidater.

Tilskud fra Region Sjzlland, der udbetales i henhold til partistatteloven, skal anvendes til politisk
arbejde inden for Region Sjallands geografiske omrade. Der udbetales tilskud til politisk arbejde for
ét kalenderar ad gangen.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 2,2 2,2 2.3 2,3 2,3 2,3
Omkostningsbevilling 2,2 2,2 2.3 2,3 2,3 2,3

1 80 02 000 Regionsradsmedlemmer
Bevillingsomradet omfatter udgifter til Regionsradet, herunder vederlag og befordring, politiske
mgdeaktiviteter mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 12,0 13,4 13,8 13,8 13,8 13,8
Omkostningsbevilling 12,0 13,4 13,8 13,8 13,8 13,8

1 80 03 000 Regionsradsvalg
Under denne bevilling atholder regionen udgifter til atholdelse af Regionsradsvalg. Der atholdes valg
til regionsradet hver 4 ar - sidste gang i 2021 og naste gang i 2025.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 2,2 0,0 0,0 0,0 3,1 0,0
Omkostningsbevilling 2,2 0,0 0,0 0,0 3,1 0,0

4.2 Tvergaende administrative enheder

Region Sjaxllands organisation bestdr af en raekke sidestillede enheder, herunder en rakke
tveergdende centre. Enhedernes arbejdsomrader spaender vidt, lige fra den direkte borgerkontakt, til
de mere traditionelle stabsfunktioner, og derudover ogsé egentlige service- og driftsfunktioner i
regionen.

Den administrative organisering er grundlaeggende tilrettelagt ud fra et enske om at sikre det
sammenhangende virke i regionen, og hensigten er at udnytte de stordriftsfordele og
synergieffekter, der er i regionen, bedst muligt. Idéen med falles, tvaergdende centre bygger pa
ressource-effektivetshensyn og behovet for at skabe en optimal kritisk kompetencemasse inden for
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de enkelte fagomrader. Endvidere tjener de tvaergaende enheder til at fremme helheden og
sammenhéangskraften i regionens virke.

Tidligere har Sundhedsstrategisk Planleegning og Det Naere Sundhedsvasen haft budget placeret pa
béde sundhedsomrédet og felles formal og administration. Fra 2020 blev de sundhedsrelaterede
udgifter samlet pa sundhedsomradet (HK1). Sundhedsstrategisk Planleegning har fortsat et mindre
budget placeret pa feelles formél vedrerende Koncern Byg.

1 81 01 022 Ledelsessekretariatet
I Ledelsessekretariatet er den primaere opgave at betjene det politiske niveau, den administrative
ledelse og den gvrige organisation.

Ledelsessekretariatet understotter bl.a. direktionen i betjeningen af Regionsradet samt understatter
direktionens virke bredt set. Derudover understatter sekretariatet de politiske udvalg, fungerer som
bindeled mellem det politiske og administrative niveau, rddgiver om og loser interne og eksterne
kommunikationsopgaver, samt varetager en rakke juridiske opgaver af bade offentligretlig og
privatretlig karakter.

Omradet omfatter udgifter til drift af direktionen og Ledelsessekretariatet, herunder bl.a. lenninger,
medeudgifter, informationsaktiviteter mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 34,5 31,4 32,2 32,2 32,1 32,1
Omkostningsbevilling 35,8 32,7 33,5 33,5 33,4 33,4

1 81 01 023 Koncern Okonomi

Koncernenheden lgser en bred portefolje af opgaver, deriblandt budgetleegning og —opfelgning,
drifts- og udviklingsaftaler, regnskab, analyser af forskellig karakter, sagsfremstillinger af
gkonomisk karakter, mv.

Midlerne anvendes dels til personale, dels til revisionsydelser, forsikringsopgaver, drift- og udvikling
af gkonomisystemer mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 42,6 46,2 47,6 46,8 46,7 46,6
Ombkostningsbevilling 46,2 46,5 51,4 50,6 50,5 50,4

1 81 01 024 Sundhedsstrategisk Planlaegning (Koncern Byg)

SSP Koncern Byg er et byggefagligt team under Sundhedsstrategisk Planleegning, der fungerer som
en service- og stottefunktion for regionens enheder i forbindelse med anlaegsprojekter,
vedligeholdelse af bygninger samt gronne investeringer i fx energiforbedrende foranstaltninger.

SSP Koncern Byg fungerer som intern bygherreradgiver og projektleder ved alle bygge- og
anlegsprojekter med en samlet anlegsbevilling pa mere end 10 mio. kr.

SSP Koncern Byg lgser herudover en rakke tvaergidende opgaver, herunder vedligeholdelse af
regionshuset, administration af den faelles pulje til planlagt bygningsvedligeholdelse, gennemforelse
af bygningssyn, keb og salg af ejendomme samt handtering af tomme bygninger mv. Endeligt
varetager SSP Koncern Byg administrationen af Region Sjaellands Feriefond.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 11,9 10,9 10,1 13,0 10,1 10,1
Ombkostningsbevilling 11,8 13,2 12,5 15,3 12,5 12,4

1 81 01 025 Koncern HR

Koncern HR har som tveergdende center i Region Sjalland ansvaret for de strategiske og
styringsmaessige opgaver inden for omraderne personalepolitik, rekruttering og arbejdsmiljg, lon og
personale, personalejura, styring og analyse, uddannelse og kompetenceudvikling. Endvidere
forsyner vikarkorpset i Koncern HR, sygehuse og Psykiatri med vikarer for sygeplejersker og social-
og sundhedsassistenter.

Koncern HR lgser tilhgrende driftsopgaver i forhold til MED-organisationen, pa uddannelses- og
lon- og personaleomrddet. Dertil kommer en rakke specialistopgaver pa jura- og
forhandlingsomradet.

Ud over disse drifts- og specialistopgaver laser Koncern HR en raekke opgaver inden for udvikling af
politikker, strategier, metoder og veerktgjer, samt stotter virksomhedsomréder og tvaergiende centre
i implementeringen af disse.

Koncern HR’s hovedopgave er at understotte og udvikle Region Sjelland som en attraktiv
arbejdsplads. For at kunne honorere omverdenens krav til kvalitet, service og effektivitet er det
vigtigt, at Region Sjelland kan tiltraekke, fastholde og udvikle en kompetent stab af tilfredse
medarbejdere og ledere, der lokalt og i samspil med andre kan levere og udvikle en god offentlig
service til regionens borgere, kommuner og virksomheder.

Koncern HR administrerer en raekke puljer, der relaterer sig til tvergdende HR-aktiviteter. Som
eksempel kan naevnes pulje til arbejdsmiljeindsats, pulje til MED, pulje til aktiviteter inden for
ledelsesudvikling, uddannelsesaktiviteter, der understotter regionalt prioriterede indsatsomrader,
personalepolitiske tiltag og implementeringsstotte, samt pulje til overenskomstmaessige
feellesudgifter i regi af Danske Regioner.

Koncern HR’s arbejde med serlige indsatser er i hgj grad afledt af regionale og nationalpolitiske
fokusomrader, der forudsatter understgttende initiativer. Den konkrete udmegntning sker via de
arlige budgetaftaler og lebende beslutninger, f.eks. med inspiration f.eks. fra Udvalget for
Rekruttering og Fastholdelse.

Flere af de igangveerende tvaergdende initiativer forventes at fortsaette i 2023. Det gelder f.eks.

e De rette kompetencer nu og i fremtiden

¢ Fleksibel brug af flere faggrupper

e Rekruttering, fastholdelse og onboarding (serligt indenfor udvalgte faggrupper, seniorer,
nyansatte og studerende)

e Arbejdsmilje

e Lederudviklingsprogram — Ledelse pa forkant

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 102,5 100,6 105,2 105,1 104,8 104,6
Omkostningsbevilling 102,5 101,7 106,3 106,3 105,9 105,8
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Bevillingen er forhgjet med 0,9 mio. kr. i 2023 vedrgrende drift af leegevagten.

1 81 01 026 Koncern IT

Budgetomradet omfatter primeert lon- og personaleudgifter samt udgifter til drift af faciliteterne i
Ringsted, herunder datacenter, kontorhold, kantinedrift og biler. Foruden driften har Koncern IT en
rekke indsatsomréder, der budgetteres med og som lgbende udskiftes athaengig af beslutningerne i
regionen, samt a&ndret eftersporgsel pa ydelser mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 262,6 231,0 260,5 258,9 258,0 249,6
Ombkostningsbevilling 262,7 233,8 263,2 261,7 260,8 252.4

Bevillingen er forhgjet med 7,7 mio. kr. i 2023-2025 til etablering og drift af IT-systemer, som
anskaffes til SUH som led i USK-programmet. Bevillingen er forhgjet med 5,5 mio. kr. i 2023 og frem
som folge af efterslaeb vedrerende Sundhedsplatformen.

@vurige bemaerkninger til bevillingen

Koncern ITs primere budget er placeret her, men der findes en reekke andre budgetomrader, som
Koncern IT ligeledes administrerer. Disse gvrige omrader er Koncern IT pa hovedkonto 1, herunder
Sundheds-it puljen, IT-kontrakter mv. pa sundhedsomrader, Afledt drift af IT-investeringer,
Sundhedsplatform felles drift, samt investeringsrammen IT Basal infrastruktur. Derudover er der
IT-kontrakter mv. pa hovedkonto 4.

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
1. Lonudgifter 238,4 209,3 236,8 236,3 235,4 2275
2. Drift af datacenter mv. 14,2 11,8 12,3 12,3 12,3 12,3
3. Overhead 10 9,9 11,3 10,3 10,3 9,8
T alt 262,6 231,0 260,5 258,9 258,0 249,6

1 81 01 027 Indkeb, Produktion og Logistik

Indkeb, Produktion og Logistik pa hovedkonto 4 bestdr af regionens falles indkgbsfunktion,
Koncern Indkegb. Herudover har enheden ansvaret for driften af Regionshuset, herunder rengering,
kantine, trykkeri, betjentfunktion, postfunktion samt reception. Bevillingen til Indkeb, Produktion
og Logistik indeholder endvidere budget til tvaergdende ledelse af og stottefunktioner til driften pa
sundhedsomréadet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 63,3 59,9 68,1 68,1 67,9 67,8
Ombkostningsbevilling 74,7 73,0 81,3 81,2 81,0 80,9

Bevillingen er forhgjet med 6,5 mio. kr. i 2023 og frem til styrkelse af udbuds- og indkebsfunktionen.

1 81 01 029 Data og Udviklingsstotte

Data og Udviklingsstette pa hovedkonto 4 omfatter primert lgn- og personaleudgifter, der
understotter enhedens opgaver inden for data- og forskningsunderstottelse, samt understottelse af
innovation.
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Blandt disse opgaver kan navnes vedligeholdelse og udvikling af tilgeengelig ledelsesinformation,
understottelse af inddata til Sundhedsplatformen, monitorering af behandlingsgarantier, samt
andre analyse- og forskningsopgaver.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 26,1 26,6 27,4 27,4 27,3 27,2
Ombkostningsbevilling 25,9 26,6 27,4 27,4 27,3 27,2

1 81 01 030 Intern Kontrolenhed

Intern Kontrolenhed vejleder og radgiver lederne i kasse- og regnskabsregulativ og ledelsestilsyn.
Enheden folger op pd og kontrollerer, at ledelsestilsyn gennemfores i de enkelte koncernenheder.
Derudover foretager enheden tveergdende temakontroller og opfelgning pa koncernenheders
overholdelse af retningslinjer. Kontrol af leveranderers overholdelse af arbejdsklausuler og sociale
klausuler er ligeledes en del af Intern Kontrolenheds opgaveportefolje.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 3,9 4,0 4,1 4,1 4,0 4,0
Omkostningsbevilling 3,9 4,0 4,1 4,1 4,0 4,0

1 81 01 032 Regional Udvikling
Omfatter regionens fallesadministrative udgifter vedrgrende regionale udviklingsopgaver. Der er
bl.a. tale om udgifter til politisk betjening, digitalisering og skonomisk tilskudsadministration.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,2
Omkostningsbevilling 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,2

1 81 03 001 IT-kontrakter mv. faellesomrade

Budgetomradet omfatter udgifter til kontrakter vedrerende drift, vedligehold og support af samt
licenser til de administrative it-systemer og driftsudgifter vedrerende regionens datacentre i
Ringsted og Slagelse.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 114,9 110,3 141,2 147,6 146,0 144,2
Ombkostningsbevilling 114,9 110,0 140,9 147,3 145,7 143,9

2. Vejledende udgiftsfordeling

mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. Microsoft licenser 46,1 36,5 57,0 59,0 59,0 59,0
2. NASA (gkonomi- samt personalesystem og Oracle licenser) 13,5 14,9 22,2 25,5 23,8 23,7
3. Serviceaftaler og support pa servere og storage 77 9,8 10,3 10,3 10,3 10,3
4. Service og Support pa printere 2,3 3,4 3,6 3,6 3,6 3,6
5. Administrative DITS 2,4 2,7 2,8 2,8 2,8 2,2
6. Ovrige 43,0 43,0 45,3 46,4 46,5 45,4
T alt 115,0 110,3 141,2 147,6  146,0 144,2
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Posten til gvrige udgifter indeholder bl.a. linjer, Biztalk, Sharepoint, Delta og ESDH.
4.3 Ovrige udgifter og indtzaegter

Foruden den politiske organisation og den administrative enheder er der en raekke udgifter og
indtaegter placeret pa hovedkonto 4. Udgivernes placering pa hovedkonto 4 er begrundet i, at det er
feellesudgifter for hele Region Sjeelland. Det vil sige, at udgifterne ikke er direkte henforbare til et af
de tre aktivitetsomrader.

1 82 01 000 Medlemskab af Danske Regioner

Medlemskab af Danske Regioner indeberer et kontingent til Danske Regioner, der varetager
regionernes felles interesser pa landsplan. Det er fx beméerkninger til lovgivning, kliniske
retningslinjer, gkonomiaftaler (JA), overenskomster mv.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 20,7 21,1 21,7 21,7 21,7 21,7
Omkostningsbevilling 20,7 21,1 21,7 21,7 21,7 21,7

1 82 02 000 Tjenestemandspensioner

Omradet dakker regionens forpligtelse til udbetaling af pensioner til tjenestemend, der er fratradt
efter 1.1 2007. Der er statsrefusion for nettoudgifterne til tjenestemend, der er fratradt for 1.1 2007.
Disse giver derfor ikke et budgetbehov.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 503,3 144,3 138,9 139,2 139,2 139,2
Ombkostningsbevilling - - - - - -

1 82 04 000 Pulje til refusion af barselsudgifter
Omréadet dekker over lenninger til medarbejdere, der er pa barsel med lgn, saledes at enhederne har
mulighed for at ansette erstatningskraft i barselsperioden — uden meromkostninger for enheden.

Budgetbehovet til barsler har de seneste ar veret stigende. Det har dog vist sig at veere yderst
vanskeligt at forudsige udviklingen pa omréadet.

1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling 127,6 130,8 134,8 134,8 134,8 134,8
Omkostningsbevilling 127,6 130,8 134,8 134,8 134,8 134,8

1 82 07 000 Interne forsikringsordninger

Regionen er selvforsikret pa erhvervsansvar og arbejdsskader. @vrige forsikringer er tegnet hos
danske forsikringsselskaber. Selvforsikringsordningen skal, jeevnfer budget og regnskabsvejledning
for regioner, hvile i sig selv over en arraekke.

Den interne praemie pa de to selvforsikrede omrader beregnes pr. medarbejder, da praeemien beror
péa antallet af ansatte i enheden. Den arlige preemie beregnes af Koncern Jkonomi.
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1. Bevillingsoversigt

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Udgiftsbevilling -15,7 -21,4 -21,4 -21,4 -21,4 -21,4
Ombkostningsbevilling -7,0 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4

4.4 Fordeling af faellesudgifter

Udgifter fort pa hovedkonti 4 (feelles formél og administration) skal jf. budget og regnskabssystemer
for regioner fordeles til sundhedsomradet, socialomradet og Regional Udvikling. Ved fordeling af
feellesudgifter, vil de enkelte udgiftsrammer blive belastet af de fordelte udgifter.

Bade drifts- og anlegsudgifter fordeles mellem de tre hovedkonti 1-3. Fordelingen af
udgiftselementer sker til alle tre hovedkonti, hvor omkostningselementer udelukkende fordeles til
sundhedsomradet og Regional Udvikling. Socialomréddet er udeladt af fordelingen af
omkostningselementer, da der gkonomistyres ud fra de omkostningsbaserede principper og
taksterne vil derfor blive pavirket af enhver e&ndring pa hovedkonto 4.

Tabel 25. Fordeling af feellesudgifter (drift)

mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Andel vedr. sundhed -781,5 -756,6 -835,7 -842,2 -839,3 -826,6
Andel vedr. socialomradet -38,0 -35,8 -38,8 -39,0 -38,9 -38,4
Andel vedr. regional udvikling -21,5 -20,1 -22.2 -22,4 -22,3 -21,9
Omkostningsbevilling -841,0 -812,6 -896,7 -903,6 -900,4 -887,0
Tabel 26. Fordeling af feellesudgifter (anlaeg)
mio. kr. R2021 B2022 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Andel vedr. sundhed 2,5 2,9 3,6 1,8 1,0 0,4
Andel vedr. socialomradet -2,6 -2,8 -3,3 -1,6 -1,0 -0,4
Andel vedr. regional udvikling 0,1 -0,2 -0,4 -0,1 -0,1 0,0
Omkostningsbevilling - - - - - -

I forbindelse med budgetleegningen beregnes en negle for fordeling af regionens fellesudgifter.
Noglen beregnes med afsat i de enkelte aktivitetsomraders budgetmaessige tyngde ved vedtagelse af
budgettet. Noglen er som udgangspunkt geldende for hele budgetiret, men der kan dog vere

undtagelser hvor en ny negle beregnes.

Sker der store budgetmaessige aendringer pa et af aktivitetsomréaderne, fx ved midtvejsreguleringen,

da vil det vurderes, hvorvidt fordelingsnoglen skal genberegnes
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5 Renter og balance

5.1 Regelgrundlaget

Bevillingsreglerne for omkostningsprincippet indeberer, at de aktiver, der benyttes af de enkelte
omrader betragtes som lan i regionen, og afskrivning pa disse aktiver skal udgiftsfores pa det
respektive driftsomrade.

Pé socialomradet indgar en beregnet intern forrentning af de aktiver, som henhgrer under omradet,
og som indregnes i taksterne. Endvidere forrentes den del af det akkumulerede driftsresultat, som
har pavirket regionens kasse.

Forrentningen medgar til finansiering af renteudgifterne pa hovedkonto 5. De eksterne likvide
indtaegter, der indgar pa socialomradet (takstindtaegter), bidrager siledes til betalingen af regionens
renteudgifter.

Den resterende renteudgift belastes herefter konto 1, sundhedsomradet og konto 3, det regionale
udviklingsomrade efter disse omraders udgiftsmeessige tyngde.

5.2 Regionernes formue og geeld

Regionens aktiver bestar hovedsagelig af bygninger. Passiverne bestar hovedsageligt af langfristet
gald og fremtidige pensionsbetalinger.

I det gaeldende finansieringssystem for regionerne er det forudsat, at de lobende udgifter finansieres
ved de lgbende indteaegter. Der er saledes i udgangspunktet ikke taget hgjde for de driftsmaessige
konsekvenser ved betaling af renter og afdrag.

Som led i gkonomiaftalen for 2023 kan der efter konkret ansggning gives dispensation til
ldnoptagelse inden for en samlet ramme pa 650,0 mio. kr. vedr. refinansiering af afdrag pa lan. Det
er i budgettet for 2023 forudsat, at Region Sjalland kan optage et 1an pa 116 mio. kr. i lighed med
ldneadgangen for 2022.

Der tages i budgettet udgangspunkt i en kassebeholdning ud fra gennemsnittet for de seneste 12
maneder, med afset i likviditetsoversigten for marts 2022 pa 1.529 mio. kr.

5.3 Renter
Udgifter og indteegter vedr. renter budgetteres hovedkonto 5.

I henhold til reglerne i Budget- og regnskabssystemet budgetteres renteudgifterne fordelt pa de tre
hovedomréder. Netto fremstar hovedkonto 5 siledes med o kr. Fordelingen sker pa folgende méde:

Der beregnes en intern rente for det likviditetsmaessige mellemverende med hovedkonto 2
(socialomradet), som udgiftsfares pa hovedkonto 2 og indtaegtsfares pa hovedkonto 5.

I henhold til regnskabsresultatet for 2021 er det likviditetsmaessige udleg opgjort til 264,2 mio. kr.

Rentesatsen er i henhold til regionens regnskabspraksis fastsat til markedsrenten som forventes at
blive 0,1 % p.a.

Den resterende saldo pa hovedkonto 5 efter opgerelse af interne renter vedr. socialomradet jf.
ovenfor skal fordeles forholdsmassigt til Regional Udvikling og Sundhedsomradet efter deres
udgiftsmaessige tyngde.

Efterfolgende tabel giver en oversigt over forventede renteudgifter og -indtaegter i 2023:
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Tabel 27. Renter

mio. kr. (*-” = indteegt) Note Ombkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Renter af likvide aktiver m.v. -30,8 -30,8
Renter af langfristet gaeld 74,1 74,1
Renter (nettoudgift) i alt 43,3 43,3
Overforsel - Renter vedrgrende Socialomradet:

Intern forrentning vedr. socialomradet 1 -0,3 -0,3
Andel af renter vedr. almene boliger, socialomradet -0,1 -0,1
Renteudgifter herefter til fordeling: -0,4 -0,4
Forholdsmeessig fordeling:

Overfarsel, Regional Udvikling 2 -1,1 -1,1
Overforsel, Sundhedsomrédet 2 -41,8 -41,8
Forholdsmazessig fordeling i alt -42,9 -42,9

Renter efter fordeling

Note 1: Den interne forrentning af det likviditetsmassige udleeg pa socialomradet til finansiering af de samlede
renteudgifter udger en indteegt pa 0,3 mio. kr.

Note 2: Ved fordeling af nettorenter belastes Sundhed med 97,4% eller 41,8 mio. kr. og Regional Udvikling belastes med
2,6% svarende til ca. 1,1 mio. kr.

Renter af likvide aktiver mv.
Posten omfatter dels renter af den lgbende likviditet, herunder morarenter og gebyrer, og dels afkast
af regionens kapitalplejeordninger og deponerede midler.

Renter af langfristet gzeld

Posten omfatter renter af regionens langfristede geeld, samt geld, der tilherer selvejende
institutioner, der har driftsoverenskomst med regionen. Galden vedrerer hovedsageligt 1an i
KommuneKredit. Resultatet af regionens geeldsplejeordninger indgir ogsd i denne post, men
budgetteres ikke saerskilt.

Ved budgetteringen af renter for 2023 af langfristet geeld er geeld vedrerende indefrosne feriepenge
indregnet, idet Regionsradet i efteraret 2021 besluttede at Region Sjelland skulle straks-indbetale
alle skyldige feriemidler med likviditet sikret gennem laneoptagelse.

5.4 Forskydninger i balancen

Balancen (hovedkonto 6) bestar af aktiver og passiver og indeholder siledes oplysninger om bade
veerdien af regionens grunde og bygninger, tekniske anlaeg, maskiner, inventar, transportmidler
m.v., samt oplysninger om regionens finansielle aktiver og vaerdien af forpligtelser.

De dispositioner som foretages i budgetleegningen medferer forskydninger i balanceposterne.
Hovedtallene for forskydningerne i balancen fremgéar af nedenstiaende oversigt.

Tabel 28. Oversigt over forskydninger i balancen

mio. kr. Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Likvide aktiver -369,9 -369,9
Afdrag pa lan 3 279,6 279,6
Lanoptagelse -116,0 -116,0
Leasinggeld — afdragsandele 4 52,2 -
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mio. kr. Omkostningsbaseret Udgiftsbaseret
Leasinggeld — tilgang 4 -33,0 -
Langfristet gaeld i alt 182,8 163,6
Investeringer 1.130,7 -
Afskrivninger -661,2 -
Varebeholdning (omsatningsaktiver) 1,5 -
Anlzaegsaktiver aktiver i alt 471,0 -
Hensatte forpligtelser (tjenestemandspensioner) 100,4 -
Hensat forpligtelser i alt 100,4 -
Egenkapital -590,8 -
Hovedkonto 6 i alt -206,5 -206,3

Note 3: I posten indgar afdrag pa lan vedr. Lenmodtagernes Feriemidler med 29,6 mio. kr.
Note 4: Nettoforskydningen (hensettelse til leje- og leasingaftaler) belgber sig til 19,2 mio.kr.

Der kan til enkelte budgetomrader knyttes efterfolgende bemerkninger.

Likvide aktiver

Belgbet er en residual, og reprasenterer det "kassetraek”, som er ngdvendigt for at afbalancere det
samlede budget. Belgbet udspecificeres pa de enkelte omrader i den autoriserede oversigt
Pengestromsopgorelse. Pengestromsopgerelsen vedlaegges ved 2. behandlingen af budget 2023.

Laneoptagelse

Som navnt ovenfor i afsnittet Regionernes formue og geld forudsattes det, at Region Sjeelland
udnytter muligheden for, at regionerne kan optage lan til refinansiering af afdrag pa lan. Der
budgetleegges med, at Region Sjaelland vil fa lanemulighed i 2023 pa 116 mio. kr. i lighed med 2022.

Leasinggaeld — afdragsandele
Nedbringelse af leasinggaelden sker ved indtaegtsforing i driftsregnskabet i takt med betaling af
leasingydelser pa de respektive budgetomrader.

Leasinggzeld — tilgang

Regionen har reduceret anlaegsbevillingerne vedrerende medicoteknisk udstyr og sygehusenes
investeringsrammer, idet finansieringen i stedet tilvejebringes gennem de etablerede rammeaftaler
for finansiel leasing.

Der forventes optaget leasinggeld for 33,0 mio. kr., som en del af regionens normale aktivitet pa
omradet.

Anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver defineres som et anlaegsaktiv med fysisk substans til vedvarende brug”.
Eksempler herpa kan veere fast ejendom, maskiner, transportmidler og inventar.

De i budgettet optagne belagb vedrerer andringerne i den samlede vaerdi af regionens aktiver.

Ved tilgang af aktiver — som f.eks. i form af et anlegsarbejde — afsattes udgiften i form af et
radighedsbelob pa den relevante hovedkonto, og krediteres i form af en statuskontering. Derefter
“omkonteres” anskaffelsen, s& den kommer rigtigt med i balancen som et aktiv, der senere skal
afskrives pa. De i investeringsoversigten optagne anlaegsarbejder vil derfor fremstad med o kr. i det
omkostningsbaserede budget, idet den likviditetsmeessige pavirkning fremgar af likvide aktiver.
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6 Investeringsoversigt

Investeringsoversigten viser Region Sjellands samlede anlagsinvesteringer fordelt med det
forventede aflob 1 budgetarene. Investeringsoversigten indeholder savel godkendte
anlaegsbevillinger som reserverede belgb til anlaegsbevillinger i udviklingsfasen.

Den gkonomiske styring af anlegsomriadet er fordelt pa tre delbudgetter henholdsvis
kvalitetsfondsprojekter, gvrigt anleeg og projekter udenfor anlaegsloftet. For kvalitetsfondsprojekter
og ovrigt anleeg er der med @konomiaftalen for 2023 aftalt et maksimalt forbrugi 2023 — det sdkaldte
anlagsloft. For projekter udenfor anlegsloft er der ikke en sddan begraensning.

Tabel 29. Hovedtal i investeringsoversigten for 2023-2031

mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027-2031
Kvalitetsfondsbyggeri 574,0 1.212,0 553,6 105,5 -
Qvrigt anlaeg 476,8 509,9 468,7 397,3 1.273,5

Heraf fordelt til sundhedsrammen 471,5* 507,2 467,1 396,7 1.270,9
Projekter udenfor anlagsloftet 70,0 26,6 15,8 15,8 63,2
Bruttoanlagsudgifter i alt 1.120,8 1.748,5 1.038,0 518,7 1.336,7

Note: Belgbet mé ikke overstige anlaegsloftet, jf. tabel 30.

I Okonomiaftalen er der fastlagt et samlet anlagsloft i 2023 pa 4,0 mia. kr. for
kvalitetsfondsprojekter pa tveers af alle fem regioner. Region Sjallands andel er i 2023 pa 574,0 mio.
kr.

Anlagsloftet for gvrigt anleeg pa sundhedsrammen i 2023 er pa 471,5 mio. kr. for regionen. Loftet
bestar af et grundbeleb pd 324,1 mio. kr. samt ét-arige loft pd henholdsvis 7,7 mio. kr. til
investeringer i styrket cybersikkerhed og 123,5 mio. kr. til investeringer i IT og medicoteknisk udstyr.
Hertil kommer videre tilleeg til styrkelse af psykiatrien péd 16,3 mio. kr. i 2023. Samlet har regionen
modtaget 55,7 mio. kr. fra 2021-2023 til styrkelse af psykiatrien, jf. Aftale om finansloven for 2020.
Region Sjelland modtager ogsa 102,9 mio. kr. til ekstra 10 pladser pa Sikringen i Slagelse. Disse
midler gives som direkte tilskud og indgar derfor ikke i beregning af anlaegsloftet.

Tabel 30 viser samlet opgorelse af anlagsloftet.

Tabel 30. Anlaegsloft jf. Okonomiaftale 2023

mio. kr. 2023 2024 2025 2026
Grundbelob 324,1 391,9 391,9 391,9
Styrket cybersikkerhed 7,7 S - -
IT og medicoudstyr 123,5 - - B
Psykiatri, ovrigt 16,3 = - -
Anlegsloft, gvrig anlaeg, i alt 471,5 391,9 391,9 391,9

Regionen har derudover anlegsprojekter, som ikke medregnes i opgerelsen af anlaegsloftet. Det er
f.eks. projekter finansieret ved donation, ligesom anlagsinvesteringer under socialomradet ikke
medregnes i regionens anlagsloft.

I de efterfolgende afsnit er der en gennemgang af budgetteringen pa de tre delbudgetter.
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6.1 Kvalitetsfondsprojekter

Region Sjelland har ét igangveaerende kvalitetsfondsprojekt. Det er byggeriet af Sjellands
Universitetshospital i Kage (USK) med en samlet anlaegsgkonomi pa 5 mia. kr. Projektet indebaerer
en betydelig ombygning af Kage Sygehus til et moderne Universitetshospital.

Regionen har tidligere afsluttet to andre kvalitetsfondsprojekter. Det er henholdsvis Akut Slagelse
og GAPS (Psykiatrien i Slagelse).

Tabel 31. Investeringsoversigt for Kvalitetsfondsprojekt vedr. Sjeellands Universitetshospital i Kage
mio. kr. For 2023 2023 2024 2025 2026 2027-2031 Talt
Kvalitetsfondsprojekt USK 2.399,7 574,0 1.212,0 553,7 105,5 - 4.844,9

6.2 Ovrigt anlaeg

@vrigt anleeg i Region Sjellands budget er opdelt pad digitalisering, apparatur og bygninger.
Fordelingen mellem de tre omrader fremgéar af nedenstiende tabel.

Tabel 32. Investeringsoversigt for @vrige anleg

mio. kr. 2023 2024 2025 2026 2027-2031
Digitalisering 201,0 232,5 139,0 53,2 210,6
Apparatur 99,9 82,4 83,4 82,4 329,6
Bygninger 175,9 195,1 246,3 261,7 733,3
Ovrigt anlaeg i alt 476,8 509,9 468,7 397,3 1.273,5
Digitalisering

I @konomiaftalen for 2023 er der gremeerket 123,5 mio. kr. til investeringer i IT og medicoudstyr.
Region Sjelland felger intentionerne fra @konomiaftalen med en hgj prioritering af
digitaliseringsomrédet i 2023. Investeringerne skal bidrage til mere effektiviserede arbejdsgange for
medarbejdere pa sygehusene og en bedre og mere sammenhangende oplevelse af sundhedssystemet
for regionens borgere.

I @konomiaftalen er der videre gremaerket 7,7 mio. kr. til cybersikkerhed. Sundhedsomrédet er en
samfundskritisk sektor, og det er helt afggrende, at borgerne fortsat kan fi den nedvendige
behandling og pleje uathangigt af trusler mod IT sikkerheden.

I budgettet for 2023 er der samlet budgetteret med 201,0 mio. kr. til digitaliseringsprojekter. Heraf
er 59,0 mio. kr. til 4 nye programmer samt en forhgjelse af Oracle Fusion opgraderingen og en pulje
til at understatte initiativer i den gkonomiske udviklingsplan. Som en del af det samlede budget pa
digitaliseringsomradet er der indlagt en budgetudligningspulje pd 51,4 mio. kr. samt nye
periodiseringer, der flytter 32,5 mio. kr. fra 2023 til hhv. 2024 og 2025. Samtidigt sker en omlagning
af Investeringsrammer Basal Infrastruktur, si 30,0 mio. kr. arligt i stedet handteres som
driftsudgifter.

Borger- og patientrettet digitalisering

I programmet indgar projekter, der skal forbedre borgernes oplevelse og kommunikation med
sundhedsvasenet via stottende digitale lgsninger. Det er bl.a. gennem et tidssvarende og funktionelt
leegevagtsystem, der skal gge automatiseringen og forbedre kommunikationen pa hele det akutte
omrade. Samtidig skal et projekt skabe fleksibel adgang til data fra Sundhedsplatformen. Brugen af
sundhedsdata skal skabe nye muligheder til forskning, kvalitetsudvikling og hospitalsdrift.
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Cybersikkerhed og sikker drift

Regionen handterer en stor maengde data om patienter og borgere. Data skal opbevares og behandles
korrekt og sikkert for at skabe tryghed for borgerne. Programmet indeholder projekter, som skal
understotte regionens cybersikkerhed. Det er bl.a. initiativer, sd regionen kan na et hgjere
sikkerhedsniveau. Initiativerne er udformet med fokus pa tekniske og operationelle lgsninger, der
har vist sig effektive i forhold til at forebygge, opdage og handtere sikkerhedshaendelser.

Fremtidens SUH og udbredelse af losning

Ibrugtagning af det nye Universitetshospital Kege (USK) vil i de kommende ar betyde, at flere nye
digitale koncepter og lasninger tages i brug. I programmet indgar projekter, der har til formal at
optimere lgsninger pd USK, sd de nye implementerede koncepter og digitale lasninger bliver
optimeret, og gevinsterne kommer regionen bedst muligt til gavn.

Kliniske fornyelser og juridiske forpligtelser

Flere digitale lasninger star over for at skulle konkurrenceudsattes. Det sker dels pa baggrund af
juridiske forpligtelser, men dels ogsé med en forventning om mulige besparelser i de kommende ar.
Der igangsattes bl.a. udbud af to projekter, som skal understatte de kliniske arbejdsgange. Det drejer
sig om talegenkendelseslasning samt understottelse af den endoskopiske arbejdsproces.

Oracle Fusion
Opgradering af regionens gkonomi- og indkgbssystem har vaeret udbudt i foraret 2022. Pa baggrund
af udbuddet er det ngdvendigt at afsette flere midler til opgraderingen.

Pulje til implementering af Okonomisk Udviklingsplan
Der reserveres med budgettet for 2023 5,0 mio. kr. til at understotte implementering af den

gkonomiske udviklingsplan.

Tabel 33. Nye digitaliseringsprojekter 2023-2026

mio. kr. 2023 2024 2025 2026 Talt
Borger- og patientrettet digitalisering 6,4 3,0 4,3 0,0 13,8
Cybersikkerhed og sikker drift 7,7 15,3 11,6 0,0 34,5
Fremtidens SUH og udbredelse af lgsning 1,5 1,5 0,0 0,0 3,0
Kliniske fornyelser og juridiske forpligtelser 1,1 4,9 5,9 0,5 12,3
Oracle Fusion 37,3 7,2 0,0 0,0 44,5
Pulje til implementering af @konomisk Udviklingsplan 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Budgetudligning — anleg -51,4 0,0 0,0 0,0 -51,4
Nye digitaliseringsprojekter i alt 7,6 31,8 21,8 0,5 61,7

Den samlede oversigt over digitaliseringsprojekter fremgéar af investeringsoversigt for 2023 i kapitel
9.

Apparatur

Med @konomiaftalen for 2023 er der gremarket 123,5 mio. kr. til IT og medicoudstyr. Region
Sjeelland prioriterer fortsat indkeb af medicoteknisk apparatur hgijt, og der er derfor afsat 99,9 mio.
kr.12023. Med budgettet for 2023 prioriteres bl.a. fortsat midler til udskiftning af hjerte-CT scanner,
sa regionens patienter modtager bedst mulig diagnostik. Samtidig er Region Sjalland i gang med at
anskaffe to flytbare straleacceleratorer, der placeres i Naestved og flyttes til Koge i 2025, sa
patienterne vil opleve en forbedret kreeftbehandling med sterre praecision og faerre bivirkninger.
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Foruden apparaturindkeb via anlegspuljen er der i driftsbudgettet afsat en pulje til
leasingfinansieret apparaturindkeb, hvilket bidrager til en yderligere prioritering af
apparaturomradet. Fra 2023 og frem er der indarbejdet en omlaegning fra leasingfinansiering til
anlegsfinansiering pa 30,0 mio. kr. arligt. Se Finansiering af leasing under afsnit 1.12.

Byggeri mv.
I budgettet for 2023 er der samlet budgetteret med 175,9 mio. kr. til byggeprojekter.

Der prioriteres samlet 28,0 mio. kr. i 2023-2025 til byggeri af nyt sekundaert datacenter. Det
eksisterende sekundeere datacenter er nedslidt, og samtidig er den nuveerende placering ikke
hensigtsmaessig. Det nye sekundeere datacenter vil samtidig hgjne driftssikkerheden. Derudover er
der afsat 10,0 mio. kr. arligt fra 2024 i en pulje til mindre bygningsmeassige &endringer samt 3,0 mio.
kr. i 2023 til etablering af omsorgscenter for hjemlose med 10 pladser.

P& baggrund af markedssituationen med stigende ravarepriser og inflation, er der i foretaget en
udskydelse af flere de planlagte byggeprojekter med 1-2 ar.

Der er fortsat gang i byggerierne i 2023. Bl.a. kan navnes opforelsen af nyt vaskeri, nye faciliteter til
Steno Diabetes Center og laegeuddannelsen. Sidstnaevnte sker i forlaengelse af det nye
Universitetshospital i Kege, og byggeriet gennemfores delvist med donation fra Novo Nordisk
Fonden pa 11,5 mio. kr.

Derudover igangsettes byggeriet af ny leegemiddelforsyning- og varelager. Projektet skal bl.a.
understotte Universitetshospitalet i Koge, skabe sterre sammenhaeng for borgerne og give
patientbehandling teet paA hjemmet. Med projektet automatiseres ogsa manuelle arbejdsgange, og der
understottes ogede nationale krav til produktion, opbevaring og handtering af leegemidler.

For hvad angar midler til retspsykiatrien, sa har Region Sjalland i 2021 igangsat et samlet projekt
vedregrende udbygning af Sikringen og retspsykiatrien i Slagelse. I alt belgber dette projekt sig til
178,3 mio. kr. Heraf vedrerer 74,7 mio. kr. retspsykiatrien og 103,5 mio. kr. vedrgrer udbygning af
Sikringen. Det vil sige, at regionen, i forhold til de i @konomiaftalen afsatte 55,7 mio. kr. til styrkelse
af retspsykiatrien, selv prioriterer yderligere 19,1 mio. kr. til projektet.

Tabel 34. Nye byggeprojekter i 2023-2026

mio. kr. 2023 2024 2025 2026 Ialt
Mindre bygningsmeessige s&ndringer - 10,0 10,0 10,0 30,0
Nyt sekundeert datacenter 10,0 17,9 0,1 - 28,0
Omsorgscenter for hjemlose 3,0 - - - 3,0
Nye byggeprojekter i alt 13,0 27,9 10,1 10,0 61,0

Anlaeg uden for anlagsloftet

P& socialomradet er investeringsrammer havet med 10,0 mio. kr., s der samlet er afsat 15,8 mio.
kr. til mulig udnyttelse. Investeringsrammerne dekker bl.a. over midler til mindre renoveringer og
udbygninger pa de sociale institutioner.

Derudover er der igangveaerende projekter pa socialomradet for 40,2 mio. kr. Projekterne fordeler sig
med henholdsvis 6,1 mio. kr. til etablering af multihal og motionsrum pa Kofoedsminde og 15,8 mio.
kr. til sammenleegning af sikrede afdelinger og ny multitilbygning pa Kofoedsminde samt 18,3 mio.
kr. til udbygning af Synscenter Refsnees med 8 nye boliger.

86



Generelle budgetforudsaetninger

7 Generelle budgetforudsaetninger

I Region Sjelland er der vedtagne kompetenceregler, senest revideret d. 3. maj 2022, under
hensyntagen til de til enhver tid geldende lovkrav, regler, mv. I dette kapitel gives et indblik i,
hvordan der gkonomistyres i Region Sjzlland, samt de forudsatninger der danner grundlag for
budgetleegning, -omplacering og indtaegtsstyring.

7.1 Region Sjallands kompetenceregler

Kompetencereglerne beskriver, hvordan kompetencen til at traeffe forskellige beslutninger er fordelt
mellem Regionsrad, Forretningsudvalg, stiende udvalg og administrationen. Generelle regler sisom
udpegninger til hverv, fast ejendom, jordforurening, ekonomi mv. er bl.a. indeholdt i
kompetencereglerne.

I dette afsnit er fokus pa de dele af kompetencereglerne, som delegerer budgetmaessige dispositioner.
Regelsattet er begranset af en lang rekke faktorer sdsom regionale politikker, geldende love,
retsforskrifter, overenskomster, regulativer mv.

Tabel 35. Uddrag af de skonomisk aspekter i Kompetenceregler for Region Sjaelland

B: Beslutningskompetence Forretnings- Relevant
I: Indstillingskompetence ~ Regions- Udvalget stdende
O: Orienteres radet udvalg Administration

Vedr. driftssiden

Driftsbevillinger ved budgetvedtagelsen

Tilleegsbevillinger, herunder omplacering mellem bevillinger
Omplacering mellem budgetomréader i samme bevilling

& = =
— - =

Dispositioner inden for bevillinger givet af Regionsradet - -
Udmentning af puljer afsat fx i forbindelse med

budgetleegningen til serlige fokusomrader inden for det B
relevante udvalgs omrade.

— g = = -

Vedr. anlagssiden (administreres indenfor rammerne af
Region Sjzllands byggeregulativ

Anlaegsramme ved budgetvedtagelsen

Anlegsbevillinger

Tilleegsbevillinger, herunder omplacering mellem bevillinger
Frigivelse af radighedsbeleb til anleegsprojekter

Udmentning af puljer afsat fx i forbindelse med
budgetlaegningen til serlige fokusomrider inden for det B

relevante udvalgs omrade

Kab og salg af fast ejendom B I I

[s=BecR o~ R o)
— = = -
— =

Note: Ovenstiende er et uddrag af Kompetenceregler i Region Sjalland

Regionsradet har besluttet hvilket bevillingsniveau, der benyttes i Region Sjelland. Indenfor de
besluttede bevillingsniveauer er der dispositionsfrihed, for de enkelte bevillingshavere, i forvaltning
af omradet. Bevillingsniveau er derfor af betydning for bevillingshaverens, fx koncernlederens
muligheder for i labet af budgetaret, at foretage omplaceringer af budgetbelab.

Bevillingshaverens dispositionsfrihed begranset af, hvilke betingelser og forbehold der métte veere
anfort i budgetbemaerkningerne, i regionens Kasse- og regnskabsregulativ samt i Kompetenceregler
for Region Sjeelland.

I regionsloven fastslas det, at bevillingsmyndigheden er hos Regionsradet. Jeevnfor lovbestemmelsen
er det ikke tilladt for Regionsradet at delegere bevillingsmyndigheden. Det fremgér endvidere af
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regionsloven, at de poster pa arsbudgettet, hvortil Regionsradet har taget bevillingsmeessig stilling,
er bindende for det naste ars regionale forvaltning.

Regionsradet kan veelge at budgetlaegge med et storre eller mindre antal bevillinger. Som minimum
skal der afgives én bevilling til hvert af aktivitetsomrdderne: Sundhed, Social- og
Specialundervisning og Regional Udvikling. Omraderne “Felles formal og Administration” og
“Renter mv.” kan afgives som én serskilt bevilling.

Den bevillingsmaessige hjemmel skal foreligge, inden en disposition iveerksattes. Foranstaltninger
der vil medfere indtegter eller udgifter, som ikke er bevilget i forbindelse med vedtagelsen af
arsbudgettet eller ved tillegsbevilling, ma séledes ikke ivaerksattes, for Regionsradet har meddelt
den forngdne bevilling, jf. regionsloven.

Dog skal anfores, at foranstaltninger, der er pabudt ved lov eller anden bindende retsforskrift, om
forngdent kan iveerksaettes uden Regionsradets forudgiende bevilling, men bevilling ma da
indhentes snarest muligt, jf. regionsloven.

7.2 Region Sjzellands bevillingsniveau

Region Sjellands organisering af bevillingsniveauer folger som udgangspunkt de politiske koder som
fremgar af bevillingsoversigterne i kap. 8.

Under hvert bevillingsniveau er placeret et eller flere budgetomrader. Eksempelvis er Somatisk
Sygehusvesen defineret som bevillingsniveau, mens Holbak Sygehus, Nykebing F. Sygehus m.fl. er
underliggende budgetomrader. Jevnfor kompetencereglerne i Region Sjalland er det Regionsradet,
der har beslutningskompetence til bevillingseendringer bade pa tveers af bevillingsniveauer og
budgetomrader, hvor Forretningsudvalget og administrationen har indstillingsret. Kort sagt skal
Regionsradet godkende bevillingsendringer, safremt det er pa tvaers af politiske koder.

7.3 Anlagsbevillinger

Den samlede investeringsoversigt bestar af projekter, der frigives ved regionsradsbeslutning, og
investeringsrammer, som de enkelte virksomhedsomridder har dispositionsret inden for.
Anlazgsbevillinger til konkrete investeringsaktiviteter og investeringsrammer afgives af
Regionsradet og fremgar af investeringsoversigten.

Anlagsbevillinger til konkrete bygge- og anlegsarbejder og investeringer omfatter de samlede
udgifter til investeringsaktiviteten uanset investeringsaktivitetens varighed, hvilket indeberer, at
bevillingerne kan vare flerarige. Anlegsbevillingen ledsages af radighedsbelgb, som er afsat i
regionens budgetter til finansiering af den pagaeldende investeringsaktivitet i de enkelte ar.

Rammebevillinger til investeringsaktiviteter kan afsattes til mindre investeringer af en nermere
angiven art.

Med budgetvedtagelsen frigives automatisk radighedsbelgb for projekter, hvor anlagsbevilling
tidligere er givet, samt for investeringsrammerne.

7.4 Okonomiske forudsztninger

I den éarlige gkonomiaftale mellem staten og regionerne fastlegges der 1-drige udgiftslofter for
nettodriftsudgifter pa sundhedsomradet og Regional Udvikling, savel som et udgiftsloft for anlaeg.
Region Sjalland udfordres pa den lgbende gkonomistyring, da udgiftslofterne fastseettes som 1-
arige, jf. budgetloven. Det udfordrer bl.a. overforsler mellem arene, planlaegning af byggeprojekter
mv. Der stilles derfor store krav til den lobende koordinering omkring budgetleegning og
gkonomistyring regionerne imellem.
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Regionen skal efter de gaeldende budget- og regnskabsregler vedtage budgettet ud fra
omkostningsbaserede principper. Budgettet og regnskabet skal dog tilmed opstilles og opgares efter
det udgiftsbaserede princip til opgerelse for overholdelse af udgiftslofterne.

Tabel 36. Samlet omkostningsbaseret oversigt for Budget 2023

mio. kr. OmkKkostninger Indteegter Nettooverskud
Sundhed 20.558,5 20.351,1 -207,4
Social og Specialundervisning 939,2 939,2 0,0
Regional Udvikling 539,7 540,5 0,9
Region Sjelland i alt 22.037,4 21.830,9 -206,5

Regionens indtaegtsgrundlag
Rammerne for budget 2022 fastlegges for Sundhed og Regional Udviklings ved gkonomiaftalen
mellem Danske Regioner og regeringen.

Den arlige Okonomiaftale mellem Danske Regioner og regeringen fastsatter niveauet for
bloktilskuddet. Endvidere er det lagt til grund for aftalen, at kommunernes udviklingsbidrag til
Regional Udvikling i 2023 udger 118 kr. pr. indbygger.

Kommunerne har et delvis betalingsansvar for sundhedsvaesenet. Det giver kommunerne
incitamenter til at investere i og samarbejde om sammenhangende patientforlgb. Den kommunale
medfinansiering af fastsat med lov.

Fra 2019 er der indfert en Naerhedsfinansiering, der gor en del af regionens statslige finansiering
athaengig af malopfyldelsen pa Naerhedsfinansieringens fire aftalte kriterier. Kriterierne skal fremme
en omstilling af sundhedsvasenet, hvor behandlinger flyttes ud af sygehuset og taettere pa borgeren.
I 2023 er der samlet afsat 1,6 mia.kr pa landsplan, hvoraf Region Sjallands andel er 249,1 mio.kr.

Foruden de ovenfor navnte finansieringskilder vil ogsd DUT og andre reguleringer pavirke det
samlede indtaegtsgrundlag. Samlet set udger Region Sjllands indtaegtsgrundlag 20.351,1 mio. kr.
for sundhedsomradet og 540,5 mio. kr. til Regional Udvikling.

Socialomradet skal i udgangspunktet veere udgiftsneutralt for regionen, idet kommunerne
finansierer aktiviteterne.

Herudover er der mulighed for optagelse af 1an, jf. nedenstdende afsnit.

Lanemuligheder
I gkonomiaftalen indgar en mulighed for, at regionerne efter konkret ansggning kan optage 1an til
refinansiering af udgiften til afdrag inden for en samlet laneramme pa 650 mio. kr.

Lanebekendtgarelsen abner ligeledes mulighed for optagelse af lan til finansiering af fremme af
offentligt-privat samarbejde. Der er i den sammenheng oprettet en deponeringsfritagelsespulje, der
dog kun kan sgges til igangverende projekter. Regionen har ingen igangvearende projekter.

Udgiftssiden

Budgetoverslagsarene i det korrigerede budget 2022 er udgangspunktet for budgetleegningen af
budget 2023. Det korrigerede budget som anvendes indeholder korrektioner godkendt af
Regionsradet til og med juni 2022.

Tilleegsbevillinger og omplaceringer mellem budgetomrader med konsekvenser for budget 2023 er
primert foretaget lgbende igennem 2022 ved fremlaeggelse af bevillingseendringssager. De
bevillingsendringer og budgetomplaceringer der er godkendt fra juni 2022 til og med
regionsradsmedet august 2022 er indarbejdet i det administrative budgetforslag.
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Pris- og lonfremskrivning
Region Sjeelland anvender i 2023, lig tidligere ar, fremskrivning pa tre omkostningsarter: 1) lon, 2)
drift og 3) overforsler.

Tabel 37. Pris- og lenfremskrivning 2023 inkl. niveaukorrektion for 2022

pct. Skeon PL-2023  Korrektion PL-2022  Korrigeret PL-2023
Lon 3,01 0,01 3,02
Drift 1,76 2,73 4,49
Overforsler 2,80 0,10 2,00

7.5 Okonomistyring i Region Sjzelland

@konomistyring og budgetleegning i regionen folger, som tidligere skrevet, en raekke regler og
lovkrav, hvortil regionens egne regler og politikker ligeledes efterleves.

I forbindelse med regnskabsafslutningen beregnes og forelaegges en sag for Regionsradet vedrgrende
overfgrsel af uforbrugte midler mellem budgetarene. Derudover folges udviklingen i regionens
gkonomi igennem aret ved lobende budgetopfelgninger.

Overforsel mellem arene
Regionsradet har vedtaget et regelsat for overforsel mellem arene. De konkrete regler varierer fra
omrade til omrade.

Overforselsreglerne har en stor veerdi i enhedernes gkonomistyring. Hovedargumenterne for regler
om overforsel er gnsket om, at enhederne har mulighed for langsigtet gkonomisk planlaegning og i
konsekvens heraf treffer fornuftige okonomiske dispositioner. Herved undgas bl.a.
“benzinafbraending” ved arsafslutningen.

Sundhedsomradet og feaelles formal

For at minimere risikoen for budgetoverskridelse er overfarselsreglerne fastlagt, sa det ikke er muligt
at overfgre et merforbrug. Der er alene mulighed for at overfere mindreforbrug pa op til 1 pct. af
driftsrammen, for derigennem at fastholde incitamentet til god gkonomistyring i enhederne.

Overforselsbelabet opgoeres udgiftsbaseret.

Socialomrddet
Pa socialomradet kan op til +/+ 3 pct. overfores i henhold til de galdende regler.

Overforelsesbelobet opgeres omkostningsbaseret.

Regional udvikling
Budgetloven fastleegger arligt et udgiftsloft for Regional Udvikling opgjort ud fra udgiftsbaserede
principper.

Nettoomkostninger pa det regionale udviklingsomrade skal finansieres af bloktilskud fra staten og
bidrag fra kommunerne. I henhold til Budget- og regnskabssystemer for regioner budgetteres med
et forventet arsresultat, der er lig med eller storre end nul, opgjort omkostningsbaseret. Over- og
underskud vedrgrende tidligere ar betragtes som henholdsvis indtegter og omkostninger.

Lebende budgetopfelgninger

Budgetloven bygger, i lighed med gkonomiaftalerne, pa regionernes udgiftsbaserede budgetter og
regnskaber. Regionen er forpligtet til at vedtage budgettet ud fra omkostningsbaserede principper,
Jf. Budget- og regnskabssystem for regioner.
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Med et bevillingssystem baseret pa omkostninger og en budgetlov baseret pa udgifter stilles sarlige
krav til budgetopfelgningen.

For at sikre at regionen overholder de gaeldende regler og love, gennemfores den lebende vurdering
af rammeoverholdelsen pa sundhedsomrédet og regional udvikling i henhold til de udgiftsbaserede
principper.

Der folges fortsat op pa omkostningselementerne, sa afvigelser kan justeres i budgetopfaelgningerne.
En eventuel afvigelse mellem budget og regnskab pa omkostningssiden regnskabsforklares.

Socialomrédet er takstfinansieret og skal hvile i sig selv. En evt. ubalance mellem budget og regnskab
indregnes som efterregulering i det kommende &rs takster.

Da det er afggrende, at der ikke er for store udsving i taksterne pa socialomradet, anvendes det
omkostningsbaserede princip som styring af socialomradet.

Omkostningsbevilling

Regionernes budgetter opgeres i henhold til omkostningsbaserede principper, hvorved der sker en
aktivering af bl.a. alle regionens aktiver, herunder bygninger, apparatur og andre stgrre anskaffelser
pa regionens balance (hovedkonto 6).

I det omkostningsbaserede budget belastes det arlige budget af afskrivninger pad investeringer,
ligesom der foretages hensettelser til kommende forpligtelser.

I det udgiftsbaserede budget belastes budgettet efter kasseprincippet. Det vil sige pa
betalingstidspunktet. Det gaelder bade lgbende driftsudgifter, storre anskaffelser og egentlige
anlaegsprojekter.

Omkostningsbudgettet er lagt ud fra folgende generelle forudsatninger:

e Den aktivmasse, der er registreret pr. 13/4 2010, med efterfolgende tillaeg.

e Afskrivningsperioden i henhold til regionens regnskabspraksis og Social- og
Indenrigsministeriet regler pd omradet.

e Pa hovedkonto 2 og 3 forrentes mellemvarende med regionen svarende til markedsrenten.

e Hensettelse til tjenestemandspensioner er beregnet som et tilleg pa 20,3 % af den aktuelle
lon til tjenestegarende tjenestemand.

e Alle storre anskaffelser og anleg til en vaerdi af over 100.000 kr. er defineret som en
investering, nar der opgores efter de omkostningsbaserede principper.
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8 Bevillingsoversigter

8.1 Omkostningsbaseret bevillingsoversigt

Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
HOVEDKONTO 1: SUNDHED
10100 000 Somatisk sygehusvasen
101 01 000 Holbzk Sygehus 1.252.522 1.249.820 1.242.860 1.226.408
10102000  Nastved, Slagelse og Ringsted sygehuse 2.052.936 2.044.678 2.032.326 2.022.866
10103000 Nykebing F. Sygehus 916.934 913.310 908.192 887.937
10104 000  Sjellands Universitetshospital 4.078.652 4.056.886 4.035.912 4.018.234
10116 000 Epilepsihospitalet 6.841 6.841 6.841 6.841
10123000  Udenregional Behandling (somatik) 2.763.584 2.781.877 2.796.717 2.796.555
10127 000 Horeapparatbehandling 73.444 74.488 74.488 74.488
10128 000  Social- og arbejdsmedicinsk enhed 759 759 759 759
10131 000 Medicoteknik Region Sjeelland 102.103 103.174 102.919 100.370
Somatisk sygehusvzesen i alt 11.247.774  11.231.834  11.201.014 11.134.459
102 00 000 Det Naere Sundhedsvasen
102 01 000 Sygesikring ekskl. medicin 2.820.489 2.842.431 2.842.431 2.860.968
10202000  Sygesikringsmedicin 1.088.000 1.088.000 1.088.000 1.088.000
10204 000 Respiratorpatienter 188.311 188.311 188.311 188.311
10220000  Det Naere Sundhedsvaesen drift 104.953 105.213 104.790 104.449
Det Nzere Sundhedsvasen i alt 4.201.753 4.223.956 4.223.532 4.241.729
103 00 000 Psykiatri
103 07000  Udenregional Behandling (psykiatri) 67.514 68.539 69.539 70.539
103 15 000 Psykiatrien 1.460.123 1.481.510 1.476.603 1.472.170
PsyKkiatri i alt 1.527.637 1.550.049 1.546.142 1.542.709
104 00 000 Indkeb, produktion og logistik
10417000 Indkeb, produktion og logistik 61.804 62.239 61.982 59.886
10418 000  USK lagerprojekt - - - -
Indkeb, produktion og logistik i alt 61.804 62.239 61.982 59.886
10500 000 Sundhedsstrategisk planlaegning
10501000  Sundhedsstrategisk planleegning 89.837 89.123 86.556 82.164
10502000 Medicinpulje 819.700 832.300 849.300 866.300
10503000 Patienterstatning 205.767 207.902 200.902 200.902
10508 000  Udvendig bygningsvedligeholdelse 6.103 13.417 13.417 13.417
Sundhedsstrategisk planlzaegning i alt 1.121.407 1.142.742 1.150.175 1.162.783
106 00 000 Sygehusapoteket
106 18 000 Sygehusapoteket 93.782 93.007 90.638 85.222
Sygehusapoteket i alt 93.782 93.007 90.638 85.222
10700 000 Prazhospitalt Center
107 01 000 Praehospitalt Center 91.378 89.102 88.843 88.610
107 02 000 Kontrakter 753.573 770.256 769.838 770.211
Przehospitalt Center i alt 844.951 859.358 858.680 858.821
108 00 000 KoncernIT
108 01000  Sundheds-it puljen 7.394 6.619 6.619 6.619
10802000  IT-kontrakter mv. pd sundhedsomradet 204.202 208.582 206.502 205.779
108 03 000  Afledt drift af IT-investeringer 59.433 96.061 127.408 157.408
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Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
108 04 000  Afskrivning af faelles IT 24.000 24.000 24.000 24.000
10805003  Sundhedsplatform falles drift 29.085 29.018 28.952 28.885
108 06000  IT-udstyr pd sundhedsomradet 42.200 42.200 42.200 42.200

Koncern IT i alt 366.314 406.479 435.680 464.891
109 00 000 @vrige udgifter i alt
109 02000  SOSU lgn 800 - - -
109 03 000  Takstindtaegter somatik og psykiatri 277.960 -277.960 -277.960 -277.960
109 04 000  Budgettilpasning indkeb 10.943 -10.943 -10.943 -10.943
109 05000  Juridisk rddgivning 6.099 6.083 6.068 6.053
109 07000 Kommunikation 10.960 10.963 9.444 9.425
109 19 000 CPAP-apparater 10.982 10.982 10.982 10.982
10924 000 Den tversektorielle pulje (kommunesamarbejde) 13.289 15.789 15.789 15.789
109 34000  Kraftplan III 3 563 3.200 3.309
10939000  Budgetinitiativer til senere fordeling 99.968 79.118 178.518 92.318
109 40 000  Pulje til imedegaelse af udgifter (bufferpuljen) 70.000 80.000 80.000 80.000
109 45000  Finansiering af leasing 44.015 12.549 16.203 -
109 54 000  Sundhedsstrategi 144 10.344 10.344 10.344
109 56 000  Innovationspuljen 4.100 4.100 4.100 4.100
10959 000  Tilsynsgebyr pa sundhedsomradet 3.051 3.051 3.051 3.051
109 62000  Kraftplan IV -230 4.228 4.228 4.228
109 64 000  Synlighedsreform 4.720 4.720 4.720 4.720
10970000  Budgetudligning sundhed 3.524 4.929 5.783 4.784
10971000  Tiltagirelation til det naere sundhedsveaesen - - - -
10977000 @A - Andre reguleringer 20.216 19.494 16.824 16.727
10978 000 @A - Lov- og cirkulaereprogram 1.251 -2.439 -4.784 -5.432
10979 000  Pulje til glukosesensorer 15.048 15.698 16.348 16.998
10980000 Reservation til PL-regulering 59.000 59.000 59.000 59.000
109 86 000 Plastprojekt - - - -
10987000  Gron omstilling (klimahandlingsplan) 12.725 13.837 7.837 7.837
@vrige udgifter i alt 90.761 62.979 158.751 55.329
111 00 000 Data og Udviklingstette
111 02 000 Dataunderstgattelse 13.227 13.306 11.662 10.099
111 03 000 Forskningsunderstgattelse 70.400 69.497 75.561 75.424
111 04 000 Understottelse af innovation 1.062 1.060 1.057 1.054
111 05 000 Laegelig uddannelse 43.718 42.597 42.001 41.926
Data og Udviklingstette i alt 128.407 126.461 130.281 128.503
112 00 000 Steno Diabetes Center Sjalland
112 01 000 Steno Diabetes Center Sjalland - - - -
Steno Diabetes Center Sjzlland i alt - - - -
113 00 000 Vikarkorps
11301000  Vikarkorps - - - -
Vikarkorps i alt - - - -
Drifti alt ekskl. andel af feelles formdl og adm. 19.684.590 19.759.103 19.856.875 19.734.333
19001000  Andel af felles formal og adm. - drift 835.750 842.241 839.266 826.641
Drifti alt 20.520.340 20.601.344 20.696.141 20.560.974

3 01 01 000
30101001
30101003

Anlzeg sundhed
Kvalitetsfondsprojekter
@vrige projekter
Anlaeg sundhed i alt
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Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
30102000 Investeringsrammer sundhed
30102008 Investeringsramme IT Basal infrastruktur - - - -
Investeringsrammer i alt - - - -
39001000  Andel af faelles formal og adm. - anlaeg -3.606 -1.770 -1.048 -425
Anlaeg i alt -3.606 -1.770 -1.048 -425
50100000 Andel af renter 41.801 41.801 41.801 41.801
Udgifteri alt 20.558.535 20.641.374 20.736.895 20.602.350
9 0100 000 Indtzegter sundhed
9 01 01 000 Bloktilskud - sundhed -16.864.431 -16.864.431 -16.864.431 -16.864.431
90106000 Kommunal aktivitetsathaengig finansiering -3.237.674 -3.237.674 -3.237.674 -3.237.674
90108000 Nerhedsfinansiering -249.045 -249.045 -249.045 -249.045
Indtzegter i alt -20.351.149 -20.351.149 -20.351.149 -20.351.149
SUNDHED i alt 207.386 290.225 385.745 251.201
HOVEDKONTO 2: SOCIAL - OG SPECIALUNDERVISNING
130 00 000 Himmelev
13001000 Felles Himmelev -0 -0 -0 -0
13002000 Dggnpladser Himmelev 11.911 11.911 11.911 11.911
13003000 Dagtilbud Himmelev 1.088 1.088 1.088 1.088
13004 000  Skolen Himmelev 2.486 2.486 2.486 2.486
13006 000  Skolen, T1 - Himmelev 10.185 10.185 10.185 10.185
13007000 Dggnpladser, T1 - Himmelev 5.707 5.707 5.707 5.707
13008000 Dggnpladser, T2 - Himmelev 17.377 17.377 17.377 17.377
13009000  Dagtilbud T1, Himmelev 1.650 1.650 1.650 1.650
13010000  Skoletilbud TM, Himmelev 937 937 937 937
Himmelev i alt 51.342 51.342 51.342 51.342
13100 000 Skelbakken
131 01 000 Skelbakken, fzlles 895 895 895 895
13102 000 Skelbakken, dognpladser 22,787 22,787 22,787 22,787
13103 000  Skelbakken, aflastningspladser 9.896 9.896 9.896 9.896
Skelbakken, i alt 33.578 33.578 33.578 33.578
13200 000 Else Hus
132 01 000 Falles Else Hus o o 0 0
13202000 Dggnpladser 21.790 21.790 21.790 21.790
13203000  Dagtilbud 8.385 8.385 8.385 8.385
132 05 000 Dggn/Solisttilbud KS 3.627 3.627 3.627 3.627
132 06 000 Dggn/Solisttilbud EHDCSOL 2 3.480 3.480 3.480 3.480
Else Hus i alt 37.283 37.283 37.283 37.283
133 00 000 Bakkegirden
133 01 001 Feelles Bakkegérden 692 692 692 692
13302002  Bakkegirden &bne pladser 7.074 7.074 7.074 7.074
133 03 001 Bakkegérden falles sikrede pladser 19.910 19.910 19.910 19.910
133 03 002 Bakkegérden sikrede pladser 33.128 33.128 33.128 33.128
13303003  Bakkegirden intern skole 2.072 2.072 2.072 2.072
133 04 001 Bakkegarden projektafdeling - Birkehuset - - - -
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Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Bakkegarden i alt 62.877 62.877 62.877 62.877
134 00 000 Stevnsfortet
13401000 Felles Stevnsfortet 835 835 835 835
13402000 Dggndel Stevnsfortet 30.219 30.219 30.219 30.219
134 03000 Intern Skole Stevnsfortet 1.952 1.952 1.952 1.952
Stevnsfortet I alt 33.007 33.007 33.007 33.007
13500 000 Kofoedsminde
135 01 000 Feellesomrader 35.102 35.102 35.102 28.802
13502000  Aben afdeling 10.687 10.687 10.687 10.687
135 03 000 Sikret afdeling 141.990 141.990 141.990 141.990
13504 000  Vearkstedet Kofoedsminde 18.970 18.970 18.970 18.970
135 14 000 Seerlig sikret afdeling 22.707 22.707 22.707 22.707
135 15 000 Satellit p& Stevnsfortet 40.834 40.834 40.834 40.834
Kofoedsminde i alt 270.289 270.289 270.289 263.989
136 00 000 Marjatta
136 01 001 Marjatta Feelles 11.299 11.299 11.299 11.299
13602001  Vidarslund 14.916 14.916 14.916 14.916
136 03 001 Voksencenter SampoVig, To 27.531 27.531 27.531 27.531
13603002  Voksencenter SampoVig, T1 - - - -
136 03003  Voksencenter SampoVig, T2 - = = =
136 04001  Ristolahaven 11.553 11.553 11.553 11.553
136 05 001 Sofiegérden 17.196 17.196 17.196 17.196
136 06 001 Marjatta Vaerkstederne 2.643 2.643 2.643 2.643
136 07 001 Skolehjemmet, felles 882 882 882 882
136 07002  Skolehjemmet, undervisning To 6.903 6.903 6.903 6.903
136 07003 Skolehjemmet, bo-afdeling To 20.333 20.333 20.333 20.333
136 07 004 Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen To 3.034 3.034 3.034 3.034
136 07006  Skolehjemmet, Aflastningstilbud 2.066 2.066 2.066 2.066
136 07007  Skolehjemmet, Fredskov 4.562 4.562 4.562 4.562
136 07 008 Skolehjemmet, bo-afdeling T1 21.760 21.760 21.760 21.760
136 07009  Skolehjemmet, undervisning T1 6.335 6.335 6.335 6.335
136 07 010 Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen T1 1.925 1.925 1.925 1.925
13608 001  Aktivitetshuset Odiliegarden 839 839 839 839
136 09 001  Aktivitetshuse med enhedstakst 22.240 22.240 22.240 22.240
136 10 001 §85 foranstaltninger Marjatta -1.174 -1.174 -1.174 -1.174
13620001  Marjatta Seerforanstaltninger - - - -
136 02002  Vidarslund, T1 3.721 3.721 3.721 3.721
13602003 Vidarslund, T2 3.689 3.689 3.689 3.689
136 02004  Vidarslund, T3 2.201 2.201 2.201 2.201
Marjatta i alt 184.452 184.452 184.452 184.452
13700 000 Bgrneskolen Filadelfia
137 01 000 Felles Borneskolen Filadelfia 46 46 46 46
137 02 000 Borneskolen Filadelfia: Epilepsi-elever 4.130 4.130 4.130 4.130
137 03 000 Boarneskolen Filadelfia: ADHD-elever 3.347 3.347 3.347 3.347
137 04 000 Boarneskolen Filadelfia: Epilepsi-elever IDV - - - -
Borneskolen Filadelfia i alt 7.523 7.523 7.523 7.523
139 00 000 Bo og Naboskab Sydlolland
139 01 000 Feellesomradet BN Sydlolland 13.809 13.809 13.809 13.809
13902000 Boog Naboskab Sydlolland 40.734 40.734 40.734 40.734
13903000  A-hus Bo og Naboskab Sydlolland 9.621 9.621 9.621 9.621
13907000  Kere Center 7.553 7.553 7.553 7.553
13909 000  Almene boliger (§85) 13.547 13.547 13.547 13.547

96



Bevillingsoversigter

Budgetomrade, omkostningsbaseret

Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Bo og Naboskab Sydlolland i alt 85.265 85.265 85.265 85.265
140 00 000 Glim Refugium
14001000  Glim Refugium 13.463 13.463 13.463 13.463
Glim Refugium i alt 13.463 13.463 13.463 13.463
14100 000 Synscenter Refsnzes
141 01 000 Feellesomréder Synscenter Refsnaes 115 115 115 115
141 02 000 Bo og fritid 24.407 24.407 24.407 24.407
14103000  Bgrneskolen 1.224 1.224 1.224 1.224
14104 000  Voksenskolen 6.086 6.086 6.086 6.086
141 06 000 SFO 169 169 169 169
14107000  Radgivning, objektiv finansiering o o 0 0
14108 000  Rédgivning, anden finansiering - - - -
14111 000 Efterskole, Synscenter Refsnees 3.034 3.034 3.034 3.034
14112 000 Serligt dagtilbud 3.739 3.739 3.739 3.739
Synscenter Refsnaes i alt 38.773 38.773 38.773 38.773
14200 000 Platangarden
142 01 000 Feelles Platangarden 103 103 103 103
14202000 Dggnafdeling Platangarden 25.714 25.714 25.714 25.714
14203 000  Statteboliger - - - -
14210000  Platangérden - indtegtsdekket virksomhed = = = =
Platangirden i alt 25.817 25.817 25.817 25.817
143 00 000 Roskildehjemmet
143 01 001 Forsorgshjemmet Roskildehjemmet 24.582 24.582 24.582 24.582
Roskildehjemmet i alt 24.582 24.582 24.582 24.582
14500 000 Alkohol- og trafikkurser
14501000  Alkohol- og trafikkurser Region Sjeelland - - - -
Alkohol- og trafikkurser i alt - - - -
146 00 000 Centerterapien
146 01 000 Centerterapien T1 2.081 2.081 2.081 2.081
146 02 000 Centerterapien T2 515 515 515 515
Centerterapien i alt 2.595 2.595 2.595 2.595
148 00 000 Socialafdelingen
148 01000  Socialafdelingen 12.149 12.149 12.149 12.149
Socialafdelingen i alt 12.149 12.149 12.149 12.149
149 00 000 ©Ovrige udgifter
149 01 001 Pulje til IT-kontrakter mv. pé socialomradet 6.870 6.870 6.870 6.870
14901003  Adninistration almene boliger o o 0 0
149 01 004 Elevpulje PGU 8.438 8.438 8.438 8.438
149 01005  Forskning 2.241 2.241 2.241 2.241
149 01 006 Strategi 2.0 1.088 1.088 1.088 1.088
149 01 007 Central pulje - Socialomrédet 528 528 528 528
149 01009  Tilsynsbesog 1.243 1.243 1.243 1.243
149 01 010 Efteruddannelse 2.000 2.000 2.000 2.000
149 01100 Socialomradet - Tomme bygninger mv. 954 954 954 954
149 02135 Socialomradet - Driftsrelateret pulje 32.863 32.863 32.863 32.863
Ovrige udgifter i alt 56.227 56.227 56.227 56.227
150 00 000 Indtzegt takstregulering tidligere ar
15001000  Indteegt takstregulering tidligere ar -42.403 - - -
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Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Indtzegt takstregulering tidligere ar i alt -42.403 - - -

50200000 Andel af renter 353 353 353 353
Drifti alt ekskl. andel af feelles formdl og adm. 897.173 939.575 939.575 933.275

19002000  Andel af faelles formal og adm. - drift 38.765 39.036 38.903 38.367

Drifti alt 935.938 978.611 978.478 971.643
30200000 Anlagsocialomradet og specialundervisning
30201000  Anlag socialomrédet og specialundervisning - - - -
30202000 Investeringsramme socialomradet - - - -
Andel af felles formél og administration -

39002000 hovedkonto 2 - Anleg 3.253 1.648 973 391
Anlaeg i alt 3.253 1.648 973 391
Udgifter i alt 939.191 980.260 979.451 972.034

9 30 00 000 Indtaegter socialomradet og specialundervisning

93001000  Objektiv finansiering - socialomradet -313.033 -313.033 -313.033 -306.733

93002000 Objektiv finansiering - specialskoler -1.864 -1.864 -1.864 -1.864

93003000  Bloktilskud -822 -822 -822 -822

93004 000  Takstindtaegter -617.776 -658.845 -658.037 -656.919

93005000  Overhead af indtegtsdakket virksomhed -5.695 -5.695 -5.695 -5.695
Indtzegter i alt -939.191 980.260 -979.451 -972.034
SOCIAL - OG SPECIALUNDERVISNING i alt - - - -
HOVEDKONTO 3: REGIONAL UDVIKLING

160 01000 Kollektiv trafik

160 01 001 Kollektiv trafik 383.700 385.200 386.600 388.200
Kollektiv trafik i alt 383.700 385.200 386.600 388.200
160 04 000 Natur og Miljo
160 04 001  Jordforurening og rastoffer 43.000 43.000 43.000 43.000
Natur og Miljgo i alt 43.000 43.000 43.000 43.000
160 04 500 @vrigregional udvikling
Regionale udviklingsopgaver pa

160 04 501 undervisningsomrédet 10.000 10.000 10.000 10.000

16004502  @vrige udviklingsopgaver 25.000 25.000 25.000 25.000

16004503  Kulturelle aktiviteter 2.000 2.000 2.000 2.000

@vrig regional udvikling i alt 37.000 37.000 37.000 37.000

160 05 000 Diverse omkostninger og indtaegter RU
160 05 002 Personalerelaterede udgifter RU 50.000 50.000 50.000 50.000
160 05 003 Budgetudligningspulje RU 2.291 612 -708 -1.973
Diverse omkostninger og indtzegter RU i alt 52.291 50.612 49.292 48.027
Drifti alt ekskl. andel af fzelles formdl og adm. 515.991 515.812 515.892 516.227
19003 000  Andel af faelles formal og adm. - drift 22.187 22.359 22,279 21.944
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Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Drifti alt 538.178 538.171 538.171 538.171
303 00000 Anlag regional udvikling
39003000 Andel af flles formél og adm. - anlaeg 353 122 75 34
Anlaeg i alt 353 122 75 34
50300000 Andel af renter 1.129 1.129 1.129 1.129
Udgifter i alt 539.660 539.422 539-374 539-334
9 60 00 000 Indtaegter Regional udvikling
96001000  Bloktilskud fra staten - regional udvikling -440.236 -440.236 -440.236 -440.236
96002000 Kommunale udviklingsbidrag -100.291 -100.291 -100.291 -100.291
Indtzegter i alt -540.527 -540.527 -540.527 -540.527
REGIONAL UDVIKLING i alt -867 -1.105 -1.153 -1.193
Hovedkonto 1-3 udgifter i alt 22.037.386 22.161.056 22.255.720 22.113.717
Hovedkonto 1-3 indtaegter i alt -21.830.867 -21.871.936 -21.871.128 -21.863.710
Hovedkonto 1-3 netto i alt 206.519 289.120 384.592 250.008
HOVEDKONTO 4: FALLES FORMAL OG ADMINISTRATION
180 00 000 Politisk organisation
18001000  Felles formal (partistatte) 2.301 2.301 2.301 2.301
18002000 Regionsrddsmedlemmer 13.825 13.825 13.825 13.825
18003000 Regionsradsvalg - - 3.135 30
Politisk organisation i alt 16.125 16.125 19.260 16.155
18100000 Administrativ organisation
18101000 Tvaergaende enheder
18101022 Ledelsessekretariatet 33.481 33.522 33.418 33.378
18101023 Koncern @konomi 51.368 50.639 50.477 50.413
18101024 Sundhedsstrategisk planlaegning (koncern byg) 12.473 15.327 12.452 12.444
18101025 Koncern HR 106.332 106.279 105.930 105.791
181 01 026 Koncern IT 263.238 261.705 260.816 252.391
18101027 Indkeb, produktion og logistik 81.269 81.235 81.025 80.946
181 01 029 Data og Udviklingsstatte 27.389 27.359 27.251 27.207
18101030 Intern Kontrolenhed 4.065 4.063 4.049 4.044
18101032 Regional Udvikling 5.024 5.027 5.014 5.185
Tvaergiende enheder i alt 584.640 585.155 580.433 571.800
18103 000 IT-kontrakter mv. faelles omrade
18103 001 IT-kontrakter mv. faelles omrade 140.874 147.292 145.692 143.933
IT-kontrakter mv. fzelles omrade i alt 140.874 147.292 145.692 143.933
Administrativ organisation i alt 725.513 732.447 726.124 715.733
182 00 000 @vrige udgifter og indtaegter
18201000 Medlemskab af Danske Regioner 21.703 21.703 21.703 21.703
18202000 Tjenestemandspensioner - - - -
182 04 000 Pulje til refusion af barselsudgifter 134.795 134.795 134.795 134.795
18207000 Interne forsikringsordninger -1.434 -1.434 -1.434 -1.434
@vrige udgifter og indtaegter i alt 155.064 155.064 155.064 155.064
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Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Drifti alt 896.702 903.636 900.448 886.952
3 04 00 000 Anlag felles formal og administration
30401000 Anlag Administrativ organisation - - - -
30402000 Investeringsramme tvaergdende enheder - - - -
30403000 Investeringsramme Regionshuset - - - -
304 04000 Tomme grunde og bygninger - - - -
Anlaeg i alt - - - -
Udgifteri alt 896.702 903.636 900.448 886.952
190 04 000  Fordeling af hovedkonto 4 - drift
Andel vedr. sundhed -835.750 -842.241 -839.266 -826.641
Andel vedr. socialvaesen -38.765 -39.036 -38.903 -38.367
Andel vedr. regional udvikling -22.187 -22.359 -22.279 -21.944
Fordeling af hovedkonto 4 - drift i alt -896.702 -903.636 -900.448 -886.952
39004 000 Fordeling af hovedkonto 4 - anlaeg
Andel vedr. sundhed 3.606 1.770 1.048 425
Andel vedr. socialvaesen -3.253 -1.648 -973 -301
Andel vedr. regional udvikling -353 -122 -75 -34
Fordeling af hovedkonto 4 - anlaeg i alt - - - -
Indtzegter i alt -896.702 -9003.636 -000.448 -886.952
FZALLES FORMAL OG ADMINISTRATION i alt - - = -
HOVEDKONTO 5: RENTER
500 00 000 Renter
510 00 000  Renteudgifter/renteindtaegter 43.283 43.283 43.283 43.283
51500000  Overforsel til hovedkonto 1-4 -43.283 -43.283 -43.283 -43.283
Andel forrentning vedr. hovedkonto 1 (residual) -41.801 -41.801 -41.801 -41.801
Andel forrentning pé hovedkonto 2
(institutionsbev.) -353 -353 -353 -353
Andel forrentning pé hovedkonto 3 -1.129 -1.129 -1.129 -1.129
Andel almene boliger - - - -
52000000 Refusion af kebsmoms - - - -
Renteri alt - - - -
HOVEDKONTO 6: BALANCE
6 01 00 000 Likvide aktiver
6 01 01 000 Likvide aktiver (udgangspunkt) -369.867 -439.932 -483.093 -277.149
Likvide aktiver I alt -369.867 -439.932 -483.093 -277.149

6 02 00 000
6 02 01 000
6 02 02 000
6 02 03 000

6 03 00 000
6 03 01 000

Kortfristede tilgodehavender/Gald
Kortfristede tilgodehavender

Kortfristet gaeld

Fondsmidler

Kortfristede tilgodehavender/Geaeld i alt

Langfristede tilgodehavender
Deponerede midler
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60302000 Langfristede tilgodehavender - - - -
Langfristede tilgodehavender i alt - - - -
6 04 00 000 Udlzeg vedr. socialomradet
6 04 01000  Udlaeg vedr. socialomréadet - - - -
Udlaeg vedr. socialomradet i alt - - - -
6 05 00 000 Langfristet gaeld
6 0501000  Afdragpalan 279.600 279.600 279.600 279.600
6 0502000 Laneoptagelse -116.000 -116.000 -116.000 -116.000
6 0503 000  Leasinggeld - afdragsandele 52.200 48.300 30.700 23.900
6 0504 000  Leasinggeld - tilgang -33.000 -8.000 -8.000 -8.000
Langfristet gaeld i alt 182.800 203.900 186.300 179.500
6 06 00 000 Materielle anlaegsaktiver
606 01000  Abningsbalance - - - -
6 0602000 Investeringer 1.130.700 1.758.793 1.048.042 528.667
6 06 03000  Afskrivninger -661.194 -664.194 -664.194 -664.194
6 06 04000 Varebeholdninger 1.463 1.463 1.463 1.463
Anlaegsaktiver i alt 470.968 1.096.061 385.311 -134.065
6 0700 000 Feriepengeforpligtelse
60701000  Feriepengeforpligtelse - - - -
Feriepengeforpligtelse i alt - - - -
Hensatte forpligtelser
6 08 00 000 ({jenestemandspensioner)
608 01000 Hensatte forpligtelser (tjenestemandspensioner) 100.381 100.713 100.713 100.713
Hensatte forpligtelser
(tjenestemandspensioner) i alt 100.381 100.713 100.713 100.713
6 09 00 000 Egenkapital
6 09 01000  Egenkapital - modtagne donationer -574.038 -1.211.999 -553.560 -105.544
6 09 02000 Egenkapital - driftsferte donationer 836 836 836 836
6 09 03000 Egenkapital - bygningsafskrivninger 952 952 952 952
6 09 04 000  Egenkapital - veerdireguleringer via art o -18.552 -39.652 -22.052 -15.252
6 09 05000  Regnskabsresultat - Sundhedsomradet - - - -
609 060000  Regnskabsresultat - Regional Udvikling - - - -
6 09 07000  Egenkapital i gvrigt - - - -
Egenkapital -590.802 -1.249.862 -573.824 -119.007
BALANCE i alt -206.519 -289.120 -384.592 -250.008
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Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
HOVEDKONTO 1: SUNDHED
10100 000 Somatisk sygehusvasen
10101 000 Holbaek Sygehus 1.184.319 1.181.617 1.174.656 1.158.204
10102 000 Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse 1.909.823 1.901.565 1.889.214 1.879.754
10103 000 Nykgbing F. Sygehus 862.557 858.933 853.815 833.560
101 04 000 Sjeellands Universitetshospital 3.915.267 3.893.502 3.872.527 3.854.850
10116 000 Epilepsihospitalet - - - -
10123 000 Udenregional Behandling (somatik) 2.763.584 2.781.877 2.796.717 2.796.555
10127 000 Hgreapparatbehandling 73.444 74.488 74.488 74.488
10128 000 Social- og arbejdsmedicinsk enhed 729 729 729 729
10131 000 Medicoteknik Region Sjeelland 101.869 102.939 102.684 100.136
Somatisk sygehusvasen i alt 10.811.591 10.795.651 10.764.831 10.698.277
10200000 Det Nzere Sundhedsvasen
102 01 000 Sygesikring ekskl. medicin 2.820.447 2.842.390 2.842.390 2.860.927
102 02 000 Sygesikringsmedicin 1.088.000 1.088.000 1.088.000 1.088.000
102 04 000 Respiratorpatienter 188.311 188.311 188.311 188.311
102 20 000 Det Naere Sundhedsvasen drift 105.030 105.290 104.867 104.526
Det Naere Sundhedsvasen i alt 4.201.789 4.223.992 4.223.568 4.241.765
103 00 000 Psykiatri
103 07 000 Udenregional Behandling (psykiatri) 67.514 68.539 69.539 70.539
103 15 000 Psykiatrien 1.382.967 1.404.353 1.399.446 1.395.013
PsyKkiatri i alt 1.450.480 1.472.892 1.468.985 1.465.552
104 00 000 Indkeb, produktion og logistik
104 17 000 Indkeb, produktion og logistik 60.649 61.085 60.827 58.731
104 18 000 USK lagerprojekt - - - -
Indkeb, produktion og logistik i alt 60.649 61.085 60.827 58.731
10500000 Sundhedsstrategisk planlaegning
105 01 000 Sundhedsstrategisk planleegning 89.424 88.709 86.142 81.750
105 02 000 Medicinpulje 819.700 832.300 849.300 866.300
105 03 000 Patienterstatning 205.767 207.902 200.902 200.902
105 08 000 Udvendig bygningsvedligeholdelse 6.103 13.417 13.417 13.417
Sundhedsstrategisk planlaegning i alt 1.120.993 1.142.328 1.149.761 1.162.369
106 00 000 Sygehusapoteket
106 18 000 Sygehusapoteket 87.640 86.865 84.496 79.080
Sygehusapoteket i alt 87.640 86.865 84.496 79.080
10700000 Prahospitalt Center
107 01 000 Praehospitalt Center 83.638 81.362 81.102 80.870
107 02 000 Kontrakter 753.573 770.256 769.838 770.211
Przehospitalt Center i alt 837.210 851.617 850.940 851.081
108 00000 KoncernIT
108 01 000 Sundheds-it puljen 7.394 6.619 6.619 6.619
108 02 000 IT-kontrakter mv. pd sundhedsomréadet 141.069 142.449 140.369 139.647
108 03 000 Afledt drift af IT-investeringer 59.433 96.061 127.408 157.408
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Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
108 04 000 Afskrivninger af faelles IT - - - -
108 05 003 Sundhedsplatform feelles drift 29.085 29.018 28.952 28.885
108 06 000 IT-udstyr pa sundhedsomréadet 42.200 42.200 42.200 42.200

Koncern IT i alt 279.182 316.347 345.548 374.759
109 00 000 @vrige udgifteri alt
109 02 000 SOSU lgn 800 - - -
109 03 000 Takstindteegter somatik og psykiatri -277.960 -277.960 -277.960 -277.960
109 04 000 Budgettilpasning indkeb -10.943 -10.943 -10.943 -10.943
109 05 000 Juridisk radgivning 6.099 6.083 6.068 6.053
109 07 000 Kommunikation 10.960 10.963 9.444 9.425
109 19 000 CPAP-apparater 10.982 10.982 10.982 10.982
109 24 000 Den tversektorielle pulje (kommunesamarbejde) 13.289 15.789 15.789 15.789
109 34 000 Kraeftplan III 3 -563 3.200 3.309
109 39 000 Budgetinitiativer til senere fordeling 99.968 79.118 178.518 92.318
109 40 000 Pulje til imgdegaelse af udgifter (bufferpuljen) 70.000 80.000 80.000 80.000
109 45 000 Finansiering af leasing 44.015 12.549 16.203 -
109 54 000 Sundhedsstrategi 144 10.344 10.344 10.344
109 56 000 Innovationspuljen 4.100 4.100 4.100 4.100
109 59 000 Tilsynsgebyr pé sundhedsomradet 3.051 3.051 3.051 3.051
109 62 000 Kraftplan IV -230 4.228 4.228 4.228
109 64 000 Synlighedsreform 4.720 4.720 4.720 4.720
109 70 000 Budgetudligning Sundhed 3.524 4.929 5.783 4.784
109 71 000 Tiltag i relation til det naere sundhedsvaesen - - - -
109 77 000 @A - Andre reguleringer 20.216 19.494 16.824 16.727
109 78 000 @A - Lov- og cirkuleereprogram 1.251 -2.439 -4.784 -5.432
109 79 000 Pulje til glukosesensorer 15.048 15.698 16.348 16.998
109 80 000 Reservation til PL-regulering 59.000 59.000 59.000 59.000
109 86 000 Plastprojekt = - - -
109 87000 Gron omstilling (klimahandlingsplan) 12.725 13.837 7.837 7.837
@vrige udgifter i alt 90.761 62.979 158.751 55.329
111 00 000 Data og Udviklingsstette
111 02 000 Dataunderstgattelse 13.227 13.306 11.662 10.099
111 03 000 Forskningsunderstgattelse 70.400 69.497 75.561 75.424
111 04 000 Understottelse af innovation 1.062 1.060 1.057 1.054
111 05 000 Laegelig uddannelse 43.718 42.597 42.001 41.926
Data og Udviklingsstette i alt 128.407 126.461 130.281 128.503
112 00 000 Steno Diabetes Center Sjzlland
112 01 000 Steno Diabetes Center Sjalland - - - -
Steno Diabetes Center Sjzlland i alt - - - -
113 00 000 Vikarkorps
113 01 000 Vikarkorps - - - -
Vikarkorps i alt - - - -
Drifti alt ekskl. andel af fzelles formdl og adm. 19.068.704 19.140.216 19.237.989 19.115.447
190 01 000 Andel af feelles formél og adm. - drift 928.067 934.883 931.908 919.283
Drifti alt 19.996.771  20.075.099 20.169.897 20.034.729

3 01 01 000

Anlzeg sundhed
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Pol. kode (1.000 kr.) 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
3 0101 001 Kvalitetsfondsprojekter - - - -
30101003 @vrige projekter 352.162 412.738 388.497 332.023
Anlaeg sundhed i alt 352.162 412.738 388.497 332.023
30102000 Investeringsrammer sundhed
301 02 008 Investeringsramme IT Basal infrastruktur 55.300 55.300 55.300 55.300
Investeringsrammer i alt 55.300 55.300 55.300 55.300
3 90 01 000 Andel af faelles formal og adm. - anlaeg 77.884 39.462 23.205 9.361
Anlaeg i alt 485.346 507.500 467.092 396.684
501 00 000 Andel af renter 41.801 41.801 41.801 41.801
Udgifter i alt 20.523.917 20.624.400 20.678.790 20.473.214
90100 000 Indtaegter sundhed
9 01 01 000 Bloktilskud - sundhed -16.864.431 -16.864.431 -16.864.431 -16.864.431
9 01 06 000 Kommunal aktivitetsafthangig finansiering -3.237.674 -3.237.674 -3.237.674 -3.237.674
9 01 08 000 Naerhedsfinansiering -249.045 -249.045 -249.045 -249.045
Indtzegter i alt -20.351.149 -20.351.149 -20.351.149 -20.351.149
SUNDHED i alt 172.768 273.251 327.641 122.065
HOVEDKONTO 2: SOCIAL - OG SPECIALUNDERVISNING
130 00 000 Himmelev
130 01 000 Felles Himmelev -0 -0 -0 -0
130 02 000 Dognpladser Himmelev 11.221 11.221 11.221 11.221
130 03 000 Dagtilbud Himmelev 999 999 999 999
130 04 000 Skolen Himmelev 2.339 2.339 2.339 2.339
130 06 000 Skolen, T1 - Himmelev 9.808 9.808 9.808 9.808
130 07 000 Dognpladser, T1 - Himmelev 5.495 5.495 5.495 5.495
130 08 000 Dognpladser, T2 - Himmelev 16.730 16.730 16.730 16.730
130 09 000 Dagtilbud, T1 - Himmelev 1.650 1.650 1.650 1.650
130 10 000 Skoletilbud TM, Himmelev 937 937 937 937
Himmelev i alt 49.179 49.179 49.179 49.179
131 00 000 Skelbakken
13101 000 Skelbakken, faelles -94 -94 -94 -94
131 02 000 Skelbakken, degnpladser 22.610 22.610 22.610 22.610
13103 000 Skelbakken, aflastningspladser 9.853 9.853 9.853 9.853
Skelbakken i alt 32.369 32.369 32.369 32.369
13200 000 Else Hus
132 01 000 Felles Else Hus o) o) o) o)
132 02 000 Dggnpladser 21.636 21.636 21.636 21.636
132 03 000 Dagtilbud 8.344 8.344 8.344 8.344
132 05 000 Dggn/Solisttilbud KS 3.627 3.627 3.627 3.627
132 06 000 Dogn/Solisttilbud EHDCSOL 2 3.480 3.480 3.480 3.480
Else Hus i alt 37.087 37.087 37.087 37.087
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13300000 Bakkegirden
133 01 001 Feelles Bakkegérden 598 598 598 598
133 02 002 Bakkegérden abne pladser 6.882 6.882 6.882 6.882
133 03 001 Bakkegérden felles sikrede pladser 17.378 17.378 17.378 17.378
133 03 002 Bakkegérden sikrede pladser 33.128 33.128 33.128 33.128
133 03 003 Bakkegérden intern skole 2.072 2.072 2.072 2.072
133 04 001 Bakkegérden projektafdeling - Birkehuset -33 -33 -33 -33
Bakkegarden i alt 60.025 60.025 60.025 60.025
134 00 000 Stevnsfortet
134 01 000 Felles Stevnsfortet -0 -0 -0 -0
134 02 000 Dogndel Stevnsfortet 30.309 30.309 30.309 30.309
134 03 000 Intern Skole Stevnsfortet 1.952 1.952 1.952 1.952
Stevnsfortet I alt 32.261 32.261 32.261 32.261
135 00 000 Kofoedsminde
135 01 000 Feellesomrader 35.025 35.025 35.025 28.725
135 02 000 Aben afdeling 10.583 10.583 10.583 10.583
13503 000 Sikret afdeling 136.631 136.631 136.631 136.631
135 04 000 Vearkstedet Kofoedsminde 17.388 17.388 17.388 17.388
135 14 000 Seerlig sikret afdeling 22.707 22.707 22.707 22.707
135 15 000 Satellit p& Stevnsfortet 40.834 40.834 40.834 40.834
Kofoedsminde i alt 263.166 263.166 263.166 256.866
136 000000 Marjatta
136 01 001 Marjatta Feelles 11.267 11.267 11.267 11.267
136 02 001 Vidarslund 12.822 12.822 12.822 12.822
136 03 001 Voksencenter SampoVig, To 26.484 26.484 26.484 26.484
136 03 002 Voksencenter SampoVig, T1 - - - -
136 03 003 Voksencenter SampoVig, T2 - - - -
136 04 001 Ristolahaven 11.416 11.416 11.416 11.416
136 05 001 Sofiegérden 15.674 15.674 15.674 15.674
136 06 001 Marjatta Vaerkstederne 2.581 2.581 2.581 2.581
136 07 001 Skolehjemmet, felles 36 36 36 36
136 07 002 Skolehjemmet, undervisning To 6.850 6.850 6.850 6.850
136 07 003 Skolehjemmet, bo-afdeling To 20.033 20.033 20.033 20.033
136 07 004 Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen To 3.023 3.023 3.023 3.023
136 07 006 Skolehjemmet, Aflastningstilbud 2.066 2.066 2.066 2.066
136 07 007 Skolehjemmet, Fredskov 4.562 4.562 4.562 4.562
136 07 008 Skolehjemmet, bo-afdeling T1 21.760 21.760 21.760 21.760
136 07 009 Skolehjemmet, undervisning T1 6.335 6.335 6.335 6.335
136 07 010 Skolehjemmet, ungdomsuddannelsen T1 1.925 1.925 1.925 1.925
136 08 001 Aktivitetshuset Odiliegérden 836 836 836 836
136 09 001 Aktivitetshuse med enhedstakst 22.159 22,159 22.159 22.159
136 10 001 §85 foranstaltninger Marjatta -1.174 -1.174 -1.174 -1.174
136 20 001 Marjatta Seerforanstaltninger - - - -
136 02 002 Vidarslund, T1 3.721 3.721 3.721 3.721
136 02 003 Vidarslund, T2 3.689 3.689 3.689 3.689
136 02 004 Vidarslund, T3 2.201 2.201 2.201 2.201
Marjatta i alt 178.266 178.266 178.266 178.266
137 00 000 Boarneskolen Filadelfia
137 01 000 Felles Barneskolen Filadelfia 5 5 5 5
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13702 000 Borneskolen Filadelfia: Epilepsi-elever 4.130 4.130 4.130 4.130
13703 000 Borneskolen Filadelfia: ADHD-elever 3.347 3.347 3.347 3.347
137 04 000 Borneskolen Filadelfia: Epilepsi-elever IDV - - - -

Borneskolen Filadelfia i alt 7.482 7.482 7.482 7.482
13900000 Bo og Naboskab Sydlolland
139 01 000 Feellesomrédet BN Sydlolland 12.878 12.878 12.878 12.878
139 02 000 Bo og Naboskab Sydlolland 39.767 39.767 39.767 39.767
139 03 000 A-hus Bo og Naboskab Sydlolland 9.582 9.582 9.582 9.582
139 07 000 Kere Center 7.127 7.127 7.127 7.127
139 09 000 Almene boliger (§85) 13.318 13.318 13.318 13.318
Bo og Naboskab Sydlolland i alt 82.672 82.672 82.672 82.672
140 00 000 Glim Refugium
140 01 000 Glim Refugium 12.697 12.697 12.697 12.697
Glim Refugium i alt 12.697 12.697 12.697 12.697
14100 000 Synscenter Refsnaes
141 01 000 Feellesomréder Synscenter Refsnaes -852 -852 -852 -852
141 02 000 Bo og fritid 24.100 24.100 24.100 24.100
141 03 000 Boarneskolen 607 607 607 607
141 04 000 Voksenskolen 6.058 6.058 6.058 6.058
141 06 000 SFO 160 160 160 160
141 07 000 Radgivning , objektiv finansiering -579 -579 -579 -579
141 08 000 Radgivning, anden finansiering -51 -51 -51 -51
14111 000 Efterskole, Synscenter Refsnaes 3.034 3.034 3.034 3.034
14112 000 Seerligt dagtilbud 3.739 3.739 3.739 3.739
Synscenter Refsnaes i alt 36.216 36.216 36.216 36.216
14200000 Platangirden
142 01 000 Felles Platangarden 103 103 103 103
142 02 000 Dognafdeling Platangérden 23.330 23.330 23.330 23.330
142 03 000 Stetteboliger - - - -
14210 000 Platangarden - indtaegtsdeekket virksomhed -464 -464 -464 -464
Platangirden i alt 22.969 22.969 22.969 22.969
14300000 Roskildehjemmet
143 01 001 Forsorgshjemmet Roskildehjemmet 22.403 22.403 22.403 22.403
Roskildehjemmet i alt 22.403 22.403 22.403 22.403
14500 000 Alkohol- og trafikkurser
145 01 000 Alkohol- og trafikkurser Region Sjaelland - - - -
Alkohol- og trafikkurser i alt - - - -
146 00000 Centerterapien
146 01 000 Centerterapien T1 2.081 2.081 2.081 2.081
146 02 000 Centerterapien T2 515 515 515 515
Centerterapien i alt 2.595 2.595 2.595 2.595
148 00 000 Socialafdelingen
148 01 000 Socialafdelingen 11.999 11.999 11.999 11.999
Socialafdelingen i alt 11.999 11.999 11.999 11.999
149 00 000 @vrige udgifter
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149 01 001 Pulje til IT-kontrakter mv. pé socialomradet 4.212 4.212 4.212 4.212
149 01 003 Adninistration almene boliger -952 -952 -952 -952
149 01 004 Elevpulje PGU 8.438 8.438 8.438 8.438
149 01 005 Forskning 2.241 2.241 2.241 2.241
149 01 006 Strategi 2.0 1.088 1.088 1.088 1.088
149 01 007 Central pulje - Socialomradet 528 528 528 528
149 01 009 Tilsynsbesog 1.243 1.243 1.243 1.243
149 01 010 Efteruddannelse 2.000 2.000 2.000 2.000
149 01 100 Socialomradet - Tomme bygninger mv. 479 479 479 479
149 02135 Socialomradet - Driftsrelateret pulje 32.863 32.863 32.863 32.863

@vrige udgifter i alt 52.141 52.141 52.141 52.141
150 00 000 Indtaegt takstregulering tidligere ar
150 01 000 Indteegt takstregulering tidligere ar -42.403 - - -
Indtzegt takstregulering tidligere ar i alt -42.403 - - -
502 00 000 Andel af renter 353 353 353 353
Drifti alt ekskl. andel af faelles formdl og adm. 861.479 903.881 903.881 897.581
190 02 000 Andel af felles formél og adm. - drift 38.765 39.036 38.903 38.367
Drifti alt 900.244 942.917 942.784 935.949
Anlaeg socialomradet og
30200000 specialundervisning
3 02 01 000 Anleeg socialomradet og specialundervisning 50.200 20.800 10.000 10.000
3 02 02 000 Investeringsramme socialomradet 15.800 15.800 15.800 15.800
3 90 02 000 Andel af felles formél og adm. - anlaeg 3.253 1.648 973 391
Anlaeg i alt 69.253 38.248 26.773 26.191
Udgifter i alt 969.497 981.166 969.557 962.140
Indtzegter socialomradet og
930 00 000 specialundervisning
930 01 000 Objektiv finansiering - socialomradet -313.033 -313.033 -313.033 -306.733
930 02 000 Objektiv finansiering - specialskoler -1.864 -1.864 -1.864 -1.864
930 03 000 Bloktilskud -822 -822 -822 -822
930 04 000 Takstindtegter -617.776 -658.845 -658.037 -656.919
930 05 000 Overhead af indtaegtsdeekket virksomhed -5.695 -5.695 -5.695 -5.695
Indtzegter i alt -939.191 -980.260 -979.451 -972.034
SOCIAL - OG SPECIALUNDERVISNING i alt 30.306 906 -9.894 -9.894
HOVEDKONTO 3: REGIONAL UDVIKLING
160 01 000 Kollektiv trafik
160 01 001 Kollektiv trafik 383.700 385.200 386.600 388.200
Kollektiv trafik i alt 383.700 385.200 386.600 388.200
160 04 000 Natur og Miljo
160 04 001 Jordforurening og rastoffer 43.000 43.000 43.000 43.000
Natur og Miljg i alt 43.000 43.000 43.000 43.000
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160 04500 @vrigregional udvikling
Regionale udviklingsopgaver pa
undervisningsomradet
160 04 501 10.000 10.000 10.000 10.000
160 04 502 @vrige udviklingsopgaver 25.000 25.000 25.000 25.000
160 04 503 Kulturelle aktiviteter 2.000 2.000 2.000 2.000
@vrig regional udvikling i alt 37.000 37.000 37.000 37.000
160 05 000 Diverse omkostninger og indtaegter RU
160 05 002 Personalerelaterede udgifter RU 50.000 50.000 50.000 50.000
160 05003 Budgetudligningspulje RU 2.239 560 -760 -2.025
Diverse omkostninger og indtaegter RU i
alt 52.239 50.560 49.240 47.975
Drifti alt ekskl. andel af fzelles formdl og adm. 515.939 515.760 515.840 516.175
190 03 000 Andel af fzlles formél og adm. - drift 24.588 24.767 24.688 24.352
Drifti alt 540.527 540.527 540.527 540.527
303 00000 Anlzg regional udvikling
3 90 03 000 Andel af felles formél og adm. - anlaeg 2.063 1.045 617 248
Anlaeg i alt 2.063 1.045 617 248
503 00 000 Andel af renter 1.129 1.129 1.129 1.129
Udgifter i alt 543.720 542.702 542.273 541.904
9 60 00 000 Indtagter Regional udvikling
9 60 01 000 Bloktilskud fra staten - regional udvikling -440.236 -440.236 -440.236 -440.236
9 60 02 000 Kommunale udviklingsbidrag -100.291 -100.291 -100.291 -100.291
Indtzegter i alt -540.527 -540.527 -540.527 -540.527
REGIONAL UDVIKLING i alt 3.193 2.175 1.746 1.377
Hovedkonto 1-3 udgifter i alt 22.037.134 22.148.268 22.190.620 21.977.258
Hovedkonto 1-3 indtaegter i alt -21.830.867 -21.871.936 -21.871.128 -21.863.710
Hovedkonto 1-3 netto i alt 206.267 276.332 319.493 113.549
HOVEDKONTO 4: FALLES FORMAL OG ADMINISTRATION
180 00000 Politisk organisation
180 01 000 Felles formél (partistotte) 2.301 2.301 2.301 2.301
180 02 000 Regionsradsmedlemmer 13.825 13.825 13.825 13.825
180 03 000 Regionsradsvalg - - 3.135 30
Politisk organisation i alt 16.125 16.125 19.260 16.155
18100000 Administrativ organisation
1 81 01000 Tvaergiende enheder
18101022 Ledelsessekretariatet 32.203 32.243 32.140 32.100
18101023 Koncern @konomi 47.560 46.831 46.670 46.606
18101024 Sundhedsstrategisk planlaegning (koncern byg) 10.133 12.987 10.112 10.105
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181 01 025 Koncern HR 105.173 105.120 104.771 104.632
1 81 01 026 Koncern IT 260.473 258.940 258.051 249.626
18101027 Indkeb, produktion og logistik 68.145 68.110 67.901 67.822
18101029 Data og Udviklingsstatte 27.389 27.359 27.251 27.207
18101 030 Intern Kontrolenhed 4.065 4.063 4.049 4.044
18101 032 Regional Udvikling 5.024 5.027 5.014 5.185
Tvaergiaende enheder i alt 560.165 560.681 555.958 547.326
18103 000 IT-kontrakter mv. falles omrade
181 03 001 IT-kontrakter mv. faelles omrade 141.174 147.592 145.992 144.233
IT-kontrakter mv. fzelles omrade i alt 141.174 147.592 145.992 144.233
Administrativ organisation i alt 701.340 708.273 701.950 691.559
182 00 000 ©Ovrige udgifter og indtaegter
182 01 000 Medlemskab af Danske Regioner 21.703 21.703 21.703 21.703
1 82 02 000 Tjenestemandspensioner 138.892 139.225 139.225 139.225
182 04 000 Pulje til refusion af barselsudgifter 134.795 134.795 134.795 134.795
182 07 000 Interne forsikringsordninger -21.434 -21.434 -21.434 -21.434
@vrige udgifter og indtaegter i alt 273.956 274.288 274.288 274.288
Drifti alt 991.421 998.686 995.498 982.002
30400000 Anlag falles forméal og administration
3 04 01 000 Anlaeg Administrativ organisation 78.300 37.256 19.985 5.100
3 04 02 000 Investeringsramme tveergdende enheder 2.500 2.500 2.500 2.500
3 04 03 000 Investeringsramme Regionshuset 2.400 2.400 2.400 2.400
Anlaegi alt 83.200 42.156 24.885 10.000
Udgifter i alt 1.074.621 1.040.842 1.020.383 992.002
190 04 000 Fordeling af hovedkonto 4 - drift
Andel vedr. sundhed -928.067 -934.883 -931.908 -919.283
Andel vedr. socialvaesen -38.765 -39.036 -38.903 -38.367
Andel vedr. regional udvikling -24.588 -24.767 -24.688 -24.352
Fordeling af hovedkonto 4 - drift i alt -991.421 -998.686 -995.498 -982.002
3 90 04 000 Fordeling af hovedkonto 4 - anlag
Andel vedr. sundhed -77.884 -39.462 -23.295 -9.361
Andel vedr. socialvaesen -3.253 -1.648 -973 -301
Andel vedr. regional udvikling -2.063 -1.045 -617 -248
Fordeling af hovedkonto 4 - anlaeg i alt -83.200 -42.156 -24.885 -10.000
Indtaegter i alt -1.074.621 -1.040.842 -1.020.383 -092.002
FZALLES FORMAL OG ADMINISTRATION i alt - - - -
HOVEDKONTO 5: RENTER
5 00 00 000 Renter
510 00 000 Renteudgifter/renteindtaegter 43.283 43.283 43.283 43.283
515 00 000 Overforsel til hovedkonto 1-4 -43.283 -43.283 -43.283 -43.283
Andel forrentning vedr. hovedkonto 1 (residual) -41.801 -41.801 -41.801 -41.801
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Andel forrentning pa hovedkonto 2
(institutionsbev.) -353 -353 -353 -353
Andel forrentning pa hovedkonto 3 -1.129 -1.129 -1.129 -1.129
Andel almene boliger - - s s
520 00 000 Refusion af kebsmoms - - - -
Renter i alt = > - -
HOVEDKONTO 6: BALANCE
6 0100 000 Likvide aktiver
6 01 01 000 Likvide aktiver (udgangspunkt) -369.867 -439.932 -483.093 -277.149
Likvide aktiver I alt -369.867 -439.932 -483.093 -277.149
6 02 00 000 Kortfristede tilgodehavender/gzld
6 02 01 000 Kortfristede tilgodehavender - - - =
6 02 02 000 Kortfristet geeld - - = =
6 02 03 000 Fondsmidler = = = =
Kortfristede tilgodehavender/gaeld i alt = = = =
6 03 00 000 Langfristede tilgodehavender
6 03 01 000 Deponerede midler - - - =
6 03 02 000 Langfristede tilgodehavender - - - -
Langfristede tilgodehavender i alt - - - -
6 04 00 000 Udlaeg vedr. socialomradet
6 04 01 000 Udleeg vedr. socialomradet - - - -
Udlaeg vedr. socialomradet i alt - - - -
6 0500 000 Langfristet gaeld
6 05 01 000 Afdrag pa lan 279.600 279.600 279.600 279.600
6 05 02 000 Laneoptagelse -116.000 -116.000 -116.000 -116.000
6 05 03 000 Leasinggeld - afdragsandele - - - =
6 05 04 000 Leasinggeld - tilgang - - = =
Langfristet gaeld i alt 163.600 163.600 163.600 163.600

6 06 00 000
6 06 01 000
6 06 02 000
6 06 03 000
6 06 04 000

6 077 00 000
6 07 01 000

6 08 00 00O
6 08 01 000

6 09 00 000
6 09 01 000

Materielle anlaegsaktiver
Abningsbalance
Investeringer

Afskrivninger
Varebeholdninger
Anlzegsaktiver i alt

Feriepengeforpligtelse
Feriepengeforpligtelse
Feriepengeforpligtelse i alt

Hensatte forpligtelser
(tjenestemandspensioner)

Hensatte forpligtelser (tjenestemandspensioner)
Hensatte forpligtelser
(fjenestemandspensioner) i alt

Egenkapital
Egenkapital - modtagne donationer
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6 09 02 000 Egenkapital - driftsforte donationer - - - -

6 09 03 000 Egenkapital - bygningsafskrivninger - - - -

6 09 04 000 Egenkapital - veerdireguleringer via art o - - - -

6 09 05 000 Regnskabsresultat - Sundhedsomrédet - - - -

6 09 06 000 Regnskabsresultat - Regional Udvikling - - - -

6 09 07 000 Egenkapital i gvrigt - - - -
Egenkapital - - - -

BALANCE I alt -206.267 -276.332 -319.493 -113.549
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9 Investeringsoversigt

Tabel 38. Investeringsoversigt — Kvalitetsfondsbyggeri

1.000 kr. 2022! 2023 2024 2025 2026  2027-2031 Talt Anlaegs-
bevilling
g&gf{ett%fgﬁds 2.399.716 574.038 1.211.999 553.560 105.544 - 4.844.855 3.519.000
g::;;ﬁ?:‘i)gﬁs 2.399.716 574.038 1.211.999 553.560 105.544 - 4.844.855 3.519.000
12022 viser forbruget frem til 2021 + korrigeret budget for 2022. Dvs. det forventede forbrug til og med 2022 (2022-pl).
@vrige anlag er delt op pa hhv. Digitalisering, Apparatur og Bygninger.
Tabel 39. Investeringsoversigt — @vrige anlaeg
Digitalisering 2022! 2023 2024 2025 2026 2027-2031 Talt Anleegs-
1.000 Kkr. bevilling
Sundhedsomradet
Igangvaerende projekter
Landsdelsprogram 12.000 2.000 - - - - 14.000 13.682
telemedicinsk
hjemmemonitering  til
borgere med KOL
Laboratorier og patologi 44.531 31.600 53.800 46.300 - - 176.231 113.345
Radiologiprogram 67.032 44.800 49.300 - - - 161.132 106.415
Investeringsrammer - 55.300 55.300 55.300 55.300 222.200 443.400 55.300
Basal infrastruktur
Bedre og sikre sundheds- 10.063 3.200 1.600 - - - 14.863 14.863
it systemer
Nationalt og 1.098 3.200 3.300 4.300 300 - 12.198 12.300
faellesregionalt
forpligtede projekter
LUNA 21.889 4.750 - - - - 26.639 26.493
Udvikling af det nere 2.994 4.900 6.500 - - - 14.394 15.425
sundhedsvaesen
Besparelse pa - -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -28.000 -56.000 -
konsulenter og
administration
SOR 206 50 750 - - - 1.006 1.006
Bedre brugerflade for 2.484 4.800 600 - - - 7.884 7.884
regionens borgere
En lettere hverdag for 10.809 8.500 2.400 - - - 21.709 21.709
klinikerne
Nationalt og 6.111 3.465 20.300 10.900 - - 40.776 40.776
faellesregionalt
forpligtede projekter
(Budget 2022)
Styrket cybersikkerhed 7.300 1.500 - - - - 8.800 -
Nye projekter
Budgetudligning - anleeg - -51.400 - - - - -51.400 -
Borger- og patientrettet - 6.440 3.000 4.330 - - 13.770 -
digitalisering
Fremtidens SUH og - 1.495 1.495 - - - 2.990 -
udbredelse af lasning
Kliniske fornyelser og - 1.082 4.876 5.867 523 - 12.348 -
juridiske forpligtelser
Pulje til implementering - 5.000 - - - - 5.000 5.000
af @konomisk
Udviklingsplan
Sundhedsomradet i 186.517 123.682 196.221 119.997 49.123 194.200 869.740 434.198
alt
Administration og
Fzelles Formal
Igangvaerende projekter
Udbud af 2.404 6.600 - - - - 9.004 9.037
dokumentstyringssyste
m D4
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Digitalisering 2022! 2023 2024 2025 2026 2027-2031 Talt Anleegs-
1.000 Kkr. bevilling
Stabilisering af teknisk 27.512 5.100 - - - - 32.612 30.799
fundament for Oracle E-
Business Suite
Oracle Fusion 6.031 37.300 13.400 - - - 56.731 12.231
Effektiviseringsprojekter 10.136 5.400 - - - - 15.536 15.436
Anskaffelse og 6.196 3.000 - - - - 9.196 9.231
implementering af nyt
intranet og website
Styrket cybersikkerhed 7.646 2.900 - - - - 10.546 -
Dget fokus pa 4.332 5.200 3.500 3.300 - - 16.332 12.632
gkonomistyring
Pulje til lgbende - 4.100 4.100 4.100 4.100 16.400 32.800 4.100
udvikling af ERP-system
Nye projekter
Cybersikkerhed og sikker - 7.700 15.256 11.585 - - 34.541 -
drift
Administration og 64.257 77.300 36.256 18.985 4.100 16.400 217.298 93.466
Faelles Formal i alt
Digitalisering i alt 250.774 200.982 232.477 138.982 53.223 210.600 1.087.038 527.664
Heraf  igangveerende 250.774 230.665 207.850 117.200 52.700 210.600 1.069.789
projekter
Heraf nye projekter - -29.683 24.627 21.782 523 - 17.249
1 2022 viser forbruget frem til 2021 + korrigeret budget for 2022. Dvs. det forventede forbrug til og med 2022 (2022-pl).
Apparatur 20221 2023 2024 2025 2026 2027-2031 Ialt Anlaegs-
1.000 Kkr. bevilling
Apparaturpulje - 70.600 82.400 82.400 82.400 329.600 647.400 70.600
Stréleacceleratorer 46.000 19.300 - 1.000 - - 66.300 66.300
Udskiftning af hjerte-CT 10.000 10.000 - - - - 20.000 20.000
scannere
Apparatur i alt 56.000 99.900 82.400 83.400 82.400 329.600 733.700 156.900
1 2022 viser forbruget frem til 2021 + korrigeret budget for 2022. Dvs. det forventede forbrug til og med 2022 (2022-pl).
Bygninger 2022! 2023 2024 2025 2026 2027-2031 Talt Anleegs-
1.000 kr. bevilling
Sundhedsomradet
Igangvaerende projekter
Holbzk, fase 2 - - - - 3.000 397.000 400.000 -
(modernisering)
Nykegbing F, fase 2 92.569 4.900 52.800 132.000 224.600 272.700 779.569 609.224
(modernisering)
Nastved, 30.272 - - 15.600 12.900 - 58.772 58.772
transformationsprojekt
Dialyse, Naestved og 3.350 12.200 7.100 - - - 22.650 22.650
Nykebing Falster
Roskilde Sygehus - - - 3.800 5.300 - 9.100 -
Mindre 6.100 10.500 10.000 10.000 10.000 40.000 86.600 10.500
bygningsmeessige
endringer
Nyt vaskeri 12.942 24.900 30.500 - - - 68.342 67.970
Investeringsrammer 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 100.000 225.000 25.000
mindre tiltag
Finansiering af rammen -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -100.000 -225.000 -25.000
til mindre tiltag
USK/ SUH mobile skabe 12.000 - - 38.600 - - 50.600 50.600
Udbygning af Sikring og 71.281 82.500 24.500 - - - 178.281 178.281
retspsykiatri, udgifter
Udbygning af Sikring og -45.514 -50.650 -6.736 - - - -102.900 -102.900
retspsykiatri, tilskud
SDCS / Legeuddannelse, 86.142 29.600 - - - - 115.742 115.742
udgifter
SDCS / Legeuddannelse, -4.198 -11.548 - - - - -15.746 -45.700
tilskud
Tilslutning til gasledning - - 2.500 - - - 2.500 2.500
NFS
SDCS Holbzk 4.000 1.000 - - - - 5.000 5.000
(egenfinansiering)
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Investeringsoversigt

Bygninger
1.000 kr.

2022

2023

2024

2025

2026

2027-2031

Talt

Anleegs-
bevilling

Udvidelse af
laboratoriedelen i USK
Ny laegemiddelforsyning
og varelager

Nye projekter

Nyt sekundeert
datacenter
Omsorgscenter for
hjemlose
Sundhedsomradet i
alt

Administration og
Fzelles Formal
Igangvaerende

5 ars eftersyn
Investeringsrammer,
faelles formal
Investeringsammer,
Regionshuset
Administration og
Fzelles Formal i alt

Bygninger i alt

Heraf  igangveerende
projekter

Heraf nye projekter

31.500

5.000

305-444

305.444
305.444

27.700

25.900

10.000
3.000

170.002

1.000
2.500

2.400

5.900

175.902
162.902

10.000

50.600

17.900

189.164

1.000
2.500

2.400

5.900

195.064
177.164

17.900

40.300

100

240.400

1.000
2.500

2.400

5.900

246.300
246.200

100

255.800

1.000
2.500

2.400

5.900

261.700
261.700

709.700

4.000
10.000

9.600

23.600

733.300
733-300

59.200

121.800

28.000
3.000

1.870.510

8.000
20.000

19.200

47.200

1.917.710
1.886.710

28.000

59.200

5.000

1.036.839

1.000
2.500

2.400

5.900

1.042.739

1 2022 viser forbruget frem til 2021 + korrigeret budget for 2022. Dvs. det forventede forbrug til og med 2022 (2022-pl).

Tabel 40. Investeringsoversigt — Projekter udenfor anlaegsloft

Bygninger
1.000 kr.

2022

2023

2024

2025

2026

2027-2031

Ialt

Anleegs-
bevilling

Socialomradet (uden
for anlaegsloftet)
Igangvaerende
Sammenlegning af sikrede
afdelinger og ny
multitilbygning pa
Kofoedsminde

Etablering af multihal og
motionsrum pa
Kofoedsminde

Synscenter Refsnes, 8 nye
boliger
Investeringsrammer
Socialomradet (uden
for anlaegsloftet) i alt

Jvrige uden for
anlaegsloftet
Igangvaerende

Steno Diabetes - udgifter
Steno Diabetes - indtaegter
Ovrige uden for
anlaegsloftet i alt

Bygninger i alt

Heraf igangvaerende
projekter

Heraf nye projekter

10.421

1.400

1.461

13.282

95.322
-109.300
-13.978

-696
-696

15.800

6.100

18.300

15.800
56.000

13.978
13.978

69.978
69.978

6.100

4.700

15.800
26.600

26.600
26.600

15.800
15.800

15.800
15.800

15.800
15.800

15.800
15.800

63.200
63.200

63.200
63.200

26.221

13.600

24.461

126.400
190.682

109.300
-109.300

190.682
190.682

26.221

24.461

15.800
66.482

109.300
-109.300

66.482

1 2022 viser forbruget frem til 2021 + korrigeret budget for 2022. Dvs. det forventede forbrug til og med 2022 (2022-pl).
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Bevillingseendringer

10 Bevillingsandringer

10.1 Politisk zendringsforslag til 2. behandling af Budget 2023

10.1.1 Drift

Budgetomrade og politisk kode
Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026

Pulje til styrket rekruttering og fastholdelse
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 20.000 - - -
Ny bevilling 20.000 = = =

Flere legesekretaerer

Holbak Sygehus, pol-10101000 1 800 800 800 800
Neestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 800 800 800 800
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 800 800 800 800
Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 1.600 1.600 1.600 1.600
Ny bevilling 4.000 4.000 4.000 4.000

Meritpaedagoguddannelse til fem uuddannede medarbejdere pa kofoedsminde

Feellesomrader, pol-13501000 2 6.300 6.300 6.300 -
Objektiv finansiering - socialomradet, pol-93001000 2 -6.300 -6.300 -6.300 -
Ny bevilling > > - -

Efteruddannelsestilbud til uddannet socialpaedagogisk personale

Efteruddannelse, pol-1490 2 2.000 2.000 2.000 2.000
Takstindteegter, pol-93004000 2 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Ny bevilling - - - -
Styrkelse af karkirurgi

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 10.000 10.000 10.000 10.000
Ny bevilling 10.000 10.000 10.000 10.000

Overholdelse af kraeftpakker
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 8.000 8.000 8.000 8.000
Ny bevilling 8.000 8.000 8.000 8.000

Pilotprojekt om personlig medicin til patienter med mave-/tarmkrzeft
Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 2.000 - - -

Ny bevilling 2.000 - - -

Friholdelse af psykiatrien og det medicinske omrade for rammereduktion fra den nye gkonomiske udviklingsplan

Neastved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 1.000 1.000 1.000 1.000
Nykgbing F. Sygehus, pol-10103000 1 540 540 540 540
Holbak Sygehus, pol-10101000 1 770 770 770 770
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 1.690 1.690 1.690 1.690
Psykiatrien, pol-10315000 1 3.250 3.250 3.250 3.250
Ny bevilling 7.250 7.250 7.250 7.250
Tilbud om behandling af tvangsoverspisning (BED)

Psykiatrien, pol-10315000 1 1.000 - - -
Ny bevilling 1.000 - - -
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Budgetomrade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Videreforelse af midler til hereapparatsbehandling

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 3.250 3.250 3.250 3.250
Hgreapparatbehandling, pol-10127000 1 500 500 500 500
Ny bevilling 3.750 3.750 3.750 3.750
AVT-behandling til bern med heretab

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 1.500 1.500 1.500 1.500
Ny bevilling 1.500 1.500 1.500 1.500
Laegevagt

Sygesikring ekskl. medicin, pol-10201000 1 8.000 8.000 8.000 8.000
Ny bevilling 8.000 8.000 8.000 8.000
Flere medicinbokse

Sygehusapoteket, pol-10618000 1 1.400 1.400 1.400 1.400
Ny bevilling 1.400 1.400 1.400 1.400
Organisering af forebyggelsesinitiativer

Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 2.000 2.000 2.000 2.000
Ny bevilling 2.000 2.000 2.000 2.000
Forebyggelse af mistrivsel for bern og unge

Psykiatrien, pol-10315000 1 5.000 5.000 5.000 5.000
Ny bevilling 5.000 5.000 5.000 5.000
Excercise first

Neestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 9.500 9.500 9.500 9.500
Ny bevilling 9.500 9.500 9.500 9.500
Gratis forebyggende tandpleje til kraeftpatienter

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 2.000 2.000 - -
Ny bevilling 2.000 2.000 - -
Omsorgscenter for hjemlose

Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 1.900 3.800 3.800 3.800
Ny bevilling 1.900 3.800 3.800 3.800
Mere og bedre affaldsortering

Gron omstilling, pol-10987000 1 4.000 6.000 - -
Ny bevilling 4.000 6.000 - -
Finansiering af initiativer pa sundhedsomréadet

Budgetudligning sundhed, pol-10970000 1 -75.000 - - -
Sundhedsstrategi, pol-10954000 1 -10.200 - - -
Kraftplan III, pol-10934000 1 -1.100 - - -
Kraftplan IV, pol-10962000 1 -2.500 - - -
Den tvearsektorielle pulje, pol-10924000 1 -2.500 - - -
Ny bevilling -91.300 - - -
Forhgjelse af kulturpulje

Kulturelle aktiviteter, p01-16004503 3 500 500 500 500
@vrige udviklingsopgaver, pol-16004502 3] -500 -500 -500 -500
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Budgetomrade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Ny bevilling - - - -
Udmentning af den gkonomiske udviklingsplan
Holbzk Sygehus, pol-10101000 1 -4.067 -10.944 -18.522 -24.525
Neastved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 -6.307 -16.757 -28.405 -37.865
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 -3.066 -8.044 -13.424 -18.005
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -11.773 -31.306 -53.447 -71.176
Medicoteknik Region Sjelland, pol-10131000 1 -252 -507 -762 -1.012
Det Nere Sundhedsvaesen drift, pol-10220000 1 -339 -762 -1.185 -1.526
Psykiatrien, pol-10315000 1 -3.933 -9.049 -14.166 -18.599
Indkeb, produktion og logistik, pol-10417000 1 -178 -404 -630 -810
Sundhedsstrategisk planleegning, pol-10501000 1 1.576 1.331 1.087 875
Patienterstatning, pol-10503000 1 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Sygehusapoteket, pol-10618000 1 -290 -659 -3.028 -5.309
Prahospitalt Center, pol-10701000 1 -237 -495 -755 -987
Sundhedsplatform felles drift, pol-10805003 1 -67 -134 -200 -267
Juridisk rddgivning, pol-10905000 1 -15 -31 -46 -61
Kommunikation, pol-10907000 1 -19 -37 -56 -75
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 -7.000 -10.000 -15.000 -18.000
Dataunderstgattelse, pol-11102000 1 -33 -67 -96 -122
Forskningsunderspttelse, pol-11103000 1 -150 -286 -423 -560
Understottelse af innotation, pol-11104000 1 -3 -5 -8 -11
Laegelig uddannelse, pol-11105000 1 -78 -154 -228 -303
Ledelsessekretariatet, pol-18101022 4 -92 -196 -300 -392
Koncern @konomi, pol-18101023 4 -139 -302 -464 -604
Sundhedsstrategisk planleegning pol-18101024 4 -25 -51 -76 -102
Koncern HR, pol-18101025 4 -305 -654 -1.002 -1.309
Koncern IT, pol-18101026 4 -761 -1.652 -2.541 -3.284
Indkeb, produktion og logistik, pol-18101027 4 -182 -392 -601 -784
Data og udviklingsstatte, pol-18101029 4 -89 -197 -304 -393
Intern Kontrolenhed, pol-18101032 4 -12 -25 -39 -51
Regional udvikling, pol-18101032 4 -13 -25 -38 -51
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 40.000 93.000 155.000 205.000
Budgetudligning sundhed, pol-10970000 1 849 1.804 2.658 3.307
Ny bevilling - - - -
Ialt - 72.200 64.200 64.200
Fordeling Sundhedsomréadet i alt 112 72.441 64.570 64.680
Fordeling Socialomradet i alt -71 -153 -235 -305
Fordeling Regional Udvikling i alt -41 -88 -135 -176
10.1.2 Anlaeg
Budgetomrade Radighedsbelab
Udgiftsbaseret 1000. kr. 2023 2024 2025 2026 22%27(; %Egﬁgisr’;g
Digitalisering
Sundhedsomradet
Budgetudligning - anlaeg -3.000 - - - -
Sundhedsomrédet i alt -3.000 - - - -
Digitalisering i alt -3.000 = = = =
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Bygninger

Sundhedsomradet

Omsorgscenter for hjemlose 3.000
Sundhedsomradet i alt 3.000
Bygninger i alt 3.000
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10.2 Administrative bevillingszendringer til 1. behandling af Budget 2023

10.2.1 Drift

Budgetomrade og politisk kode
Udgiftsbaseret 1.000 kr.

HK

2023

BO-2024

BO-2025

BO-2026

Seerligt udvalgte omrdader

Budgettilpasning af szerligt udvalgte omrader pa baggrund af analysen af omraderne fra maj 2022, samt yderligere
tilpasning af sygesikringsmedicin, sd medicinskonnet tilpasses Sundhedsdatastyrelsens vurdering

Udenregional Behandling (somatik), pol-10123000
Sygesikring ekskl. medicin, pol-10201000
Sygesikringsmedicin, pol-10202000

Udenregional Behandling (psykiatri), pol-10307000
Kontrakter, pol-10702000

Medicinpulje, pol-10502000

Patienterstatning, pol-10503000

SOSU lgn, pol-10902000

Takstindteaegter somatik og psykiatri, pol-10903000
Tjenestemandspensioner, pol-18202000

Ny bevilling

Nodvendige administrative aendringer

Justering af kontrakt for arealpleje og vintertjeneste
Indkeb, produktion og logistik, pol-10417000
Ny bevilling

Microsoftlicenser og implementering af Microsoft 365
IT-kontrakter mv. faelles omrade

Afledt drift af it-investeringer, pol-10803000

Ny bevilling

Efterslaeb vedrorende Sundhedsplatformen
Koncern IT, pol-18101026

Sundhedsstrategisk planlaegning, pol-10501000
Sundhedsplatform fzlles drift, pol-10805003

Ny bevilling

1

e e

-90.000

2.000

2.000
36.000
800
10.000
-18.000
-57.200

1.700
1.700

12.870
-4.100
8.770

5.520
2.500
2.440

10.460

-90.000

2.000
-15.000
35.000

10.000
-20.000
-87.000

1.700
1.700

15.100
-4.100
11.000

5.520
2.500
2.440

10.460

-75.000
2.000
1.000
2.000
28.000

10.000
-20.000
-61.000

1.700
1.700

15.100
-4.100
11.000

5.520
2.500
2.440

10.460

-75.000
19.000
2.000
2.000
1.000
19.000
28.000
10.000
-29.000
-23.000

1.700
1.700

15.100
-4.100
11.000

5.520
2.500
2.440

10.460

Lagerlosning SUH - justering af bevilling som folge af nedjusterede forventninger til effektiviseringsgevinster

Indkeb, produktion og logistik, pol-10417000
Sjellands Universitetshospital, pol-10104000
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000
Ny bevilling

Styrkelse af udbuds- og indkebsfunktion
Indkeb, produktion og logistik, pol-18101027
Ny bevilling

Overgangslosning for vaskeri
Indkeb, produktion og logistik, pol-10417000
Ny bevilling

1
1
1

Digitalisering af skonomi og indkgb samt ny fzelles kontoplan

IT-kontrakter mv. pa faelles omrade, pol-18103001
Koncern @konomi, pol-18101023
Ny bevilling
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4
4

4.300
-1.900

2.400

6.500
6.500

2.000
2.000

100
1.200
1.300

4.300
-1.900

2.400

6.500
6.500

2.000
2.000

12.800
500
13.300

4.300
-1.900

2.400

6.500
6.500

2.000
2.000

11.200
500
11.700

4.300
-1.900
-2.400

6.500
6.500

11.100
500
11.600



Bevillingseendringer

Budgetomréade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Oget udgifter til fzelles regionale initiativer i regi af Danske Regioner og Sundhed.dk

Kommunikation, pol10907000 1 3.500 3.500 2.000 2.000
Sundhedsstrategisk planleegning, pol-10501000 1 4.700 4.700 4.700 4.700
Ny bevilling 8.200 8.200 6.700 6.700
Sundhedsklynger

Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 6.000 - - -
Ny bevilling 6.000 - - -
Ressourcer til drift af leegevagt

Koncern HR, pol-18101025 4 935 935 935 935
Ny bevilling 935 935 935 935
Bkonomisk udviklingsplan

Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 -40.000 -93.000 -155.000 -205.000
Tiltag i relation til det naere sundhedsvaesen, pol-10971000 1 - 30.000 30.000 30.000
Ny bevilling -40.000 -63.000 -125.000 -175.000
Udvidelse af pulje til udskiftning af IT-udstyr

Holbak Sygehus, pol-10101000 1 -2.278 -2.278 -2.278 -2.278
Naestved, Slagelse og Ringsted Sygehuse, pol-10102000 1 -5.658 -5.658 -5.658 -5.658
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 -1.690 -1.690 -1.690 -1.690
Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -5.886 -5.886 -5.886 -5.886
Psykiatrien, pol-10315000 1 -688 -688 -688 -688
Finansiering af leasing, pol-10945000 1 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
IT-kontrakter m.v. pa sundhedsomrédet, pol-10802000 1 42.200 42.200 42.200 42.200
Ny bevilling -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Anbefalede administrative endringer

Permanentgorelse af IV-behandling i borgerens eget hjem

Det Nere Sundhedsvasen drift, pol-1022000 1 3.000 3.000 3.000 3.000
Ny bevilling 3.000 3.000 3.000 3.000
Implementering af helgenomsekventeringer i patientbehandling samt etablering af Center for Genomisk
Diagnostik

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 15.220 15.220 15.220 15.220
Forskningsunderstattelse, pol-11103000 1 11.100 16.100 21.100 21.100
Ny bevilling 26.320 31.320 36.320 36.320
Tilpasning af pulje til patientnaer diabetesteknologi

Pulje til glukosesensorer, pol-10979000 1 4.450 5.100 5.750 6.400
Ny bevilling 4.450 5.100 5.750 6.400
Reserve til politiske forhandlinger

Budgetudligning Sundhed, pol-10970000 1 74.600 - - -
Ny bevilling 74.600 - - -
Ialt 55.435 -58.085 -91.535 -107.385
Fordeling Sundhedsomréadet i alt 54.806 -58.937 -92.276 -108.119
Fordeling Socialomradet i alt 399 540 470 466
Fordeling Regional Udvikling i alt 230 311 271 268
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10.3 Tekniske &ndringsforslag til 2. behandling af Budget 2023

10.3.1 Drift

Budgetomrade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 B0-2026
Puljer

Udmentning af krzeftplan IV til kompetenceloft i kraeftkirurgien

Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 237 - - -
Kraeftplan IV, pol-10962000 1 -237 - - -
Ny bevilling - - - -
Afledt drift til anskaffelse af ny hjemmeside til borgere og et nyt intranet til ansatte

IT-kontrakter mv. faelles omrade, pol-18103001 4 292 2092 2092 2092
Koncern IT, pol-18101026 4 103 103 103 103
Afledt drift af it-investeringer, pol-10803000 1 -395 -395 -395 -395
Ny bevilling - - - -
Udmentning af andre regulering fra 0A23

Sygesikring ekskl. medicin, pol-10201000 1 926 926 926 463
Psykiatrien, pol-10315000 1 1.373 3.086 3.086 3.086
@A - Andre reguleringer, pol-10977000 1 -2.299 -4.012 -4.012 -3.549
Ny bevilling - - - -
Forskningsmidler

Udmentning af annuum midler til ph.d. studerende

Neastved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 40 40 - -
Nykobing F. Sygehus, pol-10102000 1 20 20 - -
Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 100 100 - -
Forskningsunderstattelse, pol-11103000 1 -160 -160 - -
Ny bevilling - - - -
Organisatoriske andringer

Udskillelse af hgjt specialiserede funktioner i forbindelse med fusion af det lungemedicinske omrade

Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -892 -892 -892 -892
Neastved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 892 892 892 892
Ny bevilling - - - -
Qvurige

Horeapparatsbehandling i de kommunale kommunikationscentre

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 2.050 2.050 2.050 2.050
Sundhedsstrategisk planleegning, pol-10501000 1 -2.050 -2.050 -2.050 -2.050
Ny bevilling - - - -
Licensudvidelse for ApoVision

IT-kontrakter mv. pa sundhedsomrédet, pol-10802000 1 27 27 27 27
Sygehusapoteket, pol-10618000 1 -27 -27 -27 -27
Ny bevilling - - - -
Konvertering af §85 omréade til §108 takster for ni pladser

§85 foranstaltninger, pol-13610001 2 374 374 374 374
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Budgetomrade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Takstindteeger, pol-93004000 2 -374 -374 -374 -374
Ny bevilling - - - -

Flytning af bevilling til udskiftning af it-udstyr pa sygehusene

IT-udstyr pa sundhedsomradet, pol-10806000 1 42.200 42.200 42.200 42.200
IT-kontrakter mv. pa sundhedsomrédet, pol-10802000 1 -42.200 42.200 42.200 42.200
Ny bevilling - - - -

Regulering af takstindtzegter fra tidligere ar

Indtaegt takstregulering tidligere ar, pol-15001000 2 -42.403 - - -
Takstindteegter, pol-930004000 2 42.403 - - -
Ny bevilling = - - -

Samling af bevilling til gren omstilling

Gren omstilling, pol-10987000 1 888 - - -
Plastprojekt, pol-10986000 1 -888 - - -
Ny bevilling = - - -

Anskaffelse og implementering af kontrolrumssystem

Kontrakter, pol-10702000 1 -3.567 -3.000 -3.000 -3.000
Sundheds-it pulje, pol-10801000 1 567 - - -
Budgetudligning sundhed, pol-10970000 1 3.000 3.000 3.000 3.000
Ny bevilling - - - -

ZEndring af besparelse vedrgrende indfrielse af leasingudgifter

Indkeb, produktion og logistik, pol-10417000 1 - - - 88
Budgetudligning sundhed, pol-10970000 1 - - - -88
Ny bevilling - - - -
I alt - - - -
Fordeling Sundhedsomréadet i alt -27 -27 -27 -27
Fordeling Socialomradet i alt 17 17 17 17
Fordeling Regional Udvikling i alt 10 10 10 10

Budgetomrade og politisk kode
Omkostningsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026

Tilpasning af afskrivninger pa socialomradet

Felles Himmelev, pol-13001000 2 -1 -1 -1 -1
Dggnpladser Himmelev, pol-13002000 2 1 1 1 1
Sikret afdeling, pol-13503000 2 -436 -436 -436 -436
Fellesomradet BN Sydlolland, pol-13901000 2 436 436 436 436
Bo og fritid, pol-14102000 2 - - - -
Radgivning, objektiv finansering, pol-14107000 2 - - - -
Felles Platangarden, pol-14201000 2 -518 -518 -518 -518
Dognafdeling Platangdrden, pol-14202000 2 1.251 1.251 1.251 1.251
Platangarden - indtaegtsdeekket virksomhed, pol-1421000 2 464 464 464 464
Takstindteegter, pol-93004000 2 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145
Skelbakken fzlles, pol-13101000 2 -51 -51 -51 -51

Ny bevilling = - - -
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Budgetomrade og politisk kode

Ombkostningsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026

Tilpasning af afskrivninger pa sundhedsomradet og fzelles formél og administration

Afskrivning af feelles IT, pol-10804000 1 24.000 24.000 24.000 24.000

Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 6.000 6.000 6.000 6.000

Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 12.000 12.000 12.000 12.000

Psykiatrien, pol-10315000 1 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000

Prahospitalt Center, pol-10701000 1 5.000 5.000 5.000 5.000

IT-kontrakter m.v. pa sundhedsomrédet, pol-10802000 1 4.000 4.000 4.000 4.000

Naestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 3.000 3.000 3.000 3.000

Sygehusapoteket, pol-10618000 1 2.000 2.000 2.000 2.000

Koncern @konomi, pol-18101023 4 3.500 3.500 3.500 3.500

IT-kontrakter m.v. pa sundhedsomrédet, pol-10802000 1 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Ny bevilling 43.500 43.500 43.500 43.500
10.3.2 Anlaeg

Budgetomréde Radighedsbelob Anlaegs-

Udgiftsbaseret 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027-2030 | bevilling

Digitalisering

Sundhedsomradet

Budgetudligning - anlaeg -16.900 - - - - -

Sundhedsomradet i alt -16.900 - - - - -

Digitalisering i alt -16.900 - - - - -

Bygninger

Sundhedsomradet

Udvidelse af laboratoriedelen i USK 17.000 - - - -| 17.000

Sundhedsomradet i alt 17.000 - - - -| 17.000

Bygninger i alt 17.000 - - - -| 17.000

Socialomradet (uden for anlaegsloftet)

Bygninger

Synscenter Refsnaes, 8 nye boliger -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -40.000 -

Socialomréadet (uden for anlaegsloftet) i alt -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -40.000 -
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10.4 Tekniske bevillingssendringer til 1. behandling af Budget 2023

10.4.1 Drift

Budgetomrade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Okonomiaftale og DUT

DUT

@A — Lov- og cirkulaereprogram 1 8.335 -3.055 -5.200 -5.848
Ny bevilling 8.335 -3.055 -5.200 -5.848
Andre reguleringer

@A - Andre reguleringer, pol-10977000 1 23.246 24.295 21.624 21.064
Ny bevilling 23.246 24.295 21.624 21.064
Indtzaegter

Bloktilskud - sundhed, pol-90101000 1 -581.704 -581.704 -581.704 -581.704
Kommunal aktivitetsathaengig finansiering, pol-90106000 1 -83.621 -83.621 -83.621 -83.621
Naerhedsfinansiering, pol-00108000 1 -6.167 -6.167 -6.167 -6.167
Ny bevilling -671.492 -671.492 -671.492 -671.492
Socialomrdadet

Tilpasning af budget til indsatser drevet som indtzgtsdaekket virksomhed

Dogn/Solisttilbud KS, pol-13205000 2 -99 -99 -99 -99
Dagn/Solisttilbud EHDCSOL 2, pol-13206000 2 83 83 83 83
Takstindteegter, pol-93004000 2 16 16 16 16
Ny bevilling - - - -
Regulering af pladstal pa Synscenter Refnaes

Bo og fritid, pol-14102000 2 -1.601 -1.601 -1.601 -1.601
Borneskolen, pol-14103000 2 -1.389 -1.389 -1.389 -1.389
Voksenskolen, pol-14104000 2 284 284 284 284
Serligt dagtilbud, pol-14112000 2 193 193 193 193
Takstindtaegter, pol-93004000 2 2.513 2.513 2.513 2.513
Ny bevilling - - - -
Oprettelse af Tilsyn Ost Pulje

Tilsynsbesgg, pol-14901009 2 1.243 1.243 1.243 1.243
Takstindteegter, pol-93004000 2 -1.243 -1.243 -1.243 -1.243
Ny bevilling - - - -
Justering af pladstal under skolen pa Marjatta

Marjatta Feelles, pol-13601001 2 -35 -35 -35 -35
Skolehjemmet, undervisning To, pol-13607002 2 -2.517 -2.517 -2.517 -2.517
Skolehjemmet, undervisning T1, pol-13607009 2 1.812 1.812 1.812 1.812
Takstindtaegter, pol-93004000 2 740 740 740 740
Ny bevilling - - - -
Justering af pladstal under Skolehjemmet pa Marjatta

Marjatta Feelles, pol-13601001 2 49 49 49 49
Skolehjemmet, bo-afdeling To, pol-13607003 2 -7.660 -7.660 -7.660 -7.660
Skolehjemmet, bo-afdeling T1, pol-13607008 2 8.646 8.646 8.646 8.646
Takstindtaegter, pol-93004000 2 -1.035 -1.035 -1.035 -1.035

Ny bevilling
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Budgetomréade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 B0O-2026
Nulstilling af Fzelles under Else Hus

Felles Else Hus, pol-13201000 2 -143 -143 -143 -143
Else Hus Dggnpladser, pol-13202000 2 103 103 103 103
Else Hus Dagtilbud, pol-13203000 2 40 40 40 40
Ny bevilling - - - -
Budgetudvidelsen pa grund af zendret malgruppe

Satellit pa Stevnsfortet, pol-13515000 2 1.094 1.094 1.094 1.094
Objektiv finansiering - socialomradet, pol-93001000 2 -1.094 -1.094 -1.094 -1.094
Ny bevilling - - - -
Nedjustering af pladstal under vaerkstederne SEL §103 pa Marjatta

Marjatta Feelles, pol-13601001 2 -93 -93 -93 -93
Marjatta Vaerkstederne, pol-13606001 2 -1.847 -1.847 -1.847 -1.847
Takstindteegter, pol-93004000 2 1.940 1.940 1.940 1.940
Ny bevilling - - - -
Opnormering af pladstal SEL §104

Marjatta Feelles, pol-13601001 2 207 207 207 207
Aktivitetshuset med enhedstakst, pol-13609001 2 4.487 4.487 4.487 4.487
Takstindteegter, pol-93004000 2 -4.695 -4.695 -4.695 -4.695
Ny bevilling - - - -
Budgettilpasning Fredskov

Skolehjemmet Fredskov, pol-13607007 2 -700 -700 -700 -700
Takstindtaegter, pol-93004000 2 700 700 700 700
Ny bevilling - - - -
Nulstilling af faelles under Stevnsfortet

Felles Stevnsfortet, pol-13401000 2 -416 -416 -416 -416
Dggndel Stevnsfortet, pol-13402000 2 416 416 416 416
Ny bevilling - - - -
Oprettelse af takstgruppe pa Dagtilbud under Himmelev

Dagtilbud, pol-13003000 2 -1.009 -1.009 -1.009 -1.009
Himmelev Dagtilbud, T1, pol-13009000 2 1.650 1.650 1.650 1.650
Takstindtaegter, pol-93004000 2 -641 -641 -641 -641
Ny bevilling - - - -
Andring af takststruktur pa Skolen under Himmelev

Skolen, pol-13004000 2 -684 -684 -684 -684
Skoletilbud TM, Himmelev, pol-13010000 2 937 937 937 937
Takstindteegter, pol-93004000 2 -253 -253 -253 -253
Ny bevilling - - - -
Udvidelse af pladstal og etablering af takstgrupper pa Vidarslund under Marjatta

Marjatta Felles, pol-13601000 2 358 358 358 358
Vidarslund, pol-13602001 2 566 566 566 566
Vidarslund, T1, pol-13602001 2 3.721 3.721 3.721 3.721
Vidarslund, T2, pol-13602003 2 3.689 3.689 3.689 3.689
Vidarslund, T3, pol-13602004 2 2.201 2.201 2.201 2.201
Takstindtaegter, pol-93004000 2 -10.535 -10.535 -10.535 -10.535
Ny bevilling - - - -
Nulstilling af Fzelles under Himmelev

Felles Himmelev, pol-13001000 2 -608 -608 -608 -608
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Budgetomréade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 B0O-2026
Dggnpladser Himmelev, pol-13002000 2 143 143 143 143
Dagtilbud Himmelev, pol-13003000 2 25 25 25 25
Skolen Himmelev, pol-13004000 2 38 38 38 38
Skole, T1 - Himmelev, pol-13006000 2 123 123 123 123
Dggnpladser, T1 - Himmelev, pol-13007000 2 69 69 69 69
Dggnplads, T2 - Himmelev, pol-13008000 2 210 210 210 210
Ny bevilling - - - -
Nulstilling af Fzelles under Skelbakken

Skelbakken, pol-13101000 2 -224 -224 -224 -224
Skelbakken, dggnpladser, pol-13102000 2 156 156 156 156
Skelbakken, aflasningspladser, pol-13103000 2 68 68 68 68
Ny bevilling - - - -
Opnormering med 5 §108 Bo og Naboskab

Feellesomrader BNS, pol-13901000 2 692 692 692 692
Bo og Naboskab Sydlolland, pol-13902000 2 6.816 6.816 6.816 6.816
Takstindteegter, pol-93004000 2 -7.508 -7.508 -7.508 -7.508
Ny bevilling - - - -
Regional Udvikling

Budgettilpasning Regional Udvikling

Kollektiv trafik, pol-16001000 3 13.865 15.365 16.765 18.365
Jordforurening og rastoffer, pol-16004001 3 -1.931 -1.931 -1.931 -1.931
?6(%(%2)(215%3 udviklingsopgaver pa undervisningsomradet, pol- 3 506 506 506 506
@vrige udviklingsopgaver, pol-16004502 3 -1.249 -1.249 -1.249 -1.249
Pulje til kulturelle og folkelige arrangementer, pol-16004503 3 -67 -67 -67 -67
Personale relaterede udgifter RU, 16005002 3 1.099 1.099 1.099 1.099
Budgetudligningspulje RU, pol-16005003 3 2.299 798 -604 -2.192
Bloktilskud fra staten - regional udvikling, pol-96001000 3 -10.934 -10.934 -10.931 -10.943
Kommunale udviklingsbidrag, pol-906002000 3 -3.677 -3.677 -3.677 -3.677
Ny bevilling - - - -
Qdurige tekniske bevillingsaendringer

Udmgntning af DUT-midler fra @A23 vedr. lov om tvang i psykiatrien

Psykiatrien, pol-10315000 1 324 324 324 324

@A Lov- og cirkulereprogram, pol-10978000 1 -324
Ny bevilling -

-324

-324

-324

Bevilling til de lungemedicinske funktioner, samt bevilling til to senge pr. 1. marts 2022 flyttes fra Nastved Sygehus
til Sjeellands Universitetshospital, som folge af fusionen af det lungemedicinske omrade

Neestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 -43.747
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 43.747
Ny bevilling -

Hjemtag af audiologisk udredning af bern til Sjeellands Universitetshospital

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 323
Udenregional Behandling (somatik), pol-10123000 1 -323
Ny bevilling -

AV/IT support til undervisning p4 medicinuddannelsen

Laegelig uddannelse, pol-11105000 1 -106
Koncern IT, pol-18101026 4 106
Ny bevilling -
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Budgetomréade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 B0O-2026
Udmentning af midler afsat ved Budget 2020 til hoveduddannelsesforlgb inden for almen medicin
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 -12.600 -12.600 -12.600 -12.600
Laegelig uddannelse, pol-11105000 1 12.600 12.600 12.600 12.600
Ny bevilling - - - -
Udmentning af annuum midler til ph.d. studerende
Holbaek Sygehus, pol-10101000 1 20 20 - -
Neastved, Slagelse og Ringsted syghuse, pol-10102000 1 60 40 - -
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 40 40 - -
Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 260 260 - -
Psykiatrien, pol-10315000 1 60 60 - -
Forskningsunderstattelse, pol-11103000 1 -440 -420 - -
Ny bevilling - - - -
Andrede serviceudgifter til medicoteknisk udstyr
Holbak Sygehus, pol-10101000 1 -206 -206 -206 -206
Naestved, Slagelse og Ringsted syghuse, pol-10102000 1 -438 -438 -438 -438
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 -65 -65 -65 -65
Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -678 -678 -678 -678
Medicoteknik Region Sjelland, pol-10131000 1 1.388 1.388 1.388 1.388
Ny bevilling - - - -
glygﬁng af bevilling til USK lagerprojekt til Indkeb, produktion og logistiks driftsbevilling, da projektet overgar til
ri
USK lagerprojekt, pol-10418000 1 -2.717 -3.239 -3.239 -3.239
Indkeb, produktion og logistik, pol-10417000 1 2.717 3.239 3.239 3.239
Ny bevilling - - - -
Udmentning af overforte midler til udskudte projekter og aktiviteter i Perspektiv 20-23
Budgetinitiativer til senere fordeling, pol-10939000 1 -2.100 -2.100 - -
Sundhedsstrategisk Planlaegning, pol-10501000 1 2.100 2.100 - -
Ny bevilling - - - -
Flytning af DUT-midler til implementering af EU-forordningen om medicinsk udstyr
Koncern IT, pol-18101026 4 622 622 622 622
Sundhedsstrategisk Planlegning, pol-10501000 1 -622 -622 -622 -622
Ny bevilling - - - -
Hjemtag af patienter med hovedpine fra Rigshospitalet
Neastved, Slagelse og Ringsted syghuse, pol-10102000 1 5.049 5.049 5.049 5.049
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 5.049 5.049 5.049 5.049
Udenregional Behandling (somatik), pol-10123000 1 -10.097 -10.097 -10.097 -10.097
Ny bevilling - - - -
Overdragelse af vagtplanssupporten fra Koncern HR til psykiatrien
Koncern HR, pol-18101025 4 -436 -436 -436 -436
Psykiatrien, pol-10315000 1 436 436 436 436
Ny bevilling - - - -
Budgettilpasning til kontraktzendringer for medicin- og klinisk farmaceutisk service
Holbak Sygehus, pol-10101000 1 -125 -125 -125 -125
Neestved, Slagelse og Ringsted syghuse, pol-10102000 1 -756 -756 -756 -756
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 -23 -23 -23 -23
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -1.184 -1.184 -1.184 -1.184
Psykiatrien, pol-10315000 1 -352 -352 -352 -352
Det Nere Sundhedsvaesen drift, pol-10220000 1 -167 -167 -167 -167
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Budgetomréade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 B0O-2026
Sygehusapoteket, pol-10618000 1 2.607 2.607 2.607 2.607
Ny bevilling - - - -
Udmentning af midler til administration af regionens whistleblowerordning

Koncern HR, pol-18101025 4 92 92 92 92
@A - Lov og Cirkulaereprogram, pol-10978000 1 -92 -92 -92 -92
Ny bevilling - - - -

Budgetomplacering i forbindelse med flytning af distale blodtryksmalinger fra Nykebing F. Sygehuse til Sjeellands

Universitetshospital

Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 302 302 302
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 -302 -302 -302
Ny bevilling - - -

Anszettelse af en regional administrativ skills koordinator som skal understotte det lokale arbejde med
kompetenceudviklingsprogrammet skills pa regionens fem sygehuse

Holbak Sygehus, pol-10101000 1 215 215 215
Neestved, Slagelse og Ringsted sygehuse, pol-10102000 1 -54 -54 -54
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 -54 -54 -54
Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -54 -54 -54
Psykiatrien, pol-10315000 1 -54 -54 -54

Ny bevilling = - -

Reperiodisering af udmentning fra kraftplan III, da en raekke af udgifterne var leasingudgifter i 2023-2025

Sjellands Universitetshospital, pol-10104000 1 404 404 110
Pulje til Kraeftplan III, pol-10934000 1 -404 -404 -110
Ny bevilling - - -

Afledte driftsudgifter til pacemakeraflaesningssystem

IT-kontrakter mv. pd sundhedsomrédet, pol-10802000 1 399 399 399
IT-kontrakter mv. pa feellesomradet, pol-18103001 4 116 116 116
Koncern IT, pol-18101026 4 95 95 95
Afledt drift af IT-investeringer, pol-10803000 1 -610 -610 -610
Ny bevilling - - -
Afledte driftsudgifter til "Uddannelseslaege.dk"

IT-kontrakter mv. pd sundhedsomrédet, pol-10802000 1 448 448 448
Afledt drift af IT-investeringer, pol-10803000 1 -448 -448 -448

Ny bevilling = - -

Handtering af driftsudfordringer med de radiologiske systemer RIS og PACS

Koncern IT, pol-18101026 4 1.000 - =
It-kontrakter mv. pd sundhedsomrédet, pol-10802000 1 -1.000 - -
Ny bevilling - - -

Regionalt tilbud om UpToData (et vaerktgj til understottelse af den kliniske beslutningsstotte)
It-kontrakter mv. pd sundhedsomrédet, pol-10802000 1 1.700 2.080 -

Holbak Sygehus, pol-10101000 1 -240 -290 -
Neestved, Slagelse og Ringsted syghuse, pol-10102000 1 -440 -540 -
Nykebing F. Sygehus, pol-10103000 1 -170 -210 -
Sjeellands Universitetshospital, pol-10104000 1 -610 -750 -
Psykiatrien, pol-10315000 1 -240 -290 -
Ny bevilling - - -
Indbudgettering af det store bygningstilsyn hvert tredje ar

Sundhedsstrategisk planleegning, pol-18101024 4 - 2.850 -
Ny bevilling - 2.850 -
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Budgetomréade og politisk kode

Udgiftsbaseret 1.000 kr. HK 2023 BO-2024 BO-2025 BO-2026
Nulstilling af finansiering af leasing i 2026
Finansiering af leasing, pol-10945000 1 - - - 1.560
Budgetudligning Sundhed, pol-10970000 1 - - - -1.560
Ny bevilling = - - -
Ialt -639.911 -647.402 -655.067 -656.275
Fordeling Sundhedsomradet i alt -640.021 -647.640 -655.109 -656.317
Fordeling Socialomradet i alt 70 151 26 26
Fordeling Regional Udvikling i alt 41 87 16 16
10.4.2 Anlaeg
Budgetomrade Radighedsbeleb Anleegs-
Udgiftsbaseret 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026  2027-2031 bevilling
Digitalisering
Sundhedsomradet
Borger- og patientrettet digitalisering 6.440 3.000 4.330 - -
Fremtidens SUH og udbredelse af lgsning 1.495 1.495 - - -
Kliniske fornyelser og juridiske forpligtelser 1.082 4.876 5.867 523 -
IP}l(lil‘J: ktllilnlgnSlI;))llaerrlnenterlng af Gkonomisk 5,000 ) ) ) 5.000
Laboratorier og patologi -20.000 - 20.000 - - -
Radiologiprogram -5.000 5.000 = = = =
En lettere hverdag for klinikerne -1.000 1.000 - - - -
?1];}3);?1; gg 2f;1ellesreg10nalt forpligtede projekter -6.500 ) 6.500 ) } )
Investeringsrammer Basal infrastruktur -30.000 -30.000 -30.000  -30.000 -150.000 -30.000
Budgetudligning - anlaeg -31.500 - - - - -
Sundhedsomradet i alt -79.983 -14.629 6.697 -29.477 -150.000 -25.000
Administration og Feelles formdl
Cybersikkerhed og sikker drift 7.700 15.256 11.585 - -
Oracle Fusion 37.300 7.200 - - - -
Administration og Feelles formal i alt 45.000 22.456 11.585 - - -
Digitalisering i alt -34.983 7.827 18.282 -29.477 -150.000 -25.000
Apparatur
Apparaturpulje 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000 30.000
Apparatur i alt 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000 30.000
Bygninger
Sundhedsomradet
Mindre bygningsmessige ndringer - 10.000 10.000  10.000 50.000 5
Nyt sekundeert datacenter 10.000 17.900 100 - - -
Holbzk, fase 2 (modernisering) - -3.000 -17.000  -47.000 67.000 -
Nykebing F, fase 2 (modernisering) -40.800 -76.200 -59.000 59.000 117.000 -
Neestved, transformationsprojekt -15.600 -12.900 15.600 12.900 - -
Roskilde Sygehus -3.800 -5.300 3.800 5.300 - -
Sundhedsomrddet i alt -50.200 -69.500 -46.500 40.200 234.000 -
Bygninger i alt -50.200 -69.500 -46.500 40.200 234.000 -
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Budgetomréde Radighedsbelgb Anlaegs-
Udgiftsbaseret 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026  2027-2031 bevilling
Socialomradet (uden for anlaegsloftet)

Investeringsrammer 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000 10.000
Socialomradet (uden for anlaegsloftet) i alt 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000 10.000
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Resultatopggrelse

11 Resultatopgorelse

Sundhed Korrigeret
Regnskab Budget Budget
Ombkostningsbaseret 1.000 kr., arets priser 2021 2022 2023
Bloktilskud fra staten (1.90.90) -16.712.657 -16.643.611 -16.864.431
Kommunale grundbidrag (1.90.91) o) o 0]
Kommunalt aktivitetsathaengigt bidrag (1.90.92) -3.113.490 -3.154.053 -3.237.674
Aktivitetsbestemte tilskud fra staten (1.90.93) -2390.049 -242.878 -249.045
Tilskud fra blederudligningsordningen (1.90.94) o) o 0]
Indtzegter -20.065.196 -20.040.541 -20.351.149
Nettodriftsomkostninger 18.725.265 19.502.773 19.684.590
Andel af felles formél og administration (1.70.50) 778.965 824.753 832.144
Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster -560.966 286.984 165.585
Andel af finansielle indtaegter (1.80.60) o) 0 [}
Andel af finansielle omkostninger (1.80.60) 41.801 15.691 41.801
Resultat for ekstraordinzere poster -519.165 302.675 207.386
Ekstraordinaere indtaegter o 0 0
Ekstraordineere omkostninger o) 0] 0]
Arets resultat -519.165 302.675 207.386
Social- og specialundervisning Korrigeret
Regnskab Budget Budget
Omkostningsbaseret 1.000 kr. 2021 2022 2023
Takstbetalinger vedr. det sociale omrade -542.609 -584.710 -580.710
Takstbetalinger vedr. specialundervisning -34.635 -37.322 -37.067
Objektiv finansiering -201.235 -297.818 -314.897
Andre indtaegter -822 -6.377 -6.517
Indtzegter -869.301 -926.227 -939.191
Nettodriftsomkostninger 807.951 871.347 896.820
Andel af felles formél og administration (2.70.60) 40.622 54.580 42.018
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzaere poster -20.728 -300 -353
Andel af finansielle indtaegter (2.80.70) 0 0 0
Andel af finansielle omkostninger (2.80.70) 286 300 353
Resultat for ekstraordinzere poster -20.442 o o
Ekstraordinaere indtaegter 0 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0 0
Arets resultat -20.442 o o
Regional Udvikling Korrigeret
Regnskab Budget Budget
Omkostningsbaseret 1.000 kr. 2021 2021 2023
Bloktilskud fra staten (3.90.90) -400.860 -434.152 -440.236
Udviklingsbidrag fra kommunerne (3.90.91) -94.824 -96.614 -100.291
Indtaegter -495.684 -530.766 -540.527
Nettodriftsomkostninger 475.787 499.098 515.991
Andel af felles formél og administration (3.70.60-63) 21.441 22.209 22.540
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster 1.544 -9.459 -1.996
Andel af finansielle indtaegter (3.80.70) 0 0 0
Andel af finansielle omkostninger (3.80.70) 1.128 409 1.129
Resultat for ekstraordinzaere poster 2.672 -9.050 -867
Ekstraordinaere indtaegter 0 0 0
Ekstraordinaere omkostninger 0 0 0
Arets resultat 2.672 -9.050 -867
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12 Pengestromsopgorelse

Sundhed Social- og Regional Talt
special- udvikling
Omkostningsbaseret 1.000 kr. undervisning
Arets resultat -207.386 o 867 -206.519
Likviditetsreguleringer til arets resultat
+ afskrivning 626.926 32.604 549 660.080
+ intern forrentning
- varebeholdninger -1.463 - - -1.463
+ feriepenge 35.564 2.780 333 38.677
+ hensettelse til pension -98.493 1.201 -3.089 -100.381
+ /- andre reguleringer -57.998 -55 340 -57.713
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 504.536 36.530 -1.867 539.199
Likviditetsreguleringer vedrorende investeringer
- kob af immaterielle anleegsaktiver
+ salg af immaterielle anlaegsaktiver
- kab af materielle anlaegsaktiver -1.062.508 -66.000 -2.192  -1.130.700
+ salg af materielle anlegsaktiver
+ salg af anleegsaktiver i forbindelse med kvalitetsfondsinvesteringer
+/- andre forhold 592.590 -836 591.754
B. Likviditetsvirkning af investeringer -469.919 -66.836 -2.192 -538.946
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -172.768 -30.306 -3.192 -206.266
Likviditetsvirkninger af fzlles- og finansieringsposter
+/- forskydninger i kortfristede tilgodehavender
+/- forskydninger i kortfristede geeldsforpligtelser
+ optagelse af eksterne 1an 116.000
- afdrag pa eksterne lan -279.600
- forrentning af interne lan
- hensaettelser til finansiering af kvalitetsfond.
+ forbrug af henszttelse til finans. sf kvalitetsfond
+/- vaerdiregulering af likvide aktiver
+/- ovrige finansielle poster
D. Likviditetsvirkning af fzelles- og finansieringsposter -163.600
E. Arets samlede likviditetsvirkning
(C+D) -3690.866
F. Likvider, primo budgetéaret 798.970
G. Likvider, ultimo budgetéaret (E+F) 429.104
Pengestromsopgorelse fordelt pa hovedkonti
Sundhed Korrigeret
Regnskab Budget Budget
Omkostningsbaseret 1.000 kr., drets priser 2021 2022 2023
Arets resultat 519.165 -302.675 -207.386
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Likviditetsreguleringer til arets resultat

+ afskrivning 607.083 583.764 626.926
+ intern forrentning - - -
- varebeholdninger -22.239 -1.463 -1.463
+ feriepenge -17.957 36.365 35.564
+ hensettelse til pension 11.577 -385.644 -98.493
+/- andre reguleringer -554.683 -36.400 -57.998
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 23.781 196.622 504.536
Likviditetsreguleringer vedrerende investeringer
- kob af immaterielle anlegsaktiver
+ salg af immaterielle anlegsaktiver
- kab af materielle anlaegsaktiver -702.374 -1.222.403 -1.062.508
+ salg af materielle anlegsaktiver
+/- andre forhold 531.734 592.500
B. Likviditetsvirkning af investeringer -702.374 -690.669 -469.919
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -159.428 -796.722 -172.768
Social- og specialundervisning Korrigeret

Regnskab Budget Budget
Omkostningsbaseret 1.000 kr. 2021 2022 2023
Arets resultat 20.442 o o
Likviditetsreguleringer til rets resultat
+ afskrivning 26.160 30.081 32.604
+ intern forrentning - - -
- varebeholdninger - - -
+ feriepenge -3.215 2.780 2.780
+ hensettelse til pension 1.223 1.173 1.201
+/- andre reguleringer -1.218 -55 -55
A. Likviditetsvirkning af arets resultat 22.950 33.979 36.530
Likviditetsreguleringer vedrgrende investeringer
- kob af immaterielle anlegsaktiver
+ salg af immaterielle anlegsaktiver
- kab af materielle anlaegsaktiver -47.716 -05.495 -66.000
+ salg af materielle anlegsaktiver
+/- andre forhold -836 -836
B. Likviditetsvirkning af investeringer -47.716 -96.331 -66.836
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -4.324 -62.351 -30.306
Regional Udvikling Korrigeret

Regnskab Budget Budget
Omkostningsbaseret 1.000 kr. 2021 2022 2023
Arets resultat -2.672 9.050 867
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Likviditetsreguleringer til arets resultat

+ afskrivning 182 457 549
+ intern forrentning - - -
- varebeholdninger - - -
+ feriepenge -103 333 333
+ hensettelse til pension -25.858 -10.846 -3.089
+/- andre reguleringer -2.857 867 340
A. Likviditetsvirkning af arets resultat -28.636 -9.190 -1.867
Likviditetsreguleringer vedrorende investeringer
- kob af immaterielle anlegsaktiver
+ salg af immaterielle anlaegsaktiver
- kab af materielle anlaegsaktiver -1.744 -2.265 -2.192
+ salg af materielle anlegsaktiver
+/- andre forhold
B. Likviditetsvirkning af investeringer -1.744 -2,265 -2,192
C. Arets samlede likviditetsvirkning
(Arets resultat+A+B) -33.052 -2.405 -3.192
Mellemvarende - social- og specialundervisning Budget Budgetoverslag

2023 2024
Primo 1. januar 259.873 229.567
Arets likviditetsvirkning -30.306 -906
Forrentning af saldo
Ultimo 31. december 229.567 228.661

Budgetoverslag Budgetoverslag

2025 2026
Primo 1. januar 228.661 238.555
Arets likviditetsvirkning 9.894 9.894
Forrentning af saldo
Ultimo 31. december 238.555 248.449

137



138



Takstoversigt

13 Takstoversigt

------------ Takst i hele kr. -------
Institution og omréde Bevillingsandel kr.  Pladstal a/c 2023 Reg. 2021  Talt
Indenfor rammeaftalen
SPECIALUNDERVISNING
Bgorneskolen Filadelfia
ADHD-elever 3.367.746 20 523 0 523
Epilepsi-elever 4.155.280 11 1.173 0o [}
- takstreduktion o) -117 o) 0
- reduceret takst (epilepsi-bgrn) 0o 1.056 o) 1.056
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige o) 0] 0] 0]
Synscenter Refnaes, skole
Borneskole 900.826 2 1.350 o) 0
- takstreduktion 0 0 -135 o) 0
- reduceret takst 0 0 1.215 o) 1.215
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige o) 0] 0] 0] 0]
Voksenskole, takstgruppe o 1.272.279 3 1.251 o) 0
- takstreduktion [} 0 -125 o) 0
- reduceret takst 0 0 1.126 4 1.130
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige o) 0] 0] 0] 0]
Voksenskole, takstgruppe 1 5.157.890 9 1.690 o) 0
- takstreduktion 0 0 -197 o) 0
- reduceret takst o 0 1.494 4 1.498
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige o) 0 1 0 1
Efterskoletilbud - undervisning 1.399.782 6 725 o) 0
- takstreduktion 0 0 -73 o) 0
- reduceret takst 0 0 653 o) 653
- objektiv finansiering (takstreduktion) efter antal 0-17 érige o) 0] 0] 0] 0]
Skolehjemme Marjatta
Skolen, undervisning 7.405.877 28 780 780
Skolen, undervisning T1 6.800.177 14 1.433 o) 1.433
Ungdomsuddannelsen, Takst o 3.256.446 18 562 11 573
Ungdomsuddannelsen, Takst 1 2.066.701 5 1.283 11 1.294
Himmelev
Skolen, undervisning 2.486.461 1.109 -143 965
Skolen, undervisning TM 936.568 1.454 -143 1.311
Skolen, undervisning T1 10.185.047 13 2.431 -143 2.288
Stevnsfortet
Intern Skole 2.002.816 11 672 -177 495
Bakkegarden
Intern Skole 3.278.169 15 808 -106 703
SPECIALUNDERVISNING I ALT 54.672.064 164
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DAGTILBUD TIL BURN OG UNGE

Synscenter Refnzes
Fritidstilbud 169.303 1 501 17 518
Himmelev
Dagtilbud To 1.087.909 3 1.081 0o 1.081
Dagtilbud T1 1.649.996 3 1.622 0 1.622
Skolehjemme Marjatta
Fritidstilbud Laerken 4.654.957 27 535 -38 497
DAGTILBUD I ALT 7.562.165 34
D@GNINISTUTIONER TIL BGRN OG UNGE
Himmelev
Dggnpladser, under 18 ar 11.910.951 9 3.999 o) 3.999
Degnpladser, over 18 ar - (SEL § 107) 0 0 o) (0] 0
Dgagnpladser, T1 5.707.354 3 5.728 0 5.728
Dognpladser, T2 17.377-245 8 6.536 o) 6.536
Skelbakken
Dognpladser To, under 18 ar 19.075.782 15 3.949 -355 3.594
Dognpladser To, over 18 ar - (SEL § 107) 2.543.438 2 3.949 -355 3.594
Dognpladser T1, under 18 ar 1.791.546 1 5.549 -355 5.194
Aflastningspladser To, under 18 ar 8.350.832 7 4.692 o) 4.692
Aflastningspladser To, over 18 &r - (SEL § 107) 0 0 4.692 o) 4.692
Aflastningspladser T1, under 18 &r 1.816.769 1 7.125 o) 7.125
Skolehjemme Marjatta
Boafdeling, under 18 ar 2.068.870 4 1.605 -115 1.490
Boafdeling, over 18 ar - (SEL § 107) 9.309.914 18 1.605 -115 1.490
Boafdeling, over 18 ar - (SEL § 108) 5.770.850 12 1.493 -115 1.378
Boafdeling T1, under 18 ar 12.182.847 17 2.225 -115 2.110
Boafdeling T1, over 18 ar - (SEL § 107) 5.733.104 8 2.225 -115 2.110
Boafdeling T1, over 18 ar - (SEL § 108) 5.442.598 8 2.113 -115 1.998
Boafdeling Fredskov 4.897.146 8 1.897 -115 1.782
Aflastningtilbud 2.218.151 2 0 0 0
Takst hverdag (mandag-torsdag) o 0 3.176 -137 3.039
Weekendtakst (fredag-sendag) o 0 3.657 -137 3.521
Bakkegarden
Abne pladser 7.187.193 5 4.714 139  4.853
Synscenter Refnzes
Bo og fritid, bo-takst 0 - under 18 &r 2.668.100 4 2.071 0 2.071
Bo og fritid, bo-takst 1 - under 18 &r 1.000.537 1 3.110 o) 3.110
Bo og fritid, bo-takst 1 - over 18 &r (SEL § 107) 4.002.149 4 3.110 o) 3.110
Bo og fritid, bo-takst 2 - under 18 ar 2.432.415 2 3.782 o) 3.782
Bo og fritid, bo-takst 2 - over 18 r (SEL § 107) 7.297.246 6 3.782 0 3.782
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Bo og fritid, bo-takst 2 - over 18 ar (SEL § 108) 7.079.366 6 3.670 3.670
Efterskoletilbud, bo-del 1.643.222 6 850 o) 850
D@GNINSTITUTIONER TIL BGRN OG UNGE I ALT 149.507.623 157

SIKREDE INSTITUTIONER

Stevnsfortet

Takst for paedagogisk observation o) 0 8.312 o) 8.312
Objektiv finansiering, udover grundtakst - efter antal 15-17 arige 31.003.816 11 77 -14 62
Grundtakst o) 0 4.386 o) 4.386
Bakkegarden

Takst for paeedagogisk observation o 0 10.310 0 10.310
Objektiv finansiering, udover grundtakst - efter antal 15-17 rige 52.411.421 15 161 -21 140
Grundtakst 0 0 4.386 o) 4.386
Kofoedsminde

- sikret afdeling - omkostningstakst o 0 7.824 0 0
- sikret afdeling - objektiv finansiering efter befolkningstal 194.066.575 64 36 -2 33
- sikret afdeling - Satellit Stevnsfortet - omkostmingstakst o) 0] 10.282 0] 0]
- sikret afdeling - Satellit Stevnsfortet - objektiv finansiering

efter befolkningstal 46.358.960 14 8 o) 8
- seerlig sikret afdeling - omkostningstakst o 0 25.335 o) 0
- seerlig sikret afdeling - objektiv finansiering efter

befolkningstal 25.779.424 3 5 0 5
SIKREDE INSTITTUIONER I ALT 349.620.196 107

BOTILBUD TIL VOKSNE HANDICAPPEDE

Else Hus

Dognpladser 21.790.338 18 3.643 o) 3.643
Dagtilbud 8.385.253 18 1.402 1.402
Bo og Naboskab Sydlolland

§ 108 Takstgruppe o (Basisydelse) 2.854.171 5 1.771 120 1.892
§ 108 Takstgruppe 1 (Basis + 37 timer ugentlig) 3.293.072 3 3.407 120 3.527
§ 108 Takstgruppe 2 (Basis + 54 timer ugentlig) 9.378.320 7 4.159 120 4.280
§ 108 Takstgruppe 3 (Basis + 74 timer ugentlig) 30.866.399 19 5.044 120 5.165
§ 85 Takstgruppe 0 (Basisydelse) 8.149.012 15 1.686 120 1.806
§ 85 Takstgruppe 1 (Basis + 37 timer ugentlig) 2.140.248 3.321 120 3.441
§ 85 Takstgruppe 2 (Basis + 54 timer ugentlig) 3.936.580 3 4.072 120 4.193
§ 85 Takstgruppe 3 (Basis + 74 timer ugentlig) 3.193.961 2 4.956 120 5.077
KereCenteret 9.935.952 14 2.209 120 2.329
Marjatta, Voksencentre

Vidarslund, To 15.042.643 23 2.030 o) 2.030
Vidarslund, T1 4.238.411 5 2.632 2.632
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Vidarslund, T2 4.145.833 4 3.219 o) 3.219
Vidarslund, T3 2.450.468 2 3.805 0o 3.805
Sampo Vig - To Svalebo 17.023.106 26 1.971 97  2.068
Sampo Vig - T1 Leerkereden 8.479.043 9 2.836 97 2.933
Sampo Vig - T2 Uglebo 3.623.799 2 5.453 97 5.550
Ristolahaven 12.240.045 13 2.833 o) 2.833
Sofiegérden 18.139.737 23 2.334 2.334
Kofoedsminde

Aben afdeling 11.800.609 7 5.243 -840 4.403
BOTILBUD TIL VOKSNE HANDICAPPEDE I ALT 201.107.003 220

BESKYTTET BESKAFTIGELSE

Kofoedsminde

Verkstedspladser 20.946.879 52 1.250 -45 1.205
Marjatta

Marjatta Vaerkstederne 2.797.936 21 402 14 416
BESKYTTET BESKZAFTIGELSE I ALT 23.744.815 -3

AKTIVITETS- OG SAMVARSTILBUD

Marjatta

A-huse Marjatta med enhedstakst o 19.790.999 134 436 o) 436
A-huse Marjatta med enhedstakst 1 2.261.028 10 668 0] 668
A-huse Marjatta med enhedstakst 2 1.522.558 5 899 o) 899
A-hus Odiliegdrden 889.124 4 655 o) 655
Bo og Naboskab Sydlolland

A-huset - Takstgruppe o 2.628.727 16 511 -109 402
A-huset - Takstgruppe 1 (+10 timer) 2.146.824 7 953 -109 844
A-huset - Takstgruppe 2 (+18 timer) 2.103.020 5 1.307 -109 1.198
A-huset - Takstgruppe 3 (+35 timer) 4.638.712 7 2.058 -109 1.949
Syncenter Refnaes

Serligt dagtilbud, Takst o 1.050.084 3 1.087 0 1.087
Serligt dagtilbud, Takst 1 2.700.212 5 1.677 1.677
Centerterapien

Verkstedspladser, T1 (kobes af psykiatrien) 2.080.558 14 461 o) 461
Verkstedspladser, T2 (kobes af psykiatrien) 514.562 2 799 o) 799
AKTIVITETS- OG SAMVZAERSTILBUD I ALT 42.326.409 212

FORSORGSHJEM

142



Takstoversigt

Roskildehjemmet
Forsorgsdelen (inkl. intern varksted) 24.582.479 50 1.614 0 1.614
FORSORGSHJEM I ALT 24.582.479 50

MISBRUGSOMRADET/KRISECENTRE

Platangiardens Ungdomscenter

Dognafdelingen, over 18 ir - (SEL § 107) 9.269.809 7 4.120 o) 4.120
Dognafdelingen, under 18 ar 15.891.101 12 4.120 o) 4.120
MISBRUGSOMRADET/KRISECENTRE I ALT 25.160.910 19

SOCIALPSYKIATRISK BOTILBUD

Glim Refugium

Botilbud 13.462.756 16 2.533 -152 2.381
SOCIALPSYKIATRISK BOTILBUD I ALT 13.462.756 16

I ALT INDENFOR RAMMEAFTALE 891.746.420 1.052

Udenfor rammeaftale

INDIVIDUELLE CENTRALE TAKSTER - (MED I BUDGET) - Taksterne aftales med pgl. Kommuner, og budget &ndres
ofte i lobet af aret

Else Hus

Enkeltmandstilbud KS 3.626.804 1 - - -
Enkeltmandstilbud EHDCSOL 3.480.378 1 - - -
UDENFOR RAMMEAFTALEIALT 7.107.182 2

I ALT - BEVILLING OG PLADSTAL 898.853.602 1.054

Note: I taksterne - er udover bevillingen, indregnet central administration (inkl.barselspulje), elevpulje, samt forrentning af udleg.

Der er taget hgjde for korrektionen af afskrivninger pd Platangirdens Ungdomscenter, som behandles og forventes godkendt af
Regionsradet den 6. december 2022.
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