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INDLEDNING

Region Sjzelland vil i de kommende ar sta over for store samfundsmaessige udfordringer, der vil
kreeve omstilling, men som ogsa rummer nye muligheder og kalder pa nye og innovative lgsninger.
Koncern Indkgb bidrager med at sikre Region Sjallands mulighed for at navigere inden for de ram-
mer og hjalpe Region Sjaelland med at gore en forskel for borgerne og regionen.

Koncern Indkgbs primare opgave er at sikre, at Region Sjzlland har de materialer og services til
radighed, som skal bruges for at lgse Region Sjallands opgaver. Dette sker gennem robuste ind-
kebsprocesser og systemer samt et taet samarbejde med Region Sjzllands eksterne og interne
interessenter.

FORMAL

Region Sjeellands indkebspolitik satter retning og prioritering for indkgbsrelaterede aktiviteter, sa
den kan vaere med til at danne ramme for de beslutninger, som lebende skal treeffes. Det betyder, at
indkebspolitikken skal understgtte de beslutninger, der skal traeffes i Region Sjeelland, f.eks. om-
kring balancen mellem baeredygtighed og pris.

Politikken er ogsa den overordnede ramme for det fremadrettede samarbejde mellem Region
Sjeelland og regionens leveranderer. Dialog er naglen til at skabe lgsninger og bedre kvalitet til gavn

for Region Sjzllands brugere.

Udbud og effektivisering af indkeb skaber besparelser og gkonomisk raderum til udvikling af regio-
nens kerneydelser.

RAMMER

Indkebspolitikken favner alle indkeb, der foretages i centrale eller decentrale enheder i Region
Sjeelland. Indkeb omfatter savel forbrugsvarer som tjenesteydelser.

Realisering af politikken skal ske inden for rammerne af den til enhver tid geeldende lovgivning,
herunder de nationale og EU-retlige udbudsregler.

Region Sjeelland er til for borgerne, derfor kan man i forbindelse med indkeb ikke kompromittere
patientsikkerhed, og der skal tages udgangspunkt i borgerens behov.

Medarbejderne er Region Sjaellands vigtigste aktiv og kerneressource, hvilket kraever et godt ar-
bejdsmilje. Det betyder, at arbejdsmilje skal taenkes ind og prioriteres i forbindelse med alle indkab.

Indkebspolitikken skal vaere med til at understette en mere baeredygtig udvikling i Region Sjaelland.

| det omfang det medfaerer en betydelig hajere pris, ud fra et totalomkostningsprincip, skal det sik-
res, at det ikke sker pa bekostning af muligheden for at udfere Region Sjallands kerneopgaver.
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Region Sjaelland vil have en strategisk tilgang til samarbejdet med vores leverandarer, hvor der
f.eks. indgds lengerevarende, strategiske samarbejder eller kortere samarbejder, som mere agilt
kan tilpasse sig markedsforholdene afhangigt af, hvad der bedst understatter Region Sjallands
kerneforretning.

Region Sjaelland har fokus pa det tvaerregionale samarbejde bl.a. gennem deltagelse i faellesudbud,
deltagelse i fora og ikke mindst regionernes faelles indkebsstrategi 2020-2025.

Region Sjaelland vil indga i partnerskaber, medlemskaber og fora vedrerende indkeb, hvor det giver
mening. Det skal balanceres i forhold til Region Sjaellands ambitioner og muligheder for at imple-
mentere det i regionen.

Indkgbsaftaler, og den del af leverandarrelationen, som er forretningskritisk, skal behandles
fortroligt og ma ikke udbredes til uvedkommende, medmindre regler om aktindsigt tilsiger noget
andet, eller andre tungtvejende hensyn ger sig geeldende.

Indkgbspolitikken er geeldende til og med 2027.

MAL

Ogsa i de kommende ar skal Region Sjzlland udfere sin del af arbejdet med at skabe besparelser
via indkeb og dermed sikre starst muligt raderum til lasningen af regionens kerneopgaver.
Regionerne har et faelles mal om samlet at spare 1 mia. kr. i den nuvaerende strategiperiode 2020-
2025.

Indkab skal samtidig gennemferes med fokus pa klima- og miljgmaessig beeredygtighed samt social
ansvarlighed. Derfor udvises hensyn til bade skonomi, klima, miljg og ordentlige arbejdsforhold,
nar der kgbes ind.

Region Sjeelland deler ambitionen fra regionernes indkgbsstrategi om at na til, at grenne indkab
skal vaere normen.

FORRETNINGSRETTEDE HENSYN

En forudseetning for at Region Sjzelland kan lgfte kerneopgaverne er, at der er midler til at under-
stotte dette. Det er vigtigt for Region Sjzlland at betale den billigste pris for den rigtige kvalitet,
samtidig med at der kigges pa veerdiskabende og innovative tiltag omkring indkeb, som kan vaere
med til at sikre, at Region Sjzelland far det optimale ud af de ressourcer, der er til radighed, uanset
om det er moneteere eller personalemassige ressourcer.

Mest mulig sundhed for pengene

Koncern Indkeb skal veere med til at sikre, at Region Sjaelland far mest mulig sundhed for pengene
gennem effektive indkeb og ved at have fokus pa, hvordan Region Sjlland mest optimalt bruger
midlerne til indkeb.
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Region Sjzelland skal udnytte konkurrencen pa markedet til at sikre de billigste og skonomisk mest
fordelagtige indkeb. Udbud, og den lebende professionalisering af indkebsfunktionen, bidrager til
at sikre Region Sjeellands skonomiske baeredygtighed.

Region Sjaelland vil tilsikre, at den billigste vare ogsa er den, der skaber mest vaerdi efter princip-
perne i Total Cost of Ownership (TCO), sa f.eks. et billigere produkt ikke betyder starre omkostnin-
ger ved merforbrug eller handtering og derved gger den samlede omkostning.

De varer og produkter, som Region Sjelland keber, skal leve op til den rette kvalitet. Region
Sjeelland skal ikke betale for en hajere kvalitet, end der er behov for, medmindre der ud fra en
TCO-betragtning kan pavises en tilsvarende merveerdi.

Region Sjaelland har en bred samarbejdsflade, hvor vi samarbejder med stat, regioner og kommu-
ner, herunder indkgb gennem Regionernes Fzlles Indkab (RFI), Amgros, SKI og andre relevante
samarbejdspartnere, hvor det giver veerdi for Region Sjzelland.

Region Sjaelland skal labende udvikle indkebsorganisationen og indkebsprocesserne, saledes at
der kan skabes endnu bedre indkeb og mere sammenhang i indkebene til fordel for brugerne i
Region Sjaelland, borgerne og leverandarerne.

Det er en forudsaetning, at relevante interessenter er involveret i at prioritere arbejdet med udbud.

Kun igennem det tvaerfaglige samarbejde kan Region Sjzlland sikre de mest effektive indkeb. Dette
tvaerfaglige samarbejde, f.eks. gennem aktiv deltagelse i brugergrupper, skal prioriteres. | det tveer-
faglige samarbejde skal det ogsa vurderes, om det er hensigtsmaessigt, at andre reprasenterer det
faglige, f.eks. om sygehuse kan repraesentere hinanden.

Vardiskabende og innovative indkaeb

Vardiskabende og innovative indkeb er en vigtig forudseetning for Region Sjalland, da det vil hjael-
pe med at sikre fortsatte effektive indkeb, god skonomi og en hgj kvalitet i patientbehandlingen
gennem bedst mulig teknologi og optimale arbejdsformer. Det vil sikre, at der nytaenkes og sikres
alternative muligheder med henblik pa at skabe veerdi for de brugte midler.

Den fortsatte vaerdiskabelse i indkeb vil vaere praeget af Region Sjzllands evne til at identificere,
udvikle og implementere vaerdiskabende og innovative indkab.

Det er anerkendelsen af leverandgrernes potentiale, som skal danne ramme for Region Sjzellands
fremadrettede innovative indkeb. Det er derfor afgarende for Region Sjalland at mede leverande-
rerne med stor abenhed omkring regionens behov for derved at fa en forstaelse for de kompetencer
erhvervslivet, og ikke mindst det lokale erhvervsliv, besidder.

Region Sjzelland gnsker at samarbejde med leveranderer og brancheorganisationer om innovative
indkab, herunder innovationspartnerskaber og strategiske partnerskaber.

Tilpasning og udvikling af nye lasninger kreever et veludviklet samarbejde mellem Region Sjalland
og de leverandgrer, der vil bidrage til innovation og veerdiskabelse.
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Region Sjaelland vil anvende de muligheder lovgivningen, herunder serligt udbudslovgivningen,
giver for at skabe udviklende og innovative lgsninger.

SAMFUNDSMASSIGE HENSYN

Udbud og indkeb skal ske ud fra en helhedsbetragtning, hvilket sikrer, at indkeb ikke alene fore-
tages ud fra gkonomi, men ogsa med en balanceret afvejning af social ansvarlighed og milje- og
klimamaessig baeredygtighed.

Gennem valg af, og samarbejde med, leveranderer har Region Sjeelland en samfundsmaessig ind-
flydelse og dermed et samfundsmaessigt og socialt ansvar. Dette ansvar kommer ofte til udtryk
gennem vores leveranderer. Derfor stiller Region Sjeelland krav og forventninger til leverandarer,
som vi forventer bliver efterlevet, for at sikre bade social ansvarlighed og klima- og miljgmeaessig
baeredygtighed.

Klima- og miljgmaessig baeredygtighed

Region Sjaelland vil have et fokus pa klima- og miljgmaessig baredygtighed der, hvor regionen far
mest beeredygtig vaerdi for pengene. Det betyder, at prioriteringen af miljg- og klimameaessig baere-
dygtighed i indkeb vil blive balanceret i forhold til bl.a. pris og kvalitet.

Region Sjeelland vil pavirke markedet i en beaeredygtig retning, i det omfang det er muligt, og inden
for lovgivningens rammer. Derfor vil vi i fellesskab med eksempelvis andre offentlige indkebsorga-
nisationer samarbejde om at stille krav og forventninger til markedet.

Fokus pa baeredygtighed kan betyde, at der vil opsta dilemmaer, hvor Region Sjalland skal balance-
re pris, kvalitet og baeredygtighed, derfor skal indkeb ses ud fra en helhedsbetragtning.

Region Sjaelland vil tilstraebe at kebe beeredygtigt, hvor det ikke vil pavirke regionens evne til at
lafte kerneopgaverne.

Region Sjaelland vil, i det omfang det er muligt, stille krav til leverandegrerne om at opfylde maerk-
nings- eller certificeringskrav, som understatter baeredygtige indkab.

Det er vigtigt at have fokus pa klimabelastningen, og Region Sjzelland vil vaelge klimabelastning som
et udveelgelseskriterie, nar det er muligt at kvantificere det, sa det kan indga pa lige fod med andre
udvalgelseskriterier. Vaegtningen af dette vil blive defineret pa de individuelle indkab.

Region Sjallands nyanskaffelser skal i stigende omfang tilstreebe energieffektivitet.

Social ansvarlighed, herunder arbejdsklausuler

Det er vigtigt at sikre, at social ansvarlighed indgar som et vigtigt element i den relation, Region
Sjeelland har med leverandaererne. Der er fokus pa sociale og arbejdsmaessige forhold hos leveran-
derer og intern handtering af leveranderkontakter.
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Region Sjaelland har en ambitigs politik for sociale klausuler og arbejdsklausuler og ensker gennem
denne politik at sikre, at krav om uddannelsespladser og overenskomstmaessige len- og arbejdsvil-
kar overholdes af aftaleholdere og eventuelle underleverandarer.

Region Sjaelland anser det som en del af regionens sociale ansvar, at indkeb foretages hos leveran-
derer, der understatter et forsvarligt arbejdsmilje og sikrer gode arbejdsforhold mellem arbejdsgi-
ver og ansatte.

Regionsradet har vedtaget en samlet politik for sociale klausuler og arbejdsklausuler geeldende for
kontrakter for bygge- og anleegsopgaver samt sterre udbud af serviceleverancer, som vores leve-
randgrer skal efterleve.

Ved arbejde der udferes i Danmark skal leveranderer overholde nationale arbejdsretlige regler om
et fysisk og psykisk sundt arbejdsmilja.

For underleverandarer, der arbejder i andre lande, er det de pagaldende regler i disse lande, der er
gxldende. Leverandgrens ansvar for sikring af rettigheder i produktionskaeden er et vigtigt socialt
ansvar i en moderne produktionskade.

LEVERANDORRELATIONER

Det er vigtigt for Region Sjalland at vaere tillidsskabende og at skabe en respekteret konkurrence.
Derfor er gennemsigtighed afgerende for den gensidige tillid mellem leveranderer og ordregiver.
Region Sjaelland arbejder kontinuerligt for sikring af gennemsigtighed i de lgsbende indkabs- og
udbudsprocesser ud fra principperne om objektivitet, gennemsigtighed og proportionalitet.

Region Sjaelland egnsker, at sa mange leveranderer som muligt har mulighed for at byde pa opgaver.
Det kan vaere svaert for iseer mindre og mellemstore virksomheder at byde ind pa sterre udbudsop-
gaver. Inden for lovgivhingsrammerne kan udbud designes, sa mindre virksomheder har mulighed
for at byde, f.eks. ved at opdele udbuddet i mindre dele. Dette vil Region Sjalland gere under hen-
syntagen til de samlede omkostninger. En del af Region Sjallands virksomheder er sma og mellem-
store, og derfor vil en opdeling af et sterre udbud give dem en bedre mulighed for at byde pa Region
Sjeellands udbud.

Region Sjaellands ansatte ma ikke have interessekonflikter i behandlingen af konkrete sager og skal
bevare et uafhangigt og habilt forhold til leverandererne gennem hele relationen.

Leveranderer kan blive udelukket fra fremtidige kontrakter, hvis leverandgrens palidelighed, inte-
gritet og evne til at opfylde kontrakten ikke kan dokumenteres, eksempelvis ved manglende over-
holdelse af skatteregler, miljgmaessige eller sociale forpligtelser.
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